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| VIZIJA, MISIJA IR VEIKLOS PRIORITETAI

VIZIJA

Pazangi, atvira visuomenei regioniné aukstojo mokslo mokykla, sekmingai konsolidavusi isteklius su
regioniniu universitetu.

MISIJA

Ugdyti aktyvius ir atsakingus pilieCius, vykdant auksStojo mokslo studijas, grindziamas
tarptautiSkumu, inovacijomis, profesionalia praktika, taikomaisiais moksliniais tyrimais ir
eksperimentine plétra, uztikrinant asmenims mokymasi visg gyvenima.

VERTYBES

Atsakomybé — bendruomenés pareiga atsakyti uz priimtus sprendimus, jgalinancius veikla gristi
skaidrumo principais. Veikti matomai, nuspéjamai ir suprantamai koreliuojant su studenty, déstytojy,
socialiniy partneriy, darbdaviy ir kity visuomenés nariy poreikiais. Atsakomybe¢ — tai jsipareigojimy,
duoty sau ir kitiems, vykdymas garantuojant veiklos procesy kokybe ir sazininguma.

Atvirumas — bendruomené, kurios nariai atviri patys sau, Salia esantiems zmonéms ir pasauliui. Joje
sugyvena rasés, odos spalvos, lyties, kalbos, religijos, politiniy ar kitokiy jsitikinimy, nacionalinés ar
socialinés kilmés, turtinés, gimimo ar kitokios padéties skirtingumas, kuriantis dinamiska lygiateise
ir lygiaverte asmenybiy atsiskleidimo, subrendimo ir tobuléjimo atmosfera.

Profesionalumas — bendruomené, operuojanti profesionaliu savo ziniy kapitalu, gebéjimais,
pasirinkta specializacija ir holistiniu pozitiriu j rei$kinius; turinti visas kiirybines laisves pasirinkti
mokymo biidus, priemones siekti auksc¢iausiy tiksly — kompetentingy/kvalifikuoty darbo ir mokymosi
visg gyvenima rinkos dalyviy rengima.

Inovatyvumas — bendruomené, besiremianti fundamentinémis vertybémis ir kaupianti naujausias
mokslo Zinias, kurias generuodama ir jgyvendindama sukuria naujas vertes, jgalinancias ugdyti
ateities karéja ir konkuruoti nacionaliniame bei tarptautiniame lygmenyse.

VEIKLOS PRIORITETAI

1. Veiklos kokybé

1.1. Vykdyti regiono darbo rinkos ir visuomenés poreikius atitinkancias studijy programas bei
didinti jy prieinamuma.

1.2. Uztikrinti jvairiy formy studijas (nuolatinés, iStestinés, nuolatinés sesijinés), plétojant
nuotoliniy studijy ir mokymosi visg gyvenimg galimybes bei sudarant salygas studijuoti
Lietuvos ir uZsienio studentams.

1.3. Teikti karjeros paslaugas stojantiesiems ir studentams, vykdyti absolventy karjeros stebésena,
stiprinti rySius su ALUMNI.

1.4. Tobulinti AK kokybés vadybos sistema, grjsta Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo
gairémis bei strateginio valdymo principais.

1.5. Siekiant AK veiklos kokybés, uztikrinti nuolatinj personalo kompetencijy tobulinima.

1.6. Plétoti AK poreikius atitinkancig infrastruktiirg bei palaikyti jos kokybe, diegiant modernias
informacines, komunikacines ir rysio technologijas.

1.7. Jungtis ] socialiai atsakingo verslo tinklus, naudojant paZangiausias jmoniy, jstaigy ir
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1.8.

1.9.

organizacijy socialinés atsakomybés koncepcijos diegimo veikloje priemones.

Puoseléti AK organizacine kultiirg, palaikant jsipareigojimus bendrai pripazintoms AK
vertybémis ir etikos normoms.

Teikti finansing paramg AK studenty organizacijoms bei sudaryti sglygas jy vykdomoms
veikloms.

2. Mokslo taikomoji veikla ir eksperimentiné plétra

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Plétoti taikomuosius mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétra, pagal AK taikomyjy tyrimy
kryptis.

Skatinti akademinio personalo dalyvavimg mokslingje taikomojoje veikloje ir eksperimentingje
plétroje, pasitelkiant AK ir iSorinio finansavimo Saltinius.

Plétoti mokslo taikomgjg veiklg (konsultavimas, kursai, seminarai, mokymai ir kt.),
atsizvelgiant j regiono poreikius.

Skatinti studenty dalyvavima mokslinéje taikomojoje veikloje ir eksperimentinéje plétroje.

3. TarptautiSkumas

3.1. Plétoti partneryste tarptautiniuose aukstojo mokslo tinkluose bei jgyvendinti abipusiai
naudingus bendradarbiavimo projektus su partnerinémis uzsienio aukStosiomis mokyklomis.

3.2. Uztikrinti AK bendruomenés dalyvavimg tarptautinése stazuotése ir/ ar Erasmus+ mainy
programose.

3.3. Plétoti studijy tarptautiSkuma, rengiant ir vykdant studijy programas uzsienio kalba, skatinant
studenty mobiluma studijose.

Asignavimai veiklos prioritetams jgyvendinti
Eil. Nr. Prioriteto pavadinimas Asignavimai, tiikst. EUR




STRATEGINIS TIKSLAS IR PROGRAMOS

01. Strateginis AK tikslas — rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, gerinant AK aukstojo
mokslo studijy kokybe, aktyvinant MTEP ir jg integruojant j studijas bei efektyvinant AK veiklos
organizavima.

01.01 Aukstojo mokslo studijy ir mokslo taikomosios veiklos bei jy
organizavimo gerinimas, vadovaujantis mokymosi visg gyvenima
| principu kaip darnaus Alytaus regiono vystymosi sglyga

Asignavimai, i§ viso 1 908,0 tukst. Eur i$
ju darbo uzmokesciui 1 258,5tukst. Eur

01.02 AK veiklos valdymo tobulinimas

L 5 Asignavimai, 1§ viso 923,5 tukst. Eur i§
ju darbo uzmokesc¢iui 565,0 tiikst. Eur




ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI IR VALDYMO ISLAIDOS

Bendras etaty skaiius ir i§laidos darbo uZmokesciui

2022 m. (patvirtintas) 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Etaty skaicius, vnt. 76,73
I§laidos darbo uzmokes&iui, tukst. 1556,5 18235 20325 20235
Eur

AK personalo pasiskirstymas 2022 m. spalio 1 d.

Personalo grupé

UZimty etaty skaicius

Darbuotojy skaicius

Déstytojai 32,53 85

Darbuotojai, teikiantys pagalba 32,11 37

vykdant studijas ir mokslinius

tyrimus

Administracija ir Kiti darbuotojai 16,35 16

Ukio personalas 15,85 16

I$ viso: 96,84 128 (dalis darbuotojuy dirbo keliose
pozicijose)

Pastaba. [ darbuotojy skaiciy ir uzZimty etaty skaiciy jskaiciuojami tiek laikinai nedirbe (dél ligos, vaiko prieziiiros
atostogy ir pan.), tiek laikinai tuo metu juos pavadave asmenys




1 lentele. 2023-2025 mety programy asignavimai ir valdymo islaidos (tikst. Eur)

2023-yjy mety asignavimai

Numatomi 2024-yjy mety asignavimai

Numatomi 2025-yjy mety asignavimai

Eil. Programos i$ ju i$ ju is ju
Nr. pavadinimas i% viso 1slal(.lv0¥ns turtui | i viso 1sla1(.ivofns turtui | i viso 1slal(.iv0{ns turtui
i$ viso 1% ju darbo isigyti is viso 15 ju darbo isigyti i$ viso 15 ju darbo isigyti
uZmokesciui uZmokesciui uZmokesciui
1. |01.01 1908,0 | 1308,5 1258,5 50,0 1908,0 | 1308,5 1258,5 50,0 1908,0 | 1308,5 1258,5 50,0
Aukstojo mokslo
studijy ir mokslo
taikomosios veiklos
bei jy organizavimo
gerinimas,
vadovaujantis
mokymosi visg
gyvenima principu
kaip darnaus Alytaus
regiono vystymosi
salyga
I jy valdymo islaidos | 382,0 | 252,0 252,0 382,0 252,0 252,0 382,0 252,0 252,0
2. (01.02 923,5 | 665,0 565,0 100 1423,0 865,0 765,0 100,0 | 1423,0 865,0 765,0 100,0
AK veiklos valdymo
tobulinimas
I§ jy valdymo islaidos | 184,7 | 113,0 113,0 285,0 173,0 153,0 285,0 173,0 153,0
I viso asignavimy 2831,5| 19735 1823,5 150,0 | 3331,0 | 21735 2023,5 150,0 | 3331,0 | 21735 2023,5 150,0
programoms
I§ jy valdymo islaidos 566,7 | 365,0 365,0 667,0 425,0 405,0 667,0 425,0 405,0
Valdymo islaidy dalis, 20 20 20 20 20 20 20 20 20
procentais




II. STRATEGINIO TIKSLO IR PROGRAMU IGYVENDINIMO VEIKLOS
KONTEKSTAS

PEST analizé

Globalizacija, kaip pokyciy veiksnys, formuojantis Siuolaiking visuomeng, lemia rizika
ir naujas jos formas, todél ji yra vertinama kaip viena i§ svarbiausiy XXI a. transformacijos
aukstajame moksle proceso ypatybiy. Nors aukstasis mokslas yra Salies vidaus politikos reikalas,
akivaizdzios valstybinio masto poveikio slinktys. Lietuvos Svietimo teisiniuose dokumentuose
pastebima didéjanti tarptautiniy Jungtiniy tauty, UNESCO ir Europos Tarybos organizacijy jtaka.
Todél daroma iSvada, kad galima stebéti Svietimo, tame tarpe ir aukStojo mokslo, politikos
transformacijas, vykstancias i§ vidaus j iSor¢ ir i§ iSorés ] vidy. Lietuvos aukstojo mokslo sistema
veikia nuolat kintan¢iomis aplinkos salygomis, kurios neabejotinai veikia ir AK veikla. Kaip ir visai
auks$tojo mokslo sistemai, AK didziule jtakg turi pokyc¢iai geopolitiniame, ekonominiame,
socialiniame gyvenimo lygmenyse taikomos naujos skaitmeninés technologijos, tvarumo principai
visose srityse bei nuolatos besikeiciantys teisiniai veiksniai.

Aukstosios mokyklos veiklos laukas per pastaruosius kelis deSimtmecius radikaliai
pasikeité. Tai, kas buvo Zinoma ir priimtina anksciau, dabar nebéra tvaru ir patikima. Daugelio sriciy
zinios dél sparcios technologijy ir mokslo pazangos susiduria su ypa¢ greito senéjimo problema.
Tradiciniai Ziniy perdavimo buidai nebéra jdomis ir patrauklis jaunajai kartai, kuri formuojasi ir auga
skaitmeniniy technologijy ir kaitos procesy valdomoje visuomenéje. Taigi, auksStoji mokykla turi
pvertinti visus pokycius ir priimti i8$iikius, pasirenkant jai priimting plétros ir augimo kelig. Rengiant
naujo laikotarpio strateginj veiklos plang, iSsamiai iSanalizuotos iSorinés aplinkos salygos bei
tendencijos, leisiancios paversti i$Siikius galimybémis. Tai leido nustatyti pagrindines iSorines jégas,
nulemsiancias aukstojo mokslo institucijy veiklos lauko pokycius, i kuriuos biitina atsizvelgti kuriant
ir jgyvendinant §j strateginj veiklos plang.

Teisiniai ir politiniai veiksniai

Europos aukstojo mokslo erdvés prioritetai iSdéstyti komunikate ,,Bolonijos procesas
2020 — Europos aukstojo mokslo erdvé naujame deSimtmetyje®.

Pastebéta, kad vienas pagrindiniy Bolonijos proceso slenks¢iy buvo aukStojo mokslo
institucijy ir akademinés bendruomenés kultiiry permaina. Daugelis iki Siol jdiegty bendryjy Europos
aukStojo mokslo erdvés (EAME) principy ir procediiry jose tebéra suvokiami ganétinai formaliai ir
veikia netolygiai. Tad ir ateinanCiame deSimtmetyje ankstesni EAME kiirimo uZdaviniai nenustos
aktualumo, jie turi buti jgyvendinti iki galo ir pripildyti realaus turinio. DidZiausia atsakomyb¢ uZ tai
tenka aukStosioms mokykloms. Viso to siekiant, sekan¢iu deSimtmeciu siiloma démesj sutelkti }
aukstojo mokslo kokybe, prieinamuma ir aukstojo mokslo sistemy jvairoves plétojimg. Suformuluota
18likusiy aktualiais ir Siandien deSimt Europos aukstojo mokslo erdvés tobulinimo per deSimtmet]
prioritety:

1. prieinamumas visoms socialinéms grupéms;

2. mokymosi visg gyvenima dimensija turéty tapti visy aukstojo mokslo sistemy norma;
3. absolventy jsidarbinamumas;

4. orientavimas | studenta, tuo paciu pabréZiant aukStojo mokslo mokomaja misija;

5. ugdymo, tyrimy ir naujoviy vienove;

6. globalinis atvirumas;

7. studenty ir déstytojy mobilumas;

8. duomeny surinkimas stebésenos, palyginimo ir planavimo tikslais;

9. jvairialypiy skaidrumo priemoniy jdiegimas;

10. finansavimo Saltiniy jvairové.



2023 m. sausio 18 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 46 patvirtintame 2023-2024 mety
valstybiniy kolegijy tinklo stiprinimo veiksmy plane nustatomi pagrindiniai valstybiniy kolegijy
tinklo stiprinimo principai, ilgalaikiai tikslai iki 2029 mety bei valstybiniy kolegijy tinklo stiprinimo
veiksmai:

1. AK studenty skai¢ius — ne mazesnis nei 1 200 studenty;

2. AK absolventy, jsidarbinusiy eiti atitinkamos kvalifikacijos reikalingas pareigas per
12 ménesiy po studijy baigimo, dalis nuo visy dirbanciy ir netesianciy moksly absolventy — ne maziau
kaip 76 procentai;

3. uztikrintas pakankamas AK déstytojy potencialas vykdyti kokybiskas studijas: ne
maziau kaip 50 procenty dirbanc¢iy déstytojy dirba visu etatu, ne maziau kaip 10 procenty déstytojy,
turin¢iy mokslo (meno) daktaro laipsnj, dirba bent 0,5 etato dalimi.

Ekonominiai veiksniai

Vis spartesni visuomenés gyvenimo, ekonomikos, technologijy pokyc¢iai, nauji i$$tukiai,
siekis didinti Lietuvos inovatyvuma didina ir aukstojo mokslo pokyc¢iy bitinybg, poreikj greitai
reaguoti ir prisitaikyti. Pasaulis per pastaruosius deSimtmecius peréjo i nauja, poindustrinés
ekonomikos susiklirimo ir gyvavimo etapg, kuriame dominuoja aukstyjy technologijy verslai, o
didziausig vert¢ kompanijoms sukuria nauji, dazniausiai vartotojams lig Siol nezinomi produktai arba
ju modifikacijos. Naujoji era pasizymi intelektualiosios verslininkystés proverziu, kuris paremtas
mokslo Ziniy perkélimu j versla, sukuriant naujus produktus ir paslaugas.

Vienas svarbiausiy aukstojo mokslo vystymuisi iSoriniy veiksniy tiesiogiai siejasi su
2017 m. Pasaulio ekonomikos forumo jvardytomis pasaulinémis grésmémis, kuriy viena yra silpnas
ekonomikos augimas po pasaulinés finansy krizés ir 1éti technologiniai poky¢iai, vykstantys Lietuvos
ekonominése veiklose. Létas Salies ekonomikos vystymasis tiesiogiai susijes su didele emigracija
(ypa¢ jaunimo ir darbingo amziaus zmoniy), mazéjanéiu gimstamumu, nepakankamu moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros bei inovacijy finansavimu.

Naujasis ekonomikos modelis paremtas nebe tiek finansinio ar materialiojo, kiek ziniy
kapitalo panaudojimu. Neabejotina, kad tai puiki galimybé jzengti | verslo areng aukstojo mokslo
institucijoms. 2021-2030 m. Nacionalinis paZzangos planas glaudziai siejasi su Ekonomikos gaivinimo
ir atsparumo didinimo priemonés ,,Naujos kartos Lietuva“ 1 strateginiu tikslu — ,,Pereiti prie mokslo
Ziniomis, pazangiosiomis technologijomis, inovacijomis gristo darnaus ekonomikos vystymosi®.

Pastaraisiais metais Salies BVP ir viso vieSojo sektoriaus pajamos auga, taCiau
akivaizdu, kad iikio plétros tempas yra per létas, o ekonomikos struktiira ir pats valstybés valdymas
néra tinkami tam, kad sparciai didéty visy gyventojy pajamos, jy perkamoji galia ir maZéty socialine
atskirtis bei paskatos emigruoti. Daug kity rodikliy, kurie apibrézia gyvenimo kokybe, Lietuvoje néra
geri. Visa tai gali reiksti, kad Lietuva pateko j ,,vidutiniy pajamy spastus® — padétj, kai valstybé jau
yra iSnaudojusi savo ekonomikos potencialg, o tolesné plétra ir investicijos be ryztingy pastangy,
pertvarkant valstybés finansy sektoriy ir valdyma, vieSyjy investicijy ir Svietimo politika, néra
Jmanomos. Darniai ekonomikos plétrai neigiamg jtaka daro netolygumai viduriniame ugdyme,
Zmoniy socialin¢ atskirtis, nekonkurencinga Svietimo sistema. Tiek Lietuvos viduriniy mokykly
moksleiviy gebéjimy rezultatai, tiek ir aukStyjy mokykly tarptautiniai reitingai rodo didel; atsilikima
net ir nuo vidutiniy ES rodikliy. Nepakankama Svietimo ir mokslo sistema mazina ekonominj ir
socialin] valstybés potencialg ir jos konkurencinguma pasaulyje, trukdo ekonomikai atsinaujinti ir
skirtas eksportui, pilietinei visuomenei bresti, taip pat skatina emigracijg; sparCiausiai visoje ES
maze¢jantis gyventojy skaicius, kuris mazina ir ekonomikos plétros galimybes bei investicinj Salies
patraukluma, didina vienam gyventojui tenkancias infrastrukttiros i§laikymo islaidas; didelé socialiné
ir ekonoming atskirtis, kuri greta socialiniy jtampy lemia tai, jog ekonomikos plétra tampa vangesné
ir nejtrauki. Todél Inovacijy ir mokslo srityje investicijomis sickiama didinti auks§tojo mokslo
efektyvuma, kokybe ir tarptautinj konkurencinguma, konsoliduoti uz inovacijas atsakingy institucijy



potencialg, skatinti inovacijy paklausg bei mokslo ir verslo bendradarbiavima, uztikrinant aukstos
pridétinés vertés augimg prioritetiniuose Lietuvos ekonomikos sektoriuose.

Tam, kad Lietuvoje biity sukurtas tarptautinio lygio mokslo, studijy ir ziniy ekonomikos
branduolys bei paspartintas ziniy visuomenés kiirimasis, jgyvendinamos MTEP infrastruktiiros ir
integruoty mokslo, studijy ir verslo centry, vadinamyjy sléniy, bei STEAM metodikos ir plétros
programos. Kad $i infrastruktiira atsipirkty ir padéty kurti inovatyvius produktus, ugdyti inZinerines
ir technologines kompetencijas bei pritraukty didelio intelektinio potencialo reikalaujancias uzsienio
investicijas, bitinas didesnis verslo susidoméjimas mokslo paslaugomis ir jsitraukimas | minéty
veikly vykdyma.

AK ekonominiai veiksniai suformuoja i$8tikj rengti specialistus pagal ,,Naujos kartos Lietuva“
principus pereinant prie taikomuoju mokslu ir praktine veikla gristy studijy.

Socialiniai veiksniai

Politiniy veiksniy, jtakojanciy procesus aukstajame moksle, gausa veikia ir socialing
aplinka. Dazni Mokslo ir studijy jstatymo pakeitimai labai sumazina studijy prieinamuma pries keletg
mety mokyklas baigusiems abiturientams ir tiems, kurie nutaré prie§ tesdami mokslus padaryti
pertrauka. Sugrjzus jy laukia nemaloni staigmena — staiga reikia buti i$laikius egzamina, kurio vos
pries metus nereikéjo. Atrodo, jog nesgmoningai stengiamasi kuo daugiau jaunimo islydéti studijuoti
1 uzsienj. Studenty judumas radikaliai pakeis auk$tojo mokslo sistemg paversdamas ja tarpkultiirine
ir tarptautine. Tikétina, kad nemaza dalis Lietuvos moksleiviy iSvyks studijuoti j uzsienio $alis, taip
siekdami praplésti akirat], stiprinti kalbinius jgiidzius ir igyti kitokios mokymosi patirties. Tod¢l
kompensuojant vietiniy studenty netekimg svarbu pritraukti studentus i§ kity Saliy, taip
subalansuojant studenty srautus bei pagerinant studijy tarptautinj pripazinimg.

Atskirtis ir socialiné jtampa yra pagrindinés Lietuvos ir daugelio kity pasaulio Saliy
problemos, kurios grasina netgi demokratinéms vertybéms. Socialing atskirtji lemia jvairios
priezastys: socialiné nelygybé, skurdas, nevienodos aukstesnes ir mazesnes pajamas gaunanciy arba
miesto ir kaimo gyventojy galimybés ir salygos, kurios savo ruoztu daro jtaka augantiems
emigracijos, nedarbo, alkoholizmo mastams, taip pat sukelia kitas bejégiska bliseng patiriancios
visuomenés dalies gyvenimo apraiskas. Sios problemos yra itin isryskéjusios Lietuvoje, kur,
»Eurostato® duomenimis, 2020 metais net kas treCias gyventojas susidiiré¢ su skurdu arba socialinés
atskirties rizika. Kita vertus, tai yra globali problema, kurig pripaZino ir Europos Komisija. Komisijos
parengtame veiksmy plane pazymima, jog Europos auksStojo mokslo institucijos nepakankamai
prisideda prie Zemyno ekonominio vystymosi ir socialinés sanglaudos. Dokumente jvardijama, kad
vienas esminiy keblumy yra tai, jog Zmonés 1§ Zemesniy socioekonominiy sluoksniy bei migrantai
turi kur kas maziau galimybiy biiti priimti ] aukStojo mokslo institucijas, o akademikai yra pernelyg
atsiskyre nuo likusios visuomengés ir vietos bendruomeniy.

AK siekdama mazinti socialing jtampa ir atskirti, pasitelkdama intelektualiuosius
1Steklius, gali prisidéti prie regiono socialiniy problemy sprendimo.

Vadovaujantis Alytaus regiono savivaldybiy Svietimo skyriy duomenimis didéjantis
mokiniy skaicius Alytaus regione 2023-2025 metais darys teigiamg poveikj AK studenty dinamikai.

Technologiniai veiksniai

Silpnas ekonomikos augimas po pasaulinés finansy krizés, spartiis technologiniai
poky¢iai, susij¢ su IV pramoneés revoliucija, dviprasmiSkai paveiké ir aukStojo mokslo sektoriy.
Ekonomikos augimas be orientacijos j aukstyjy technologijy sritj nejmanomas, o Lietuvos ateitis be
pazangiy informaciniy ir rySiy technologijy nejsivaizduojama.

Problemos ir galimybeés, atsiradusios dél COVID-19 pandemijos, paskatino precedenty
neturint] technologijy naudojimg §vietimo ir mokymo tikslais. Ypatingai svarbu bendradarbiauti
visuose sektoriuose, kad Svietimas bty pritaikytas skaitmeniniam amziui, o studijy infrastruktiira —
jtraukiam ir atspariam nuotoliniam mokymuisi. Nors COVID-19 pandemija parod¢, kad reikia
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aukstesnio lygio skaitmeniniy pajégumy studijy srityje, ji taip pat padidino daugel; esamy problemy
ir nelygybe tarp ty asmeny, kurie turi galimybe naudotis skaitmeninémis technologijomis, ir ty, kurie
jos neturi, jskaitant nepalankioje padétyje esancius asmenis. Pazangiy informaciniy ir rySiy
technologijy sprendimy diegimas jvairiuose ukio ir vieSojo administravimo sektoriuose —
neatidéliotini veiklos prioritetai.

SSGG ANALIZE

AK, igyvendinusi Informacijos ir rySiy technologijy fakulteto modernizacijos projekta,
studijy procese sékmingai naudoja virtualiy darbo viety infrastruktirg (VDI-Virtual Desktop
Infrastructure) paremta VMware virtualizacijos sprendima, jsigijo modernig garso ir vaizdo, 3D,
virtualios realybés, kompiutering, programing jranga, kuri leidzia uztikrinti komfortiska mokslo ir
studijy aplinka. Déka veikian¢io VPN (Virtual Private Network) tinklo studentai ir personalas gali
naudotis virtualiomis darbo aplinkomis, MOODLE mokymosi aplinka. AK naudojamos Lietuvos
akademiniy biblioteky informacinés infrastruktiiros mokslui ir studijoms jgyvendinimo priemongs:
BIS (Bibliotekos informaciné sistema su programine jranga Aleph), eLABa (Lietuvos akademiné
elektroniné biblioteka), ETD, PDB (Publikacijy duomeny baz¢), LVB (Lietuvos virtuali biblioteka)
ir Lietuvos mokslo ir studijy e. leidybos sistema. Naujy technologijy idiegimui ir plétrai kelius atveria
AK jveiklinamas STEAM atviros prieigos centras. Taciau su naujy technologijy studijy procese
diegimu iskyla ir nauji i8Siikiai. Naujausiy technologijy taikymo studijose uZtikrinimui privalu diegti
informacijos saugumo uztikrinimo priemones, diegiant informacijos saugumo valdymo sistema,
kurios pagalba biity uztikrinamas kokybiSkas ir saugus informacijos valdymas AK, nuolat
identifikuojama ir valdoma su informacijos saugumu susijusi rizika, jgyvendinamos tinkamos,
geriausig praktika atitinkancios saugumo priemonés.

Optimizuojant energijos naudojimo ukiniams tikslams poreikius, neiS§vengiamas
atsinaujinanciy energijos Saltiniy diegimas. Saulés elektrinés centriniuose riimuose projekto
igyvendinimas — tik pradzia apsirlipinant pigesne ir tvaria atsinaujinancia energija.

Stiprybés
e Studijy programos, atitinkanc¢ios Piety Lietuvos darbo rinkos ir Alytaus regiono plétros
specializacijy kryptis

e AK absolventy pripazinimas darbo rinkoje

e Racionalus ir kryptingas MTEP veikly vykdymas jtraukiant studentus bei atliepiant regiono
poreikius

e [lgameté AK patirtis vykdant tarptautinius ir nacionalinius projektus bei regionines programas

e Stipri studijy bazé ir technologiné infrastruktura

e Platus/ jvairus Mokymosi visg gyvenimg saglygy ir formy spektras (STEAM, KMTVC, JIA,
ASDTP)

e Rezultatyvus AK bendradarbiavimas su nacionaliniais ir tarptautiniais partneriais, jy
grupémis ir organizacijomis dél studijy, mokslo taikomosios veiklos, kvalifikacijos
tobulinimo, bendry projekty ir pan.

e AK veikianti ir nuolat tobulinama kokybés vadybos sistema

e Aktyvus studenty jsitraukimas ;] AK valdyma

Silpnybés
e Studenty nubyr¢jimas
e Nepakankamas tarptautiniy studijy vykdymas, déstytojy ir studenty judumas
e Vidutiniskos akademinio personalo angly kalbos Zinios
e Neisplétota MTEP rezultaty sklaida ir pardavimai suinteresuotosioms Salims

Galimybés
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e Tarptautiniy MTEP veikly vykdymas

¢ Finansavimo $altiniy ir 1é8y pritraukimas AK veiklos tobulinimui
e Paklausiy ir darbo rinkos poreikius atitinkanciy studijy programy rengimas
e Perkvalifikavimo programy rengimas

e Studenty jsitraukimas j moksling, projekting veikla

Rysiy plétojimas su ALUMNI

Moksliniy tyrimy materialiosios ir techninés bazés plétra
Akademinio personalo ir tyréjy potencialo stiprinimas

Trumpyjy studijy jgyvendinimas

AK istekliy konsolidavimas su universitetine aukstaja mokykla
Bendradarbiavimo su suinteresuotomis $alimis stiprinimas
Studijy prieinamumo didinimas socialiai jautrioms grupéms

Grésmés

e Geopolitinés situacijos nestabilumas

¢ Kintantys reikalavimai abiturientams ir stojantiesiems j auks$tasias mokyklas, nepakankamas
abiturienty pasirengimas studijuoti aukstojoje mokykloje
Salies demografinés padéties blogéjimas, stojaniyjy orientacija j didmies¢ius
Nekonkurencingi atlyginimai pritraukiant ir iSsaugant kvalifikuotus specialistus
Finansavimo disproporcija tarp universitety ir AK
Maza dalis regiono jmoniy, vykdanc¢iy MTEP
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[ STRATEGINIS TIKSLAS (kodas 01) |

Strateginis AK tikslas — rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, gerinant AK auks$tojo mokslo studijy kokybe, aktyvinant MTV ir ja
integruojant ] studijas bei efektyvinant AK veiklos organizavima.

EFEKTO VERTINIMO KRITERIJAI

Vertinimo kriterijaus Efekto vertinimo kriterijaus pavadinimas 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
kodas
E-01-01 Aukstojo mokslo kvalifikacijos reikalaujanéiose pareigose jsidarbinusiy 70 80 80 80
absolventy dalis (po studijy baigimo praéjus vieneriems metams), proc.
E-01-02 AK studenty dalis nuo regioniniy kolegijy studenty skai¢iaus, proc. 14 15 15 15
E-01-03 Taikomyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros paslaugy dalis 4,5 50 4,15 55
AK biudzete, proc.

| STRATEGIN] TIKSLA IGYVENDINANCIOS PROGRAMOS |

PROGRAMA: 1 programa AUKSTOJO MOKSLO STUDIJU IR MOKSLO TAIKOMOSIOS VEIKLOS BEI JU ORGANIZAVIMO

GERINIMAS, VADOVAUJANTIS MOKYMOSI VISA GYVENIMA PRINCIPU KAIP DARNAUS ALYTAUS REGIONO VYSTYMOSI
SALYGA (KODAS 01.01)

Bendroji informacija apie programa
Igyvendinami planavimo dokumentai: Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas, Valstybiné $vietimo 2013-2022 m. strategija, Strateginio planavimo metodika, AK
statutas, AK studijy reglamentas ir Kiti studijas reglamentuojantys dokumentai.

Vertinimas: Programos jgyvendinimo vertinimas atliekamas pasibaigus kiekvieniems finansiniams metams. Kiekvienais metais rengiama AK veiklos ataskaita, kuri svarstoma
Akademinéje taryboje ir tvirtinama AK taryboje. Patvirtinta ataskaita pateikiama Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai bei publikuojama socialiniams dalininkams AK tinklalapyje.
Trukmeé: Programa testing.

Vykdytojai: AK administracija, fakultetai, katedros, déstytojai bei darbuotojai, tyréjai, teikiantys pagalba vykdant studijas bei taikomuosius mokslinius tyrimus, neakademiniai
padaliniai.

Programos koordinatorius: | Direktoriaus pavaduotoja akademinei veiklai Jurgita Merkeviciené
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2 lentelé. 2023-2025 mety ,, Aukstojo mokslo studijy ir mokslo taikomosios veiklos bei jy organizavimo gerinimas, vadovaujantis mokymosi visq

venimgq principu kaip darnaus Alytaus regiono vystymosi sqlyga* programos tikslai, uzdaviniai, priemonés ir asignavimai (titkst. Eur)

Tikslo,
uzdavinio,
priemonés

kodas

Tikslo, uzdavinio,
priemonés pavadinimas

Patvirtinti 2022-yjy mety
asignavimai

2023-yjy mety asignavimai

Numatomi 2024-yjy mety
asignavimai

Numatomi 2025-yjy mety
asignavimai

i jy

iSlaidoms

i$ viso
i$ viso

8y
darbo
uzmo-
kescCiui

turtui
jsigyti

1§ viso

i jy

i§ jy

iSlaidoms

18 viso

i§ ju
darbo
uzmo-

kescCiui

turtui
jsigyti

iSlaidoms

18 viso
18 viso

i§ ju
darbo
uzmo-

kescCiui

turtui
jsigyti

i§ juy

iSlaidoms

18 viso
18 viso

i§ ju
darbo
uzmo-

kescCiui

turtui
Jsigyti

01.01.01

Tikslas:
Rengti aukstos
kvalifikacijos specialistus

1873,1 [1143,9

1084,9

59,0

1908,0

1308,5

1258,5

50,0

1908,0|1308,5

1258,5

50,0

1908,0 (1308,5

1258,5

50,0

01.01.01.01

Uzdavinys:
Plétoti studijy procesg

1225,4 | 814,7

769,7

45,0

1193,4

960,6

920,6

40,0

1193,4| 960,6

920,6

40,0

1193,4 | 960,6

920,6

40,0

01.01.01.01.01

Priemoné:

Vykdyti inzinerijos,
technologijy,
informatikos, verslo ir
viesosios vadybos,
sveikatos ir socialiniy
moksly studijas

1202,4 | 793,5

748,5

45,0

1153,7

935,9

895,9

40,0

1153,7| 935,9

895,9

40,0

1153,7 |1 935,9

895,9

40,0

01.01.01.01.02

Priemone:

Atnaujinti vykdomas
studijy programas
atsizvelgiant j darbo
rinkos poreikius

18,0 | 18,0

18,0

24,0

21,0

21,0

240 | 21,0

21,0

240 | 21,0

21,0

01.01.01.01.03

Priemoné

Tobulinti déstytojy
mokslines ir didaktines
kompetencijas

10,0

10,0

10,0

01.01.01.01.04

Priemoné:
Tenkinti studijy
informacinius poreikius

5,0 3,2

3,2

5,7

3,7

3,7

5,7 3,7

3,7

57 3,7

3,7

01.01.01.02

Uzdavinys:
Plétoti mokslo taikomaja
veikla

346,1 | 247,8

233,8

14,0

348,8

259,3

249,3

10,0

348,8 | 259,3

249,3

10,0

348,8 |259,3

249,3

10,0

01.01.01.02.01

Priemoné:
Vykdyti taikomuosius
mokslinius tyrimus ir

eksperimenting plétra

155,6 | 82,5

68,5

14,0

140,1

83,7

73,7

10,0

140,1 | 83,7

73,7

10,0

140,1 | 83,7

73,7

10,0
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Patvirtinti 2022-yjy mety

2023-yjy mety asignavimai

Numatomi 2024-yjy mety

Numatomi 2025-yjy mety

asignavimai asignavimai asignavimai
Tikslo, i§jy i§jy i§ jy i§ jy
uzdavinio, Tikslo, uzdavinio, i8laidoms i8laidoms iSlaidoms i§laidoms
priemonés | priemonés pavadinimas | ., . i§jy A isjy I isjy | is jy .
kodas svsen darbo .“%”“t'. A darbo .“!““t'. svisoy darbo .“?““t'. svisod darbo .“!”“t'.
iSviso| .| lsigyti iviso| .| sigyti iSviso| .| isigyti iviso| .o |sigyti
keséiui keséiui keséiui keséiui
01.01.01.02.02|Priemoneé: 19,8 | 19,8 19,8 250 | 224 | 224 250 | 224 | 224 250 | 224 | 224
Jtraukti studentus j
mokslo taikomaja veikla
01.01.01.02.03|Priemoneé: 170,7 | 1455 | 1455 183,7 | 153,2 | 153,2 183,7 | 153,2 | 153,2 183,7 | 153,2| 153,2
Teikti suaugusiy ir vaiky
formalaus ir neformalaus
Svietimo paslaugas
01.01.01.03 |Uzdavinys: 136,4 | 63,2 63,2 198,7 | 70,1 | 70,1 198,7| 70,1 | 70,1 198,7 | 70,1 | 70,1
Plétoti tarptautiniy rysiy
strategines partnerystes ir
projektus
01.01.01.03.01|Priemoneé: 276 | 24,0 24,0 531 | 27,0 | 27,0 53,1 | 27,0 | 27,0 53,1 | 27,0 | 27,0
Vykdyti tarptautinius
projektus
01.01.01.03.02|Priemoneé: 91,0 | 254 25,4 126,0| 28,5 | 28,5 126,0 | 28,5 | 28,5 126,0 | 285 | 28,5
Vykdyti abipusj studenty
ir déstytojy mobiluma
(fizin] ir virtualy)
01.01.01.03.04|Priemoneé: 17,8 | 13,8 13,8 196 | 146 | 14,6 196 | 14,6 | 14,6 196 | 146 | 146
Vykdyti uzsienio Saliy
(nesanciy Europos
sajungos ir Europos
ekonominés erd
vés) studenty studijy
pritraukima
01.01.01.04 |Uzdavinys 165,2 | 18,2 18,2 167,1| 185 | 18,5 167,1 | 18,5 | 18,5 167,1 | 1855 | 18,5
Plétoti efektyvig parama
studentams
01.01.01.04.01|Priemoné 152,0 | 5,0 50 1539 | 5,3 53 1539 | 53 5,3 1539 | 53 53
Teikti studentams
akademing, finansing,
psichologing parama
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Patvirtinti 2022-yjy mety

2023-yjy mety asignavimai

Numatomi 2024-yjy mety

Numatomi 2025-yjy mety

asignavimai asignavimai asignavimai
Tikslo, i§jy i§jy i§ jy i§ jy
uzdavinio, Tikslo, uzdavinio, i8laidoms i8laidoms iSlaidoms i§laidoms
priemonés | priemonés pavadinimas | ., . i§jy A isjy I isjy | is jy .
kodas svsen darbo turtul 15 viso o darbo turtul 15 viso o darbo turtu -} 15 viso o darbo turtui
1S V1SO uymo- 1s1gyt1 1S V1SO uFmo- 1s1gyt1 1S VISO uFmo- 1s1gyt1 1S V1SO uFmo- 1s1gyt1
keséiui keséiui keséiui keséiui
01.01.01.04.02| Priemoné 13,2 | 13,2 13,2 13,2 | 13,2 | 132 13,2 | 13,2 | 132 13,2 | 13,2 | 132
Sutarciy su darbdaviais
sudarymas dél finansinés
paramos studentams
1. I8 viso Lietuvos 1524,2 | 948,7 | 934,7 14,0 |1447,0{1009,1| 984,1 | 25,0 |1447,0/1009,1| 984,1 | 25,0 |1447,0|1009,1| 984,1 | 25,0
Respublikos valstybés
biudZzetas
i§ jo:
1.1. bendrojo finansavimo
1éS0s
1.2. Europos Sajungos ir
kitos tarptautinés
finansinés paramos 1éSos
1.3. tikslinés paskirties 2227 | 1474 1144 33,0 [341,0(249,4| 224,4 | 25,0 | 341,0 | 249,4 | 2244 | 25,0 | 341,0 |249,4| 224,4 | 25,0
1éS0s ir pajamy jmokos
2. Kiti $altiniai (Europos | 126,2 | 47,8 35,8 12,0 |120,0| 50,0 | 50,0 120,0 | 50,0 | 50,0 120,0 | 50,0 | 50,0
Sajungos finansiné
parama projektams
igyvendinti ir kitos
teisétai gautos 1éSos)
I§ viso programai 1873,1 |1143,9| 10849 59,0 |1908,0/1308,5| 1258,5 | 50,0 |1908,0(1308,5|1258,5| 50,0 |1908,0 |1308,5| 1258,5 | 50,0
finansuoti (1+2)
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PROGRAMA: 2 programa AK VEIKLOS VALDYMO TOBULINIMAS (KODAS 01.02)

Bendroji informacija apie programa

Igyvendinami planavimo dokumentai: Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2017 mety veiklos prioritetai, Strateginio planavimo metodika, AK statutas ir AK studijy reglamentas.
Vertinimas: Programos jgyvendinimo vertinimas atliekamas pasibaigus kiekvieniems finansiniams metams.
Kiekvienais metais rengiama AK veiklos ataskaita, kuri svarstoma Akademinéje taryboje ir tvirtinama AK taryboje.
Patvirtinta ataskaita pateikiama Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai bei publikuojama socialiniams dalininkas AK
tinklalapyje.

Trukmé: Programa testiné.

Vykdytojai: AK, fakultety administracija, déstytojai bei darbuotojai, teikiantys pagalbg vykdant studijas bei
taikomuosius mokslinius tyrimus, neakademiniai padaliniai.

Programos koordinatorius: | Direktorius Sigitas Narusevitius
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3 lentelé. 20232025 mety ,, AK veiklos valdymo tobulinimas “ programos tikslai, uzdaviniai, priemonés ir asignavimai (titkst. Eur)

Tikslo,
uzdavinio,
priemonés

kodas

Tikslo, uzdavinio,
priemonés pavadinimas

Patvirtinti 2022-yjy mety
asignavimai

2023-yjy mety asignavimai

Numatomi 2024-yjy mety

asignavimai

Numatomi 2025-yjy mety

asignavimai

1S viso

i$ jy

1Slaidoms

1§
Viso

18 jy
darbo
uzZmo-

kesCiui

turtui
isigyti

18 viso

i$ jy

iSlaidoms

18 jy
darbo
uzZmo-

kesCiui

18 viso

turtui
isigyti

1$ viso

i8 jy

iSlaidoms

i8 jy
darbo
uzmo-
kesciui

1$ viso

turtui
isigyti

1$ viso

i jy

iSlaidoms

i3 ju
darbo
uzmo-
keséiui

1S viso

turtui
isigyti

01.02.01

Tikslas:
Didinti AK veiklos
efektyvuma

657,2

650,7

471,6

179,1

923,5

665,0 | 565,0

100,0

1423,0

865,0 | 765,0

100,0

1423,0

865,0| 765,0

100,0

01.02.01.01

Uzdavinys:

Vykdyti kokybiskas
administravimo ir
infrastruktiiros valdymo
paslaugas

657,2

650,7

471,6

179,1

923,5

665,0 | 565,0

100,0

1423,5

865,0 | 765,0

100,0

1423,5

865,0| 765,0

100,0

01.02.01.01.01

Priemoné:
Tobulinti valdymo veiklos
efektyvuma

459,6

459,6

459,6

451,8

451,8| 451,8

451,8

451,8 | 451,8

451,8

451,8| 451,8

01.02.01.01.02

Priemoné:

Modernizuoti studijy IT
infrastrukttirg ir atnaujinti
studijy aplinka

105,6

105,6

105,6

20,0

20,0

20,0

20,0

20,0

20,0

20,0

20,0

20,0

01.02.01.01.06

Priemoné
Vykdyti veiklos kokybés
mokymus darbuotojams

50

50

50

01.02.01.01.07

Priemoné
Diegti efektyvius
energijos Saltinius

80,0

73,5

73,5

100,0

80,0

80,0

100,0

80,0

80,0

100,0

80,0

80,0

01.02.01.01.08

Priemone:

Vykdyti abipusiai
naudinga
bendradarbiavima su
socialiniais partneriais

12,0

12,0

12,0

13,2

13,2 | 132

13,2

13,2 | 13,2

13,2

13,2 | 132

01.02.01.01.09

Priemoné:

Suderinti valdymo ir
administravimo sistemas
konsoliduojant isteklius
su regioniniu universitetu

333,5

100,0 | 100,0

833,0

300,0 | 300,0

833,0

300,0| 300,0
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Patvirtin;i 202_2-1U_q mety 2023-yjy mety asignavimai Numatomi 202_4-Lu_'q mety Numaton_ﬂ 202_5-11!'1; mety
asignavimai asignavimai asignavimai
Tikslo, i§ jy i§ jy i ju i$jy
uzdavinio, Tikslo, uzdavinio, i8laidoms i§laidoms i$laidoms i§laidoms
priemonés priemonés pavadinimas | ., . 8y A i§jy A i§jy A R i8]y .
kodas 1§ Viso & darbo .tu.rtU|. 18 V1so o darbo .tqrtUI. 1S viso - darbo .tL.II’tUI. 1S viso . darbo .tqrtUI.
viso | uzmo- 1s1gyt1 1S VISO uFmo- 1s1gyt1 1S VIS0 umo- 1s1gyt1 1S V1SO uEmo- 1s1gyt1
keséiui keséiui keséiui keséiui
1. I8 viso Lietuvos 269,7 [263,2| 263,2 264,0 ]239,0| 239,0 264,0 | 239,0 | 239,0 264,0 [239,0| 239,0
Respublikos valstybés
biudZetas
i§ jo:
1.1. bendrojo finansavimo
1éSos

1.2. Europos Sajungos ir
kitos tarptautinés
finansinés paramos 1éSos

1.3. tikslinés paskirties 269,6 |269,6/208,4 61,2 | 246,0 | 246,0| 226,0 | 20,0 | 246,0 | 246,0 | 226,0 | 20,0 | 246,0 | 246,0| 226,0 | 20,0
1éS0s ir pajamy jmokos

2. Kiti $altiniai (Europos | 117,9 (117,9 117,9 | 413,5 (180,0| 100,0 | 80,0 | 913,0 | 380,0 | 300,0 | 80,0 | 913,0 |380,0| 300,0 | 80,0
Sajungos finansiné
parama projektams
igyvendinti ir kitos
teisétai gautos 1éSos)

I§ viso programai 657,2 |650,7| 471,6 | 179,1 | 923,5 |665,0| 565,0 | 100,0 [1423,0| 865,0 | 765,0 | 100,0 | 1423,0 | 865,0| 765,0 | 100,0
finansuoti (1+2)
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