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Leidinio ,,AUKSTOJO MOKSLO VAIDMUO VISUOMENEJE. Studenty taikomieji
tyrimai. Mokslo darbai“ atsiradimg ir vystymasi reikSmingai jtakojo ,Mokslo savaités® idéjos autorius
Alytaus kolegijos direktorius Sigitas NaruSeviCius, direktoriaus pavaduotoja akademinei veiklai
Jurgita Merkeviciené, Fakultety dekanai — Jovita Bal&itiniené ir Gintautas Stonys, Katedry vedéjos
— Ingrida Brazioniené, Rasa Balyniene, Neringa Draugeliene, Kristina Stauskiené, Tarptautiniy
rySiy ir projekty centro vadové Rozalija Radlinskaité, karjeros specialisté Neringa Vismolekieng,
nepaprastai svarby jaunimo mokslo idéjy sklaidos vaidmen].

Siltus pripazinimo ir padékos Zodzius reiskiu studenty mokslinio leidinio komandai —
redaktoriy kolegijai: pagrindiniam varikliui — Daivai Zvinakevi¢ienei, techninei redaktorei-

maketuotojai, Palmirai Rodzienei, Aidai Kliukinskienei, lietuviy kalbos korektoréms,

|Reginai Bartkevi€iatei, Irenai Kupcinskienei, angly kalbos korektoréems, Raimundui Dabrilai,

inZinieriui kompiuterininkui. Atkaklaus, sutelkto darbo pastangomis publikavote Alytaus kolegijos
unikalaus, istorinio periodinio metinio leidinio antrgjj numerj. Skyréte savo brangy laikg ir
pastangas, taip garsindami institucijos varda.

NuoSirdziai dékoju aktyviems studenty straipsniy vadovams: dr. Ingai Mikutavi€ienei,
dr. Juratei PoZerienei, dr. Militai VienazZindienei, dr. Laimai Trinkdnienei, dr. Povilui Sauliui, Danutei
Abramavicienei, Sigitai Alavocienei, Ingridai Brazionienei, Margaritai Baltramaitienei, J. Dikun,
Linai JaruSeviCienei, Editai  GriSkénienei, Dovilei Narkdnienei, Almai Paskevicei,
Jurgitai PaulaviCienei, Birutei Rakauskienei, Rasai Ramanauskienei, Renatai Rutkauskaitei, Rasai
Romerytei-Sereikienei, Vilmai Slavickienei, Adelei Stonienei, Anzelikai Slimanavigienei, D.
Stanelytei, Gintvilei Simkonienei, Sauliui Sukiui, Ausrelei Visockienei, Neringai Vismolekienei,
Ratai Zigutienei.

Ypac€ dékoju Studentams, turintiems daug kantrybés, uzZsispyrimo ieSkoti mokslinio
pagrindimo iSkeltiems teiginiams, ir garsinantiems savo studijy bei mokslo institucijos varda.
Dazniausiai, vienintelj reikSmingg kartg moksliniame kontekste yra demonstruojamos Studenty
jzvalgos ir kompetencijos, bet ilgam iSlieka prisiminimui jradyti Studenty vardai ir pavardés.

ReiSkiu padékg Lietuvos universitety, kolegijy bei gimnazijy mokslininkams,
déstytojams, mokytojams, Studentams, gimnazistams, kad pasitikéjote misy leidiniu ir gausiai

siuntéte straipsnius.

NuosSirdZiai dékoju Jums uZz vaisingg bendradarbiavima.

Pagarbiai

Laima Urboniené, Studenty mokslinio leidinio vyr. Redaktoré
2022 m. birzelio 27 d.
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Mokslas — toks dalykas: niekada neZinai, kurioje kriaukléje slypi perlas.

Z0DIS SKAITYTOJUI

Zmogaus proto ir mokslo simbiozé kuria tai, kas kei¢ia kasdienybe ir pasaulj. Jkope j XXI
amziaus treciajj deSimtmetj, tapome permainy ir pokyciy dél klimato atsilimo, pasaulinés pandemijos, naujy
technologijy skverbimosi j visas gyvenimo sritis, pagaliau, ir karo Europoje jkaitais.

fvw —

tenka priimti ekspromtu, ¢ia ir dabar. Taigi, siekdami pagerinti savo gyvenimo kokybe¢ ir norédami neatsilikti
nuo gyvenimo pokyCiy, vis labiau gilinamés i mokslo teikiamas galimybes, kuriomis naudojamés
mokydamiesi visg gyvenima.
TaCiau vertybés, ypa¢ mokslo, negali buti tokios trumpalaikés. Biitina stabteléti, atsigrezti,
iSmatuoti, pasverti tai, ka Zmogaus protas ir mokslas sukiiré¢ tam, kad keisty mus, kasdienybeg ir pasaul;.
Alytaus kolegija, rengdama aukstgjj iSsilavinimg jgyjancius specialistus, studijoms pasitelkia ir
mokslinius tyrimus bei mokslo laiméjimus, skatindama jaunimg dométis pazanga visose gyvenimo srityse.
Studenty atliekami mokslo taikomieji tyrimai bei mokslinés publikacijos populiarina moksla ir

kei¢ia konservatyvy poziirj j jj. Pradedanéiajam tyréjui suteikta galimybé paskelbti straipsnj — skatina
mokymosi motyvacija ir reiklumg sau. Galintis publikuotis studentas pajunta ne tik mokymosi prievolg, bet
ir malonuma, be to, nattiraliai siekia ziniy, kokybés — ne vien islaikyti egzaming.

Alytaus kolegija Siemet antri metai i§ eilés organizavo ,,Mokslo savaite, kurios metu didelio
démesio sulauké vienas i§ renginiy — studenty taikomyjy moksly praktiné konferencija ,,Aukstojo mokslo
vaidmuo visuomenéje: studenty taikomieji tyrimai 2022, Jos metu 62 praneSimus skaité¢ 96 dalyviai i§ 8
Lietuvos aukstyjy mokykly ir 3 gimnazijy. Suzavéjo jaunimas — nuo gimnazisty iki universiteto magistranty
— tai nuostabi bendrysté, kurig jprasmino nepaprastai jdomiis pranesimai, tap¢ mokslinémis publikacijomis.

Tikékimés, kad konferencija ir kiti mokslo renginiai jkvéps studentus atei¢iai — tapti Zinomais
tyrinétojais, garsiais mokslininkais. Juk mokslas — toks dalykas: niekada nezinai, kurioje kriaukléje slypi
perlas.

Atskirose sekcijose buvo gilinamasi j inzinerijos, verslo ir informaciniy technologijy bei
visuomeneés sveikatos ir sveikatinimo aktualijas. Dékojame pranes¢jams uz jdomias jzvalgas.

Konferencijos organizavimas, praneS§imy ir straipsniy atranka bei leidinio publikavimas
pareikalavo daug zmogiskyjy pastangy. NuoSirdziai dékojame visiems prisidéjusiems: organizacinio
komiteto nariams, studenty atstovams, socialiniams partneriams, lietuviy ir uZsienio kalby déstytojams bei
kitiems pagalbininkams.

Dékojame autoriams ir jy vadovams uZ parengtus praneSimus bei straipsnius, tyrimy medziagg.
Paprastai straipsniai j zurnalg patenka tik po didelio déstytojo jdirbio. Dazniausiai dirbama kartu su déstytoju
ir gana ilgai. Be geranoriskos vadovo pagalbos jaunasis tyréjas tik iSimtiniais atvejais galéty iSsiversti.

Tikime, kad leidinys bus inovatyvus, aktualus, naudingas ir sudomins ne tik akademing
bendruomeneg, socialinius partnerius, bet ir placiajg visuomeng.

Direktorius doc. Sigitas Narusevicius

2022 m. birzelis



Suprojektuotos ir pagamintos mobilios roboto vaziuoklés kinematiniy
parametry tyrimas

Ignas Albavicius
(ignas.albavicius@stud.akolegija.lt)

Konsultavo lektoriai dr. Povilas Saulys, Biruté Rakauskiené
Alytaus kolegija, Sveikatos moksly ir inZinerijos fakultetas

Anotacija

Straipsnyje nagrinéjami suprojektuotos ir pagamintos bei nuotoliniu badu valdomos mobilios roboto
vaziuoklés kinematiniai parametrai, gauti tyrimo metu, naudojant lazerinj jrenginj (jutiklj) ,,Go Direct® Motion
Detector“. Tyrimo metu gauti duomenys fiksuojami programos ,,Vernier Graphical Analysis™* lange ir pateikiami
lentele bei grafine priklausomybe. Pagrindiné sprendziama problema: tyrimo metu tikrinsime, ar galima pritaikyti
Vernier kompanijos jrangg realios vaziuoklés kinematiniy parametry iStyrimui, nejvertinant veikiamy pasiprie$inimo
jégy. Tyrimo tikslas: atlikti suprojektuotos ir pagamintos mobilios roboto vaziuoklés kinematiniy parametry tyrimg bei
gauty rezultaty palyginima su kinematikos lygéiy teorija.

Esminiai zodziai: kinematika, vaziuoklé, tyrimas, metodai.

Ivadas

Robotai per pastaruosius metus tampa vis populiaresni. Jie yra naudojami tiek maisto pramonés
iSveziojime, tiek pagalboje ar karinése operacijose. Robotai taip pat vis labiau integruojami | misy kasdieninj
gyvenima, jie pakeifia mus pavojingose darbo vietose bei padeda buityje. Jy vaziuoklés yra ratinés, viksSrinés bei
zingsniuojancios ir pritaikytos atlikti jvairiausius darbus ar vykdomas operacijas.

Nagrinéjant informacija apie $iuolaikines suprojektuotas ir pagamintas mobilias roboto vaziuokles, pateiktas
jvairiuose moksliniuose leidiniuose, pastebima, kad kai kurie autoriai nagrinéja tik jy vairavimo mechanizmus ir
nepriklausoma galine pavara. Autoriai (J. Hrbacek, T. Ripel and J. Krejsa) teigia, kad ,,mobilaus roboto projektavimo
procesas apima daug koncepciniy sprendimy, kuriuos reikia priimti, norint pasirinkti tinkama kiekvienos konstrukcijos
aspekto sprendima, atsizvelgiant j daznai prieStaringus reikalavimus®. Autoriai parodo, kad vaziuoklés pasirinkimas yra
viena i§ svarbiausiy konstrukciniy daliy ir nagrinéjamos jos atskiros dalys taip pat svarbios. Vairavimo mechanizmas ir
nepriklausoma galiné pavara uztikrina puiky manevringuma bei tolygy judéjima. Tolygus judéjimas vaziuojant tiesiu
keliu ne visada biina, nes mobilig roboto vaziuokle, nepamirskime, veikia pasiprieSinimo jégos: kelio, oro, véjo, trinties
ir kt. Atliekant tyrimus autoriai dazniausiai to nejvertina ir kinematiniai parametrai biina netolygiis arba netikslis.

Atkreipdami j tai démesj, Alytaus kolegijos tyréjai émé tirti suprojektuotos ir pagamintos mobilios
roboto vaziuoklés parametrus pritaikydami jai Vernier kompanijos jrangg realios vaziuoklés kinematiniy parametry
iStyrimui, nejvertinant veikiamy pasiprieSinimo jégy.

1. Pagrindinés tyrimo priemonés ir metodika

Tyrimas atliktas 2022 m. kovo-balandzio ménesiais Alytaus kolegijoje.

Tyrimo objektas — suprojektuota ir pagaminta mobili roboto vaziuoklé, jutiklis ,,Go Direct® Motion Detector
bei jo programiné jranga — ,,Vernier Graphical Analysis™* programa.

Tyrimo tikslas — atlikti suprojektuotos ir pagamintos mobilios roboto vaZiuoklés kinematiniy parametry tyrima
panaudojant jutiklj ,,Go Direct™ Motion Detector* ir patikrinti 8io jutiklio funkcines galimybes tokiems tyrimams atlikti.

Tyrimo uzdaviniai:

1. AprasSyti pasirinktas tyrimo priemones ir metodika.

2. Atlikti suprojektuotos ir pagamintos nuotoliniu biidu valdomos mobilios roboto vaziuoklés kinematiniy
parametry tyrima panaudojant jutiklj ,,Go Direct™ Motion Detector”.

3. Palyginti gautus kinematiniy parametry tyrimo rezultatus su kinematikos lyg¢iy teorija.

Siekiant jgyvendinti nustatytus uzdavinius buvo naudojami $ie tyrimo metodai: mokslinés literattiros apzvalga;
kinematiniy parametry (koordinatés, greitio ir pagrei¢io) matavimas, naudojant lazerinj jutiklj ,Go Direct® Motion
Detector®, valdoma kompiuterinés progamos ,,Vernier Graphical Analysis™", tyrimo metu gauty rezultaty analizé ir jy
palyginimas su kinematikos lygciy teorija; iSvady formulavimas.

Tyrimui atlikti yra naudojama Alytaus kolegijoje suprojektuota ir pagaminta mobili roboto vaziuoklé, parodyta
1 pav.


mailto:ignas.albavicius@stud.akolegija.lt

b)
1 pav. Mobili roboto vaZiuoklé: a — suprojektuota ,,AutoCad-2016“ programa; b — pagaminta

Si vaziuoklé yra su keturiais ratais, turi valdymo bloka, $vino jony baterija bei du nuolatinés elektros srovés
variklius, kurie leidZia pajudéti i§ ramybés baisenos. Vaziuoklé yra valdoma nuotoliniu biidu GPS palydovo pagalba. Jos
valdymui yra naudojama ,,Joystic* valdymo programélé, kuri leidZia vaZziuokle pagreitinti, sulétinti ir nukreipti j kaire
ar deSine puse. Vaziuoklé sveria apie 40 kg, pagrindiniai jos matmenys 400x400 mm (Saulys, Rakauskiené, Arbagiauskas,
2022). Pagrinding roboto jrangos informacija teikia C++ programavimo kalbos biblioteka, kuri duoda teis¢ kontroliuoti
ir gauti duomenis i§ visy mobiliy roboty platformuy, taip pat ir i§ priedy. Si C++ programavimo kalba yra atviro kodo
programa.

Kinematiniy parametry nustatymui taip pat yra naudojamas lazerinis jrenginys ,,Go Direct® Motion
Detector”, kuris parodytas 2 pav.

‘;} GO D"E(T. « el
Motion " I“

2 pav. Lazerinis jrenginys ,,Go Direct® Motion Detector*

,.Go Direct™ Motion Detector — judesio detektorius, kuris ultragarsu matuoja judaniy objekty padétj arba
koordinatg, greitj ir pagreitj. Jis jungiasi per Bluetooth® belaid¢ technologija arba per USB prie kompiuterio ar
mobilaus telefono. ,,Go Direct® Motion Detector* judesio detektorius tiksliai seka objektus, esan&ius nuo 15 cm iki 3,5
m atstumu. Sis detektorius yra kompaktiskas, turi belaidZio rysio galimybes, gali dirbti su kabeliu ar be jo. ,,Go Direct”
Motion Detector” judesio jutiklis gali bati naudojamas ne tik greiiui ir pagreiiui iSmatuoti, bet ir kitokiems
eksperimentams atlikti (,,Go Direct®...”, 2022). Pvz.: istirti veziméliy padétj, greitj ir pagreitj, kai jie sumontuoti ant
bégiy; suderinti padéties arba greicio grafikus, sukurtus grafinés analizés ,,Vernier Graphical Analysis™* programoje.

2. Suprojektuotos ir pagamintos nuotoliniu biidu valdomos mobilios roboto vaziuoklés
kinematiniy parametry tyrimo eiga ir rezultatai

Kinematiniai parametrai yra svarbiis kiekvienam robotui, turinCiam rating, vikSring ar zingsniuojancig
vaziuoklg. Jie yra nustatomi tik atliekant tyrima. Tyrimui atlikti yra pasirenkamos tyrimo priemonés: mobili roboto
vaziuoklé, lazerinis jutiklis ,,Go DirectR Motion Detector”, neSiojamasis kompiuteris su ,,Vernier Graphical
Analysis™* programine jranga. Pasirinkus priemones yra sudaroma atliekamo tyrimo schema, kuri parodyta 3 pav.

Pagal sudaryta tyrimo eigos schemg buvo atlickamas kinematiniy parametry tyrimas. Pirmiausiai tyrimo metu
buvo pastatomas ant lygiy grindy tiesiai lazeris ,,Go Direct® Motion Detector ir nukreipiamas j pastatyty priekyje
mobilig roboto vaziuokle. Po to lazeris buvo sukalibruojamas nesiojamojo kompiuterio pagalba ir paleidziama X aSies
kryptimi mobili roboto vaziuoklé.
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Mobili roboto vaziuoklé

// Lazerio spindulys o . n .
T y T / Jutiklis ,,Go Direct™ Motion
Y / B/ " Detector*
s

Ve

T T // Nesiojamas kompiuteris
//'
e

3 pav. Tyrimo schema

Mobiliai roboto vaziuoklei pradéjus judéti, neSiojamajame kompiuteryje Bluetooth pagalba buvo perduodami
jutiklio signalai kompiuteriui, kuriuos fiksavo programiné jranga. 4 paveiksle parodyta reali eksperimento schema,
fiksuojanti koordinatés, greicio ir pagreicio priklausomybes nuo laiko, kompiuteryje lentelés bei grafiky pagalba.

-

4 pav. Eksperimento schema su jutikliu ,,Go Direct® Motion Detector

Jutiklio ,,Go DirectR Motion Detector* uzfiksuota vaziuoklés koordinaté kinta pagal parabolés désnj, taip, kaip
aprasoma kinematikos lygtyje (5 pav.) x = x, + v,t + £

a

() [E

Koordinate, m

Koordinate

5 pav. Koordinatés priklausomybé nuo laiko

Atlikus 50 matavimy, pastebéta, kad rezultatai beveik vienodi ir skiriasi labai nedaug. Todél juos
apdorojome ir skai¢iavome vidurkj Excel programa. Rankiniu biidu suvedus apibendrintus rezultatus gautas 5 pav.
grafikas. Aproksimavus parabole koordinatés pokytj nuo laiko, gauname lygties @, b ir ¢ koeficientus, parodytus 5 pav.
QUADRATIC lenteléje. Gautas a=0,05399 yra lygus pusei paskai¢iuoto pagreicio ir yra labai panasus | gautg pagrei¢io
verte i§ grei¢io grafiko.

Jutiklio pagalba uzfiksuota grei¢io priklausomybé nuo laiko (6 pav.). Aproksimavus §j grei¢io grafika tiese,
gauname, kad lygties y=mx+b koeficientai yra: m= 0,1318, b=-0,1917. Prisiminus, kad tolygiai kintamo judéjimo
lygtis v=v,+at, galime teigti, jog vidutinis vaziuoklés pagreitis a=0,1318 m/s?, jei greitj laikysime tolygiai greitéjanciu.
Prisiminus grei¢io priklausomybés nuo laiko grafiko savybeg, kad plotas po greic¢io grafiku duoda nueita kelia,
patikriname ir $ig savybe. ProgramiSkai surastas plotas, t. y., suintegruotas, duoda rezultatg — $s=3,235 m (5, b pav.). O 5
pav. uzfiksuota galutiné koordinaté x=3,35 m.
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[——— x
D) ureriea o) [H
P " e .

6 pav. Mobilios roboto vaZiuoklés greicio priklausomybé nuo laiko grafikas:
a— greitis m/s, b — nuvaZiuotas Kkelias, m

IS grafiko (6 pav.) matyti, kad vaZiuoklé per 9 s nuvaziavo 3,235 m pasickdama 0,8 m/s maksimaly greitj.
Toliau matavimy nebuvo galima atlikti, nes juos apribojo jutiklio funkcinés galimybés.

- o x

e O [H

Data Set 1

- -
7 pav. Pagreicio priklausomybé nuo laiko

Pagreicio priklausomybés nuo laiko grafikas parodytas 7 pav. IS grafiko matome, kad pagreiéio tiksliai

nustatyti nejmanoma dél vaziuoklés varikliy darbo specifikos. Dél $iy varikliy veikimo taip pat gaunamas ir neigiamas

ISvados

1. Gauti tyrimo metu greicio ir pagrei¢io grafikai rodo, kad vaziuoklés judéjimas néra tolygiai greitéjantis.
Uzfiksuotas maksimalus vaziuoklés greitis buvo 0,8 m/s, vidutinis pagreitis apie 0,1 m/s*.

2. I8 5 pav. grafiko matome, kad koordinatés priklausomybé nuo laiko kinta paraboliSkai. Tai parodo, kad
atitinka koordinatés tolygiai greitéjancio judéjimo koordinatés lygt;.

3. Tyrimo metu buvo pastebéta, kad pasirinkta matavimo priemoné ,,Go Direct® Motion Detector ir ,,Vernier
Graphical Analysis™* programiné jranga leido maksimaliai i$naudoti savo funkcines galimybes. ,,Go Direct® Motion
Detector jutiklis iki 3,35 m. maté vaziuokle ir matavimus atliko pakankamai tiksliai, o ,,Vernier Graphical Analysis™*
programiné jranga leido pasinaudoti duomenimis, kad Excel programoje galétumém juos apdoroti.

4. Gauti kinematiniy parametry tyrimai leidzia toliau pagalvoti, ar nereikéty pakeisti tyrimo metodikos ir
jrangos, kad vaziuoklés parametrai biity tikslesni ir veiksmingesni tolimesniems numatytiems tyrimams.

1. o Direct® Motion Detector. Science Probeware & Experiment Software for Teacher, 2022. Prieiga per
internetg: https://www.vernier.com/product/go-direct-motion-detector/

2. Hrbacek, J., Ripel, T., Krejsa, J. (2010). Ackermann mobile robot chassis with independed rear wheel
drives. Brno, Czec Republic: Brno University  of  Technology. Prieiga  per interneta:
https://www.researchgate.net/publication/224184352_Acker mann_
mobile_robot_chassis_with_independent_rear_wheel_drives.

3. Saulys, P., Rakauskiené, B., Arba¢iauskas, V. (2022). Dynamic testing of the developed mobile remote
controlled robot chassis on a non-deformable surface. Jelgava, Latvia. 17th International Scientific Conference
»STUDENTS ON THEIR WAY TO SCIENCE” (undergraduate, graduate, post-graduate students) Collection of
Abstracts April 24, 2022. ISSN 2255-9566.

4. Vabolys, M., Saulys, P., Niauronis, S., Stonys, G. (2020). Assessment of Dynamic Parameters of Mobile
Robot Chassis. Proceedings of 24th International Scientific Conference. Transport Means 2020. Kaunas, Kaunas
University of Technology. Prieiga per internetg: https://transportmeans.ktu.edu/wp-
content/uploads/sites/307/2018/02/Transport-means-A4-11-dalis.pdf
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Summary

ANALYSIS OF KINEMATIC PARAMETRERS OF THE DISIGNED AND
MANUFACTURED MOBILE ROBOT CHASSIS

Ignas Albavicius (ignas.albavicius@stud.akolegija.lt)

The article deals with the kinematic parameters of the designed and manufactured and remotely
controlled mobile robot chassis obtained during the research using the laser device (sensor) ,,Go Direct® Motion
Detector”. The data obtained during the study are captured in the ,,Vernier Graphical Analysis ™ window and
presented in a table and graphically. The main problem to be solved: during the research we will check whether it is
possible to adapt Vernier equipment for the study of the kinematic parameters of a real chassis, without taking into
account the acting resistive forces. The aim of the research: to investigate the kinematic parameters of the designed and
manufactured mobile robot chassis, and compare the obtained results with the theory of kinematic equations.

In order to implement the set tasks, the following research methods were used: Review of scientific
literature; Measurement of kinematic parameters (coordinates, velocity and acceleration) using the laser sensor ,,Go
Direct® Motion Detector controlled by the computer program ,,Vernier Graphical Analysis“, analysis of the results
obtained during the study and their comparison with the theory of kinematic equations; formulation of conclusions.

Keywords: kinematics, chassis, research, methods.
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Gyvenamojo namo védinimo sistemos parinkimo svarba

Erika Arstikiené
(erika.arstikiene@stud.akolegija.lt)

Konsultavo lektoré Biruté Rakauskiené,
Alytaus kolegija, Sveikatos moksly ir inzinerijos fakultetas

Anotacija

Kiekvienas vartotojas, kuris pasirenka jsigyti ar statyti nuosava nama, susiduria su paciais jvairiausiaiS
ripesciais ir vargais, jskaitant ir védinimo sistemos pasirinkimg. Kuo daugiau démesio bus skiriama patalpy oro
kokybei, tuo konfortiskiau jausis gyventojai, gyvendami nuosavame name. Tg ypa¢ per pandemija pajuto Zmonés,
praleisdami daugiau nei 85-90 % laiko uzsidare savo namuose. Atsirado poreikis naudotis kokybiSkomis ir
ekonomiskomis védinimo sistemomis, uZtikrinan¢iomis pakankama oro cirkuliacija patalpose apsisaugant nuo COVID-
19 viruso ir palaikant pastovig bei komfortiska patalpy temperattira. Straipsnyje nagrinéjama, kokia tarSa gali atsirasti
gyvenamosiose patalpose ir galimos gyvenamyjy namy patalpy védinimo sistemos, kad patalpose biity uZtikrinamas
kokybiskas oras.

Esminiai zodziai: védinimas, védinimo sistema, rekuperacija.

Ivadas

Lietuvoje gyvenamyjy individualiy namy statyba populiaréja. Siuolaikinés technologijos ir statybai
naudojamos medziagos suteikia galimybe pastatyti ekonomiSka, grazy ir patogy nama, atitinkantj zmoniy poreikius ir
finansines galimybes. Statant gyvenamajj nama atsiranda natiiralus poreikis pasiriipinti namo védinimo sistema.
Padidinti oro apykaitg patalpose galima dviem biidais: praveriant langus ir jrengiant védinimo sistemas.

Atsizvelgiant j tai, kad naujai statomi gyvenamieji namai pagal STR 2.01.02:2016 ,Pastaty energinio
naudingumo projektavimas ir sertifikavimas® dalj turi atitikti A++ energetinés klasés reikalavimus ir bati labai
sandarts, oro cirkuliacija per langus ar kitus mikro plySius praktiskai neturi vykti. Todél tokiame pastate be tinkamai
jrengtos ventiliacijos ilgainiui atsiranda galimybé kauptis pelésiui, kvapams, dulkéms ir alergenams. Tai gali sukelti ne
tik diskomfortg gyventojams, bet ir daugybe sveikatos problemy.

Védinimo sistemos svarba taip pat stipriai iSry$kéjo ir pandeminiu laikotarpiu, kai atsirado didelis poreikis
uztikrinti pakankama oro cirkuliacijg patalpose, apsisaugant nuo COVID-19 viruso. Mokslininkai jau seniai jrodé¢, kad
biury pastatuose, kurie védinami pras¢iau, Zzmonés serga dazniau. Tas pats galioja ir nuosaviems namams bei butams.
Siandieninés pandemijos akivaizdoje, siekiant likti sveikiems bei nesukelti pavojaus kitiems, turime daugiau démesio
skirti védinimui ir atkreipti démesj i biida, kuriuo patalpos yra védinamos. Tai darant neteisingai, rizika uzsikrésti kaip
tik gali padidéti (Jurelionis, 2020).

Kadangi Ziemos laikotarpiu, ir ypa¢ per COVID-19 pandemijg, zmonés daugiau nei 85-90 % laiko praleidZia
namuose, leidziant laikg uzdarose patalpose, labai svarbu, kad patalpy mikroklimatas buty tinkamas, kad bty
iSlaikomas tinkamas temperatiiros, oro drégmés, oro judéjimo grei¢io derinys, be to, ore neturi buti kenksmingy
medZiagy arba jy koncentracija neturi virSyti saugaus lygio. Vienas i§ veiksmingiausiy budy tam pasiekti yra védinimas
(VZesniauskaité, 2020).

Remiantis Pasaulio sveikatos organizacijos (PSO) duomenimis, oro ter$aly poveikis patalpose daro labai didelg
zalg sveikatai visame pasaulyje — ypac besivystanciose Salyse.

Tikslas — iSanalizuoti pagrindinius reikalavimus oro kokybei gyvenamuosiuose namuose ir naudojamas
védinimo sistemas.

Darbo uzdaviniai:

1. I8analizuoti pagrindinius reikalavimus oro kokybei gyvenamuosiuose namuose pagal Siuo metu
galiojant]j statybos reglaments.
2. Atlikti naudojamy gyvenamuosiuose namuose védinimo sistemy analizg.

Tyrimo metodika: tekstinés ir vizualinés literatiiros kiekybiné ir kokybiné turinio analizé.

1. Gyvenamujy patalpy mikroklimato parametrai

Norint tinkamai suprojektuoti gyvenamojo namo védinimo sistema, reikia gerai susipazinti su pastato
projektine sudétimi, atsizvelgti j klimatologines salygas, vietovés oro temperatiiros parametrus, patalpy plota, paskirtj.
Taip pat reikalinga atlikti oro kiekiy patalpoms skai¢iavimus pagal statybos techninj reglamenta STR 2.09.02: 2005
,,Sildymas, védinimas ir oro kondicionavimas®.

Pagal STR 2.01.01(3):1999 ,.Esminiai statinio reikalavimai. Higiena, sveikata, aplinkos apsauga“ relaments,
oro kokybé yra susijusi su terSaly, jskaitant ir gama spinduliuote, vidaus aplinkoje ribojimu ar pasSalinimu. Siekiama,
kad statiniuose biity sukuriama tinkama gyventojy ir pastaty naudotojy sveikatai vidaus aplinka. Dél to yra
atsizvelgiama j tokius kriterijus kaip:

e 7moniy ir naminiy gyviny medziagy apykaitos produktai, tokie kaip vandens garai, kiiny kvapas;
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e pavojingi produktai, tokie kaip anglies monoksidas (CO), azoto oksidai, anglies dioksidas (CO,),
angliavandeniliai ir kt.;

e tabako dumai, lakieji organiniai junginiai, tokie kaip formaldehidas, tirpikliai;

e neorganinés dalelés, tokios kaip smulkios ir stambios dulkés bei skaidulés ore, mazieji gyvieji organizmai,
mikroorganizmai (mazieji vabzdziai, grybeliai, bakterijos), virusai;

e radonas ir radioaktyviosios medziagos, skleidziancios gama spindulivote, emisija i§ elektriniy ir
elektroniniy jrenginiy (ozonas ir kt.).

Taip pat butina atsizvelgti | visy $altiniy terSalus ir rapintis oro kokybe (védinimu ir kt.). Vidaus aplinkoje
esantys sveikatai kenksmingi tar$os $altiniai pagal Statybos techninj reglamenta STR 2.01.01(3):1999 ,.Esminiai statinio
reikalavimai. Higiena, sveikata, aplinkos apsauga®, yra §ie:

e statybos produktai, jskaitant Siltinimo ir apdailos medziagas,
pastaty inzinerinés sistemos, jskaitant degimo prietaisus,
baldai ir jranga, grindy dangos ir kt.,
uzterstas iSorés oras,
gruntas po pastatu,

e procesai ir veikla, kuri vykdoma pastate (valymas, priezitira, daZymas, poliravimas, kenkéjy naikinimas,
virimas ir kt.),

e gyventojai,

e naminiai gyvinai ir augalai,

e kar$to vandens, védinimo ir oro kondicionavimo sistemos.

Siekiant iSvengti terSaly ar sumazinti jy kiekj, pagal Statybos techninj reglamenta STR 2.01.01(3):1999
»Esminiai statinio reikalavimai. Higiena, sveikata, aplinkos apsauga‘, ribojami jy iSmetimai i$ Saltiniy, t. y.:

e ribojamas medziagy, kurios gali iSskirti terSalus, naudojimas ir toks naudojimas, kai terSaly koncentracija
vir§ija nustatytaja;

e ribojamas terSaly i$siskyrimas ore;

e sandarinami tarSos Saltiniai;

e tinkamai jrengiami ir eksploatuojami prietaisai;

e projektuojami gaminiai ir konstrukcijos tar$os Saltiniams i§vengti ar apriboti;

e naudojami fungicidai ar kiti biocidai biologinés tarSos $altiniui pasalinti, kai negalima pritaikyti techniniy
priemoniy;

e gerinama oro kokybé, taikant mechaninj védinimg, nattiraly védinima (aeravimg), vidaus ar tickiamo oro
filtravima, vidaus arba tickiamo oro ter$aly absorbcija.

Dabartiniai tyrimai rodo, kad kai kuriy zalingy terSaly koncentracija kambario erdvéje gali buti didesné nei
lauke. Anksciau patalpy oro uzterStumas sulaukdavo Zymiai maziau démesio nei lauko. Taciau pastaraisiais metais
patalpy oro tarSos poveikio keliama grésmé tapo aiskiau matoma.

Pavyzdziu gali tarnauti naujai i§dazytas namas, iSpuostas naujais baldais, arba namuose sukurta darbo vieta,
kurioje tvyro stiprus valymo priemoniy kvapas. Musy namy erdviy oro kokybé labai nevienoda, ji priklauso nuo
panaudoty statybiniy medziagy, valymo priemoniy ir kambario paskirties, taip pat nuo jo naudojimo ir védinimo budo.

UZdarose patalpose kai kuriy terSaly koncentracija gali bati itin didelé ir kelti sveikatos problemy. Patalpy oro
terSalais gali biiti radonas (dirvoZzemyje susiformavusios radioaktyviosios dujos), tabako diimai, kuro deginimo dujos ir
kietosios dalelés, cheminés medZziagos ir alergenai.

Tik efektyvus védinimas uztikrina tinkamg oro cirkuliacijg patalpoje. Esant nuolatinei oro kaitai, sukuriamas
tinkamas mikroklimatas, kuris gerina savijauta, suteikia energijos ir darbingumo. Jei oro apykaita nevyksta, didé¢ja CO,
koncentracija, patalpoje juntamas tvankumas, oras tampa slogus, prastéja zmogaus savijauta, mazéja darbingumas.
Tam, kad patalpoje buty uztikrintas tinkamas mikroklimatas ir drégmés lygis, svarbu zinoti, kad didZiausig vaidmen;j
atlieka ne vandens gary kiekis ore, o santykinis oro drégnumas (%), t. y., kuo aukStesné oro temperatiira, tuo daugiau
drégmés oras gali sukaupti (ir atvirks¢iai). Skaic¢iuojama, kad siekiant pasirlipinti zmogaus sveikata ir apsaugoti statinio
konstrukcijas, patalpy santykinis oro drégnumas turéty siekti 30—-55 %. Esant tinkamam védinimui, perteklinei drégmei
neleidziama kondensuotis ant sieny ir langy, todél patalpos apsaugomos nuo pelésio. Prastai védinamose patalpose
kaupiasi nemaloniis kvapai ir terSalai. Jei oras yra nevalomas, kartu su pravertais langais ] namus patenka ir dulkes,
bakterijos, neSvarumai (Vilpra, Natiiralus védinimas...).

Be to zmogui per valandg rekomenduojama iki 50 m® oro (svetainéms ir miegamiesiems ~ 15m*h). O kur dar
metaboliniai produktai bei kitas pagaminamas uzterStumas. Padidéjusi anglies dvideginio koncentracija yra puiki terpé
bakterijoms daugintis. Tai dazna galvos skausmo ir blogos savijautos priezastis. Visos §ios smulkmenos gal ir nelabai
svarbios kai patalpoje labai zema temperatiira ir sulété¢ja medziagy apykaita, bet Siek tiek pakilus temperattirai jsinorime
ir gryno oro. Gryno oro gana daug reikia mastant ar protiSkai dirbant.

Vieni patalpy ir lauko terSalai ir jy poveikis sveikatai geriau zinomi visuomenei ir susilaukia daugiau jos
démesio nei kiti. Pavyzdziui, draudimas rakyti. Nuo 2021 m. sausio 1 d. jsigaliojo Lietuvos Respublikos tabako, tabako
gaminiy ir su jais susijusiy gaminiy kontrolés jstatymo 19 straipsnio pakeitimas, kuris nustaté papildomus draudimus ir
ribojimus rukymui daugiabuciuose gyvenamuosiuose namuose. ISleidusi nemaZai nejpareigojanciy rezoliucijy ir
rekomendacijy, Europos Sajunga 2009 m. patvirtino rezoliucija, kurioje paragino ES valstybes nares priimti ir
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jgyvendinti jstatymus, visiskai sauganc¢ius savo $alies pilie¢ius nuo aplinkos tabako damy poveikio. Draudimas rikyti ir
gyventojy supratimas apie rikymo Zalg Zenkliai pagerino patalpy oro kokybe (EAA, Patalpy oro kokybé, 2013).

Visi daiktai i$skiria tam tikra lakiyjy medziagy kiekj. Nors tas kiekis yra niekingai mazas, jei patalpa visai
nevédinama, bégant laikui, joje gali susidaryti pavojinga vienokiy ar kitokiy kenksmingy medziagy koncentracija. Kad
to iSvengtume, absoliuciai visose patalpose, iskaitant sandélius ir riisius, net tuomet, kai jose néra zmoniy, turi buti
uztikrinta oro kaita ne mazesné kaip 1,3m’/h j 1m? grindy ploto arba 0,3-0,5 karto/val., priklausomai nuo patalpos
aukscio (Oro centras, 2022).

2. Védinimo sistemy apZvalga

Védinti galima tiek natiiraliomis, tiek mechaninémis priemonémis arba taikyti abu §iuos biidus kartu. Dany
mokslininky atlikta sisteminé analizé parodé, kad nattiralus patalpy védinimas yra toks pat efektyvus kaip ir mechaninio
tipo védinimas, tik svarbiausia, kad oras namuose keistysi reguliariai (VZesniauskaité, 2020).

Projektuojant nama dazniausiai susiduriame su Silumos nuostoliaiS, nes vienas pagrindiniy Silumos eikvotojy
yra védinimas. Skai¢iuojama, kad védinimo nuostoliai sudaro nuo penktadalio iki pusés visy namo Silumos nuostoliy.
Visi Zino, kad virtuvéje ir sanitariniuvose mazguose reikalingas védinimas. Atsitinka taip, kad gary surinkéjas per
valandg i$traukdamas kelis §imtus kuby oro, esant sandariems dabartiniams langams, ora turi i§ kazkur paimti. O nesant
geros védinimo sistemos, oras traukiamas i$ zidiniy, kaminy, voniy védinimo Sachty, kartais taip net biina uzgesinami
katilai, o patalpos pripildomos smalkémis.

Modernios védinimo sistemos néra pigios. Be to, daznai padaromos klaidos skai¢iuojant sistemy pajégumus.
Tinkamam pajégumy subalansavimui reikalinga brangi automatika. Todél pasirenkant védinimg labai svarbu viska
paskaiciuoti. Geriau paprastesné, bet veikianti ir energetiSkai taupi sistema.

Nors védinimas gali bati tiek natdralus, tiek priverstinis, natiiralus védinimas yra placiausiai naudojamas.
Neretai populiariausias Lietuvoje yra visiSskas védinimo nebuvimas, nes ramybés blisenoje per valanda jkvepiame tik
0,5 m® oro, o reikalingas patalpy oras patenka pro plysius ir pasiSalina pro védinimo angas. Aisku, srautus galima
kontroliuoti didinant arba mazinant oro pritekéjimg (atidarant ir uzdarant langus). Bet toks védinimas sunaudoja labai
daug taip brangiai kainuojancios $ilumos. Labiau efektyvus yra momentinis védinimas. Kai patalpoje pakei¢iamas oras
neatSaldant pavir§iy. PaprasCiausiai tai padaryti placiai atvérus visus langus 10-15 min. Tik reikia nepamirsti, kad
Zmogaus organizmas labai jautrus skersvéjams.

1 pav. Populiariausi védinimo budai

Modernéjant jrenginiams ir geréjant gyvenimo kokybei vis dazniau naudojamas priverstinis védinimas, Kuris
padeda iSvengti skersvéjy ar tiksliau kontroliuoti oro srautus. Atsiranda galimybé i$naudoti rekuperatoriy suteikiamus
privalumus, kai paduodamas oras suSildomas arba atSaldomas iSmetamu oru, ir sutaupyti puse reikalingos energijos.
Tokios sistemos daznai kombinuojamos su automatika, kuri dar kelis kartus pakelia sistemos energetinj efektyvuma.
Yra ir Silumos siurbliy, naudojanciy iSmetama orga, ar rekuperatoriy, iSnaudojanciy geoterminj efekta.

1 pav. pavaizduotoje schemoje pateikiami populiariausi gyvenamyjy namy védinimo budai. 1 schema
vaizduoja natiraly védinimg per langus, 2 schema — priverstinj oro i$traukimg, 3 schema — nattraly iStraukimg, 4
schema — védinimg panaudojant rekuperatorius, 5 schema — védinimg panaudojant geoterminj efektg, 6 schema —
Silumos siurblj, panaudojantj iSmetamo oro §ilumg (,,Védinimas, védinimo badai...*).

Pastate gali bati suprojektuotos ir jrengtos tokios mikroklimato bei oro kokybés parametrus palaikancios ir
reguliuojancios védinimo sistemos, kad normaliai eksploatuojant patalpas normaliomis lauko salygomis visose to
pastato patalpy veiklos zonose, arba tik numatytose vietose, optimaliai naudojant energija, buty galima palaikyti
norminius mikroklimato bei oro kokybés parametrus. Sios sistemos, biidamos pastato dalimis, turi tenkinti esminius
statinio reikalavimus i§ STR 2.09.02:2005 ,,Sildymas, védinimas ir oro kondicionavimas* reglamento skyriaus.

Pastate ir védinimo sistemose oro slégis turi pasiskirstyti taip, kad normaliomis pastato naudojimo salygomis
oras tekéty i§ Svaresniy viety ] labiau uzterStas. Patalpos turi bati védinamos taip, kad norminé oro kokybé bity
palaikoma taupiai naudojant energija.
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Salinamo oro valymo efektyvumas, jo i§metimo vieta ir biidas parenkamas tokie, kad biidinguose aplinkos
taSkuose oro uzter§tumas, jvertinus uzterStumo fono koncentracija, nevirS§yty leistino pagal STR 2.09.02:2005
,Sildymas, védinimas ir oro kondicionavimas®.

Pagrindinis klausimas projektuojant védinimo sistemas — kokj védinimo biidg parinkti, natfiraly ar mechaninj,
priklausomai nuo biisimy gyventojy skaiciaus, nuo gyventojy poreikiy bei finansiniy galimybiy.

2.1. Natiiralus védinimas

Kadangi oro kokybé namuose, kuriuose Zzmonés praleidzia didele savo gyvenimo dalj, yra labai svarbus sveika
gyvenseng ir Zmoniy gerove lemiantis veiksnys, tai turime daugybg¢ senesnés statybos namy, naudojanciy tik natiiralias
védinimo sistemas.

Naujai pastatytiems ir dabartiniu metu statomiems individualiems namams natiralus védinimas naudojamas
tais atvejais, kai tiekiamo ar Salinamo oro nereikia valyti, o naudotojas, nekenkdamas kitiems, gali uztikrinti norminj
mikroklimatg ir oro Svarumg reguliuodamas tiesiai j patalpa patenkancio oro kiekj, arba kai j patalpg infiltruojasi
pakankamai lauko oro.

Turimi riboti duomenys rodo, kad uzdegiminiy kvépavimo ligy rodikliai, uzkre¢iamyjy kvépavimo taky
infekcijy daznis, astmos simptomy daznis ir trumpalaikiy nedarbingumo atostogy daznis padidéja sumazéjus védinimui
(Weschler, Sundell, 2011).

Natiralus védinimas yra papras¢iausias védinimo budas, kai oras j patalpas patenka atidarius langus arba per
jvairius statinio konstrukcijose esancius tarpus, orlaides ir varstomas duris. Patalpoje esantis oras yra Salinamas
natiiralios traukos principu vertikaliais traukos kanalais, kurie dazniasiai jrengiami virtuvéje, vonios kambaryje, tualete.
Susilgs oras kyla j virsy, jis pasiekia kanalus ir tokiu biidu yra pasalinamas i§ patalpy. Sis védinimo biidas nieko
nekainuoja, taciau turi daug trikumy. Vienas didziausiy — Silumos praradimas, kadangi per atvirus langus netenkama ir
silumos. Be to, atvérus langus gali susidaryti sveikatai pavojingas skersvéjis, o i§ lauko | patalpas patenka ir iSmetamyjy
dujy detalés, vabzdziai, ziedadulkés, mikroorganizmai, kadangi oras yra nevalomas ir nefiltruojamas. Natiiralus
védinimas neleidZia kontroliuoti j patalpa patenkanéio oro kiekio. Ziemos metu j vidy patenka 3altas oras, kuris greit
atSaldo kambarius, o vasaros metu, kai patalpos ir lauko temperatiiros skirtumai yra minimalis, oras praktiskai
nebejuda. Nors natiiralus védinimas yra pigus ir paprastas sprendimas, jis neiSvengiamai susijes su energijos nuostoliais
ir iSaugusia $ildymo kaina (Vilpra, 2022).

Natiiralus védinimas tikrai bus pakankamas gyvenamose patalpose, kur teisingai jrengti oro Salinimo kanalai.
Natiiralus védinimas yra labiausiai paplites Védinimo biidas pasaulyje.

T .
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2 pav. Tinkamai organizuoto oro mainy priva¢iame name schema (Proper ventilation..., 2022)

Nataralus védinimas reiSkia, kad reikia sukurti orlaidZiy ir ventiliacijos kanaly sistemg (2 ir 3 pav.), kurios
principas grindZiamas natiiraliu oro judéjimu, kuris pasiekiamas temperatiros ir slégio skirtumu sistemos pradzioje ir
pabaigoje. Pagrindiniai nattralaus védinimo privalumai yra paprastumas ir maza jrengimo bei priezitros kaina. Yra tik
vienas tokios sistemos trikumas — dél tam tikry oro salygy, pavyzdziui, esant stipriam véjui, gali atsirasti atvirkstiné
trauka (,,Kaip padaryti ventiliacija name*, 2022).

Wi

3 pav. Natiiralios ventiliacijos elementai: tiekimo ir iStraukimo ventiliacijos kanalai, oro voZtuvai ir angos

| 74

- -

.

|

Natiralus védinimas tiesiogiai susijes ir su esamu klimatu. Klimato kaita jtakoja projektavimo sprendimus,
todél svarbu atsizvelgti j galimg klimato poveikj naujuose pastatuose (Buratti, 2017).
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Klimato kaitos poveikis skirtinguose regionuose yra skirtingas. KarStame klimate pagrindiniai i$Stkiai
pastatams yra sausra ir perkaitimas. Salto klimato vietovése perkaitimo néra, taiau $velnesnis klimatas taip pat kelia
pasyvios priemongés gali sumazinti perkaitimo rizika, o vidiniy apkrovy sumazinimas ir védinimas gali pagerinti patalpy
oro kokybe (Stagrum, Andenzs, Kvande ir Lohne, 2017).

Klimato kaitos pokycCiy svarbiausias bruozas yra aukstesnés oro temperatiiros poveikis pastato Siluminéms
savybéms. Todél prie§ projektuojant pastatus yra gyvybiskai svarbu iSanalizuoti medziagy sudétj. Mazesné tikimybé,
kad pastatai, galintys reaguoti j blisimus poky¢ius, pasens, todél projektuojant pastatus vertinant medziagas ir jrengimus
taip pat reikia atsizvelgti j klimatinius duomenis (Buratti, 2017).

Pastaty perkaitimas irgi yra problema, kuriai valdyti reikia vésinimo sistemy. Jos buna ne tik védinimo
sistemos, bet ir langy Zaliuzés, langinés, stoginés ir kitos spec. Priemonés, padedancios pastatui neperkaisti. Naudojant
papildomas vésinimo priemones, galime iSvengti patalpose perkaitimo kar$tuoju mety sezonu iSvengiat elektros
energijos suvartojimo ir mechaninio védinimo sistemos jrengimo papildomy i§laidy (,,Version of Record*, 2015).

Patalpy perkaitimo problema galime spresti taikant papildomg natiiraly védinima, kaip langy atidarymas tam
tikru laiku, pastaty fasado dazymas $viesg atsipindinciais dazais, stogy apzeldinimas ar taikant pastato konstrukcijas
taip, kad $viesos patekimas j pastata buty nukreiptas tam tikru kampu, i§vengiant patalpy perkaitimo (,,Version of
Record“, 2015).

2.2. Mechaninis védinimas

Esant Saltam klimatui, trumpa lango atidarymo trukmé gali neuztikrinti pakankamo védinimo, kad biity
iSlaikyta priimtina patalpy oro kokybé. Mechaniné sistema yra patikimesné, valdoma ir patogesné védinimo priemoné
nei atidaromi langai (,,Ventilation rates and health: ...*, 2011).

Remiantis reglamentu STR 2.09.02:2005 ,Sildymas, védinimas ir oro kondicionavimas®“, mechaninis
védinimas apibréziamas kaip védinimas naudojant ventiliatorius. Mechaninis védinimas naudojamas tais atvejais, kai
néra natiiralaus védinimo arba juo nejmanoma patalpoje iSlaikyti norminiy oro parametry. Mechaninis ir nattiralus
védinimas gali veikti kartu.

Mechaninio védinimo metu oras yra tiekiamas ir $alinamas i$ patalpy priverstinai, naudojant $iuolaikines oro
tiekimo sistemas, kurios ne tik tiekia $viezig ora i§ lauko, bet ir jj filtruoja ir, pagal poreikj, org susildo (arba atSaldo) iki
pageidaujamos temperattiros. Efektyvus védinimas uztikrinamas nepriklausomai nuo mety laiko ir oro salygy, tuo paciu
iSvengiama ir kiemo triuk§mo. Be to, mechaninis védinimas leidzia greitai ir lengvai paSalinti nemalonius vonios ar
virtuvés kvapus. Remiantis Europos parlamento ir tarybos direktyva (ES) 2018/844, galima teigti, kad vienas
praktiskiausiy sprendimy yra $iluma taupancios centralizuotos védinimo sistemos.

Mechaninio védinimo sistemas pagal oro srautus galima suskirstyti j tris tipus:

. iStraukiamojo védinimo sistema,
° tieckiamo védinimo sistema,
. energijos i$saugojimo rekuperaciné védinimo sistema.

4 paveiksle pateiktos trijy sistemy schemos. IStraukiamojo védinimo sistema (a) sumazina slégj pastate,
iSleisdama patalpy ora, o per plySius ir angas pastato korpuse j patalpas prasiskverbia papildomas oras. Tiekiamo
védinimo sistemoje (b) naudojamas ventiliatorius, kad padidinty slégj pastate, | pastatg jstumdamas lauko org ortakiais,
o vidaus oras i§ pastato iSteka per plySius ir skyles pastato apvalkaluose. Energijos i§saugojimo rekuperaciné védinimo
sistema (c) suteikia daugiau kontrolés nei iStraukiamosios ir tickiamos védinimo sistemos, jvedant ir iSleidziant
mazdaug vienodus lauko ir vidaus oro kiekius. Be to, energijos i$saugojimo rekuperacinéje védinimo sistemoje yra
Silumokaitis, kuris naudoja iStraukiama patalpy ora Saltam lauko orui susildyti. Palyginti su energijos i§saugojimo
rekuperacine védinimo sistema, iSmetimo ir tiekimo sistema yra paprastesné ir i§ pradziy yra pigesné. Taciau
neapdoroto oro patekimas tiesiai | pastata gali sukelti Siluminj diskomforta ir taip pat padidinti $ildymo apkrova
(,,Ventilation Behavior in Residential Buildings...“).

(a) (b)

Duct—/— IS = Duct—¢— =< Outdoor air
" 3 . N\
Exhaust ventilation system Supply ventilation system

()

Heat recovery ventilator with
exhaust and supply fans and
heat recovery unit

Energy recovery ventilation system

4 pav. Mechaninio védinimo sistemos: (a) i$traukiamosios ventiliacijos sistemos, (b) tiekiamos védinimo sistemos, (C)
energijos issaugojimo védinimo sistemos schemos

Taip pat yra i$skiriamos trys mechaniniy védinimo sistemy rii§ys pagal naudojamus jrenginius:
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1) regeneratoriai,

2) ventiliatoriai,

3) rekuperatoriai.

Regeneratoriai veikimui naudoja rotacinj Silumokaitj. Besisukantis bignas jSildomas S§ilto oro ir perduoda
Silumg Saltam tiekiamam orui, taciau regeneratoriaus triikumas yra tas, kad nemalonts kvapai, alergenai ir kenksmingos
medziagos néra pilnai pasalinami, o griZta atgal | patalpas.

Ventiliatoriai sukdamiesi pasalina vidaus org i§ patalpy, taciau j vidy jo reikia jsileisti paciam.

Rekuperatoriai naudoja Silumokaicius, kurie pasiima $ilumg i§ Salinamo patalpos oro ir atiduoda tickiamam
lauko orui ir $is suSildytas patenka j patalpas. Dél savo geriausiy savybiy jie itin rekomenduotini naujos statybos ar
renovuojamiems namams.

Mechaninés védinimo sistemos su rekuperatoriumi gali biiti jvairaus galingumo ir skirtingy modifikacijy.
Rekomenduojama apie védinimo sistema pagalvoti dar statinio jrengimo pradzioje, kadangi véliau gali kilti problemy,
kurias spresti bus ne tik sunkiau, bet ir brangiau, pvz., gali paaiskéti, kad pritriko luby auksc¢io, todél nejmanoma
paslépti vamzdyny.

Siuo metu naudojami trys tipai rekuperatoriy: ploksteliniai, rotaciniai ir atskiry srauty.

Ploksteliniai rekuperatoriai labai gerai valo ora, grazina iki 75% energijos, 99,9% atskiria dvi oro sroves, o
statiné sistema nereikalauja papildomos elektros energijos. Kadangi labai lengvai uz$ala, todél jy rinktis Lietuvos
gyventojams tikrai nederéty.

Rotaciniai i$saugo net iki 85% (10% daugiau uz prie§ tai minétus) Silumos, palyginti su ploksteliniais, yra
pranasesni mazesniu vietos uzémimo atZzvilgiu. Reguliuojamas tolygus sukimosi greitis uztikrina efektyvy
funkcionavima.

Atskiry srauty rekuperatoriai dazniausiai jrengiami renovuojant senus pastatus. GraZina iki 75% energijos, néra
jautrtis net ir dideliam iki -30°C temperatfiros $aléiui. Dar viena teigiama savybé, kad yra galimybé padavimo jrenginj
pastatyti net ir labai dideliu atstumu nuo i$traukimo.

Siuolaikinése védinimo sistemose naudojami rekuperatoriai, kurie ne tik istraukia panaudota org i§ patalpy,
tiekia ,,8viezig“ lauko ora, bet ir pasildo jj, naudojant i§metamo oro $iluma, bet ir reikalui esant, gali grazinti dalj
drégmés. Tokiu budu 80-95% sumazinamos Silumos i§laidos oro Sildymui ir dar beveik tiek pat sutaupoma energijos
oro drékinimui.

Palyginus su natiiralia ventiliacija mechaninis védinimas sumazina daleliy koncentracija patalpose, palyginus
su lauko koncentracija 26% submikroniniy daleliy ir 65% smulkiyjy daleliy. Mechaninis védinimas turi pranasumy, bet
sunaudojama daugiau elektros energijos, gali buti triuk§mingas ir gali jnesti antring oro tar$a, nes filtruose kaupiasi
nesvarumai ir bakterijos (,,Ventilation Behavior in Residential Buildings...©).

Vertinant mechaninio védinimo privalumus vartotojams, atsizvelgiama j tai, kad rekuperacinés sistemos turi
specialius filtrus, kurie saugo nuo jvairiy dulkiy ir ne§varumy, kuriy yra netoli judriy gatviy ar didmiestyje esanciuoise
namuose. Tuomet i§ lauko j namus gali patekti iSmetamyjy dujy ir jvairiy mikroorganizmy, todél labai svarbu valyti
patalpose esantj orag. Tinkamai parinktos védinimo sistemos uztikrina, kad uZterStas oras nesusimaiSyty su i§ lauko
paimamu §vieziu oru (Europos parlamento ir tarybos direktyva, 2018/844).

Siekiant uzkirsti kelia mikroorganizmy plitimui i§ WC, duso, vonios, virtuvés bei kity patalpy, iSvardintuose
patalpose jrengiamas oro iStraukimas, kuris be sustojimo veikia 24 val. per parg. Oro kiekiai nustatomi ne mazesni nei
minimaliai leidzia higienos normos ir STR. Tiekiamo oro kiekis turi biti lygus oro kiekiui, iStraukiamam i§ minétu
patalpy (Oro centras, 2022).

Kinijoje atlikty tyrimy duomenimis jrodyta, kad rekuperacinés védinimo sistemos buvo intensyviai
naudojamos esant Zemai lauko temperatiirai, o jy naudojimas sumazéjo, Kai lauko aplinkos temperatiira pakilo iki
artimos patalpose naudojamos temperatiiros (,,Ventilation Behavior in Residential Buildings...*).

Pilnas komfortas yra, kai jrengta védinimo sistema uztikrina tokig oro kokybe, kad j&jus i§ lauko praktiskai
nejauciate skirtumo, t. y., védinimo sistema spéja paSalinti visus iSsiskirian¢ius kvapus, kurivos gali uzuosti Zmogaus
uoslé. Tai pasiekiama, kai oro kaita patalpose yra ~3—4 Kkart. / val. (Oro centras, 2022).

Védinimo buvimas gyvenamojo namo patalpose leidzia patogiai ten gyventi. Tokia sistema gali buti
priverstiné, natiirali arba misri. Kokj tipa pasirinkti, galima nuspresti priklausomai nuo pastato ypatybiy ir kiekvienos
patalpos, kuriai reikia nuolat atnaujinti org.

Priverstinis védinimas laikomas veiksmingiausiu, jo pagalba galima pasiekti iSmetamo oro pasalinima ir
Sviezio oro pritekéjima, o deguonis gali patekti j atskiras patalpas ar visg buta. Norint sukurti tokig sistema, bitina
jsigyti atitinkamg jranga, kuri turi susidoroti su oro atnaujinimu tam tikro ploto patalpose (optolov, 2022).

Védinimo sistemos jrengimas priklauso ir nuo to, ar naujai statomas pastatas ar jau pastatytas, nuo statybiniy
medziagy rusies (plytos, betonas, mediena), sieny izoliacijos tipo (mineraliné vata arba putplastis), langy ir dury
konstrukcijy tipo, patalpy tirio, finansiniy savininko galimybiy (,,Védinimo sistemos jtaisas... <, 2021).

ISvados

1. ISanalizavus pagrindinius reikalavimus oro kokybei gyvenamuosiuose namuose pagal Siuo metu
galiojant] statybos reglamenta, jsitikinome, kad patalpy oro kokyb¢ nulemia Zmoniy ir naminiy gyviny medziagy
apykaitos produktai, jy kiiny kvapas; pavojingi ir i$siskiriantys aplinkoje produktai, tokie kaip anglies monoksidas
(CO), azoto oksidai, anglies dioksidas (CO,), angliavandeniliai ir kt.; tabako diimai, lakieji organiniai junginiai, tokie
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kaip formaldehidas, tirpikliai; neorganinés dalelés, mazieji gyvieji organizmai, mikroorganizmai, virusai; radonas ir
radioaktyviosios medziagos, skleidzian¢ios gama spinduliuote.

2. Atlikta naudojamy gyvenamuosiuose namuose védinimo sistemy analizé patvirtino, kad Siuo metu
naudojama nattirali, mechaniné ir misri védinimo sistemos. Nattrali védinimo sistema yra tradicing, paprastesné ir
pigesné, tac¢iau mechaniné kokybiskiau iSvalo patalpy ora, bet jrenginiy ir eksploatavimo kainos didelés. Tam, kad
sumazéty eksploatavimo iSlaidos, galima naudoti misrig védinimo sistema, atsizvelgiant | oro temperatiirg ir aplinkos
oro uzterStumo lygi.
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Summary

THE IMPORTANCE OF CHOOSING A VENTILATION SYSTEM FOR A
RESIDENTIAL HOUSE

Erika Arstikiené (erika.arstikiene@stud.akolegija.lt)

The article introduces what kind of pollution can occur in residential premises and possible ventilation systems
in residential premises to ensure the quality indoor air. The aim is to analyse the basic requirements for the air quality in
residential buildings and ventilation systems used.

The tasks of the work are to analyse the main requirements for air quality in residential buildings in accordance
with the current building regulations and perform an analysis of the ventilation systems used in residential buildings.

Research methodology: quantitative and qualitative content analysis of textual and visual literature.
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Having analysed the basic requirements for air quality in residential buildings in accordance with the current
building regulations, we were convinced that the indoor air quality is determined by metabolic products of people and
pets, the smell of their bodies; hazardous and released products such as carbon monoxide (CO), nitrogen oxides, carbon
dioxide (CO,), hydrocarbons, etc.; tobacco smoke, volatile organic compounds such as formaldehyde, solvents;
inorganic particles, small living organisms, microorganisms, viruses; radon and radioactive substances that emit gamma
radiation.

The analysis of the ventilation systems used in residential buildings has confirmed that natural, mechanical and
mixed ventilation systems are currently in use. The natural ventilation system is traditional, simpler and cheaper, but the
mechanical one cleans the indoor air better. However, the costs of the equipment and operation are high. In order to
reduce the operating costs, a mixed ventilation system can be used, depending on the air temperature and the level of
ambient air pollution.

Key words: ventilation, ventilation system, recuperation.
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Fizinio ugdymo situacija mokytoju poziuriu Klaipédos ir Klaipédos rajono
bendrojo lavinimo mokyklose

Vilija Baltramiejiiniené

Konsultavo dr. Laima Trinkiiniené
Lietuvos sporto universitetas

Anotacija

Aktualu analizuoti, kaip vyksta fizinis ugdymas mokyklose bei kokiomis kryptimis jis gali bati tobulinamas.
Tyrimo objektas — fizinio ugdymo situacija Klaipédos miesto ir rajono bendrojo ugdymo mokyklose mokytojy pozitriu.
Keltas tyrimo tikslas — nustatyti ir palyginti fizinio ugdymo situacija mokytojy pozitriu Klaipédos miesto ir rajono
bendrojo ugdymo mokyklose. Tyrime taikyti metodai — anketiné apklausa, tyrimo rezultaty kiekybiné (statistiné)
analizé. Tyrimo rezultatai atskleidé Klaipédos rajono ir miesto fizinio ugdymo mokytojy poziiirj i fizinj ugdyma
mokyklose.

Reik$miniai ZodZiai: fizinis ugdymas; mokytojai; bendrojo lavinimo mokyklos.

Ivadas

Fizinis ugdymas yra labai reikSminga disciplina mokykloje. Mokslinéje literatiiroje fizinis ugdymas
apibréziamas kaip pedagoginis procesas: tai pedagoginis procesas, kurio tikslas yra geros sveikatos, fizinés ir motorinés
vaiko raidos (Jepkorir, Thomson ir Hsu, 2013), fiziniy pratimy tyrimas, morfologiniy, funkciniy, psichiniy ir kity
asmenybés savybiy ugdymas (ar palaikymas), susijusiy ziniy, veiklos metody ir motyvy formavimas (Romanova, 2021),
kuriuo siekiama organizuoti aktyviag moksleiviy pazinting, ugdomajg ir fizinio ugdymo bei sveikatos stiprinimo veikla
(Almond, 2014). Neabejojama fizinio ugdymo svarba. Fizinio ugdymo vaidmuo yra orientuotas j sveikatos palaikyma,
jgudziy ir emociniy savybiy ugdymg (Adamcak, Bartik ir Michal, 2020). Moksleiviy fizinis ugdymas reik§mingai
prisideda prie vaiky fizinés ir dvasinés sveikatos stiprinimo (Leung, Chung ir Kim, 2016), bendros gyvenimo kokybés
(Brown and Brown, 2021). Fizinio ugdymo savoka savyje apima daug aspekty: tai zinios, igiidziai, vertybés, nuostatos,
kurias moksleiviai gauna per pamokas; sveikatos ir sveikos gyvensenos, ligy prevencijos, pirmosios medicininés
pagalbos samprata (Gudzinskiené, Cesnavigiené ir Subo¢, 2007). Vykdant vaiky fizinj ugdyma, siekiama, kad bendra
vaiky sveikatos buklé pageréty. Reguliari fiziné veikla yra gyvybiSkai svarbi darniai vaiko raidai. Fiziniai pratimai ir
grudinimasis yra jvairiy sveikatos sutrikimy profilaktikos priemonés. Reguliari fiziné veikla pagerina medziagy
apykaita, Sirdies darba, mazina tikimybe jgyti nereikalingo antsvorio, padeda iSvengti laikysenos sutrikimy, jveikti
psichoemocing jtampa, stresa. Manksta, kiti fiziniai pratimai ypa¢ svarbis jvairios sveikatos biiklés vaikams, tai stiprina
organizma, padeda koreguoti sveikatos trikumus. Vaikystéje ir paauglystéje susidaro fizinio aktyvumo jguidziai visam
gyvenimui (Novikova et al., 2020; Lagerberg, 2016). D¢l to mokykloje vykdant fizinj ugdyma, yra uztikrinama, kad
vaikai buity fiziskai aktyvis bent kelias dienas per savaite. Mokykloje vykdant vaiky fizinj ugdyma, siekiama ne tik
bendry sveikatinimo tiksly, bet ir konkreciy vaiky fizinio parengtumo rodikliy pagerinimo. Fizinis pajégumas daro
didZiausig jtakg darniam vaiko augimui ir vystymuisi (Novikova et al., 2020). Siekiant skatinti ir gerinti paaugliy fizing
bei psiching sveikata, mokyklose turi buti jgyvendinamos specialios politikos ir strategijos (daugiau kiino kultiiros
pamoky per savaite, daugiau neformalaus fizinio ugdymo, daugiau laisvalaikio, fizinio aktyvumo (Lagerberg, 2016).
Taigi vaiky fizinio aktyvumo skatinimo siekiai siejami su fizinio ugdymo organizavimu. Atsizvelgiant j tai
formuluojama tyrimo problema — kaip vyksta fizinis ugdymas mokyklose fizinio ugdymo mokytojy pozitiriu.

Tyrimo objektas - fizinio ugdymo situacija Klaipédos miesto ir rajono bendrojo ugdymo mokyklose
mokytojy pozitiriu.

Tyrimo tikslas — nustatyti ir palyginti fizinio ugdymo situacijg mokytojy pozitriu Klaipédos miesto ir rajono
bendrojo ugdymo mokyklose.

Tyrimo uZdaviniai:

1. I8siaiskinti ir palyginti Klaipédos miesto ir rajono bendrojo ugdymo mokykly fizinio ugdymo mokytojy
pozitrj | mokiniy pasiekimy vertinima, fizinio ugdymo turinj.

2. Nustatyti ir palyginti Klaipédos miesto ir rajono bendrojo ugdymo mokykly fizinio ugdymo mokytojy
poziiirj } mokymo aplinkos, priemoniy kiekybe ir kokybe mokyklose.

3. I8analizuoti ir palyginti Klaipédos miesto ir rajono bendrojo ugdymo mokykly mokytojy pozitri i darbg su
fiziskai silpnesniais mokiniais.

4. I$siaiskinti ir palyginti Klaipédos miesto ir rajono bendrojo ugdymo mokykly mokytojy poziiirj apie fizinio
ugdymo statusa mokykloje.

Tyrimo metodika.

Tyrimo metodai. Tyrime taikyti metodai: anketiné apklausa, tyrimo rezultaty kiekybiné (statistiné) analizé.

Tyrimo instrumentas. Anketinés apklausos klausimynas parengtas remiantis Sporto mokslo ir kiino kultiiros
tarybos (ICSSPE/IOC) tarptautiniu tyrimu ,,Second World-wide Survey of School Physical Education, Final Report
(Hardman, Marshall, 2009). Klausimyng sudaré 23 atviri ir uzdari klausimai suskirstyti j temas: socialiniai ir



22

demografiniai duomenys, fizinio ugdymo turinys, mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimas, darbas su fiziskai
silpnesniais mokiniais, mokymo inventorius, aplinka, neformalus Svietimas.

Tyrimo imtis. Tyrimo imties nustatymo btidas — tiksliné atranka. Tyrimo populiacija — Klaipédos miesto ir
rajono bendro ugdymo mokykly mokytojai. Remiantis Lietuvos sporto centro, sporto statistikos duomenimis (2021),
Klaipédos mieste bendrojo ugdymo mokyklose dirba 66 fizinio ugdymo mokytojy, i$ jy 38 moterys, Klaipédos rajone —
26 fizinio ugdymo mokytojai, i jy 17 motery. Su paskai¢iuota 5 proc. patikimumo lygmens imties paklaida,
apskaiciuota tyrimo imtis 75 fizinio ugdymo mokytojai. Apklausoje dalyvavo 24 Klaipédos rajono fizinio ugdymo
mokytojai ir 51 Klaipédos miesto fizinio ugdymo mokytojas.

Tyrimo eiga. Tyrimas atliktas 2022 m. kovo ménesj. Anketiné¢ apklausa vykdyta nuotoliniu organizavimo
biidu, anketos nuorodas iSsiunciant bendrojo ugdymo mokykly administracijai, prasant ja pasidalinti su jy mokykly
fizinio ugdymo mokytojais. Laikytasi tyrimo etikos principy: tiriamyjy dalyvavimas savanoriskas, garantuojamas
tirlamyjy asmeniniy duomeny konfidencialumas, anonimiskumas.

Tyrimo rezultatai

Vertinant Klaipédos miesto ir rajono fizinio ugdymo mokytojy poziiirj | mokiniy pasiekimy vertinimg, visi
apklausti tiek Klaipédos rajono, tiek miesto fizinio ugdymo mokytojai teigé, jog mokiniy pasiekimai fizinio ugdymo
pamokose vertinami pazymiais. Klaipédos rajono ir miesto fizinio ugdymo mokytojai pateiké panasius atsakymus apie
tai, kas yra vertinama per fizinio ugdymo pamokas (1 pav.).

Neformaliojo ugdymorezultatai “ 25.0
Technikos ir taktikos veilcsmai _3 3 02

Fizinig pajégumas 100.0

100.0

37

n

Pastangosir pazanga

100.0

Zinios ir mokéjimas jomis naudotis 100°0

(=
(3]
.

0.0 20,0 40,0 60.0 80,0 1000 1200
proc.

EKlaipédosraj. mokytojai  mKlaipedosm. mokytojai

1 pav. Klaipédos miesto ir rajono fizinio ugdymo mokytojuy poziiiris i mokiniy pasiekimy vertinima,
proc.

Visi apklausti Klaipédos rajono ir miesto fizinio ugdymo mokytojai vertina mokiniy Zinias ir mokéjima jomis
naudotis bei fizinj pajégumg. DidZioji dalis Klaipédos rajono (83,3 proc.) ir miesto (90,2 proc.) fizinio ugdymo
mokytojy vertina technikos ir taktikos veiksmus per fizinio ugdymo pamokas. Mokiniy pastangas ir pazanga dazniau
vertina Klaipédos miesto fizinio ugdymo mokytojai (62,7 proc.) ir tik tre¢dalis (37,5 proc.) Klaipédos rajono fizinio
ugdymo mokytojy. Maza dalis tiek Klaipédos rajono (25 proc.), tick miesto (9,8 proc.) fizinio ugdymo mokytojy vertina
mokiniy pasiekimus neformaliame sportiniame ugdyme.

Vertinant Klaipédos miesto ir rajono fizinio ugdymo mokytojy pozitrj i fizinio ugdymo turinj, paklausta, ko
dazniausiai mokoma fizinio ugdymo pamokose (2 pav.). Tyrimo rezultatai rodo, jog visi Klaipédos rajono ir miesto
fizinio ugdymo mokytojai fizinio ugdymo pamokose moko komandiniy ir individualiy Zaidimy. Visi Klaipédos rajono
ir didesné dalis miesto (90,2 proc.) fizinio ugdymo mokytojy per fizinio ugdymo pamokas veda ne saléje vykstancius
uzsiémimus. Didesné dalis apklaustyjy (92,2 proc. miesto ir 70,8 proc. rajono) fizinio ugdymo mokytojy moko
lengvosios atletikos elementy. Sokius ir gimnastika j savo vedamas fizinio ugdymo pamokas jtraukia maza dalis
apklaustyjy.
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2 pav. Klaipédos miesto ir rajono fizinio ugdymo mokytojy poziiiris j fizinio ugdymo turinj, proc.

Vertinant Klaipédos miesto ir rajono fizinio ugdymo mokytojy pozidirj i mokymo priemoniy kiekybe ir kokybe
mokyklose (vertinimui naudota penkiabalé skalé, nuo ,,bloga“ iki ,,puiki®), nustatyta statistiSkai reikSmingy skirtumy
vertinant priemoniy kokybe (p<0,05), taciau nebuvo nustatyta reik§mingy skirtumy vertinant mokymo priemoniy
kiekybe (p>0,05) (3 pav.).

5

[VALUE]* [VALUE]
355
g3
%
g
s 2
Mokymo priemoniy kokybe Mokymo priemoniy kielybe

EXlaipedosm. mokytojai BKlaipédosraj. mokytojai

Pastaba: *- p<0,05
3 pav. Klaipédos miesto ir rajono fizinio ugdymo mokytoju poziiris i fizinio ugdymo priemoniy kokybe
ir kiekybe, vidurkiai

Fizinio ugdymo priemoniy kiekybe Klaipédos rajono (vidurkis 3,98 + 0,789) ir miesto (vidurkis 4,25 + 0,243)
fizinio ugdymo mokytojai vertina gerai, vertinimo balai reik§mingai nesiskiria. Fizinio ugdymo priemoniy kokybe
Klaipédos miesto fizinio ugdymo mokytojai (vidurkis 4,15 + 0,124) vertina reikSmingai geriau nei Klaipédos rajono
fizinio ugdymo mokytojai (vidurkis 3,55 + 0,667).

Vertinant Klaipédos miesto ir rajono fizinio ugdymo mokytojy pozitirj j mokymo aplinka, klausta, ar daznai
pasitaiko situacija, jog vietoje fizinio ugdymo pamoky pirmenybé teikiama kitoms pamokoms arba uzsiémimams.
Tyrimo rezultatai rodo, jog tokia situacija yra reta: tik 33 proc. Klaipédos miesto fizinio ugdymo mokytojy ir 3,7,5 proc.
Klaipédos rajono fizinio ugdymo mokytojuy nurodg, jog tai kartais vyksta, likusieji nurod¢, jog tai beveik niekada arba
niekada nevyksta.

Vertinant Klaipédos miesto ir rajono fizinio ugdymo mokytojy pozidirj j darba su fiziSkai silpnesniais
mokiniais, nustatyta, jog mokyklose dominuoja inkliuzinis ugdymas, t. y. dazniausiai specialiosios medicininés fizinio
pajégumo grupés mokiniams fizinio ugdymo pamokos dazniausiai vyksta kartu su visa klase (taip nurodé 79 proc.
Klaipédos miesto fizinio ugdymo mokytojy ir 75 proc. Klaipédos rajono fizinio ugdymo mokytojy). Nuo fizinio
ugdymo pamoky dél sveikatos ir laikinai dél ligos atleistiems mokiniams mokytojai dazniausiai sidilo tokias
alternatyvias veiklas kaip $askés ir Sachmatai (jas sitilo 82,4 proc. miesto mokytojy ir 79,2 proc. rajono mokytojy) (4
pav.). Stalo zaidimus sitilo 62,7 proc. miesto mokytojy ir 58,3 proc. rajono mokytojy. Biblioteka, veiklos kompiuteriy
saléje sitilomos retai. 7,8 proc. Klaipédos miesto ir 20,8 proc. Klaipédos rajono fizinio ugdymo mokytojy teigia, jog
daznai atleisti nuo fizinio ugdymo pamoky mokiniai paliekami tiesiog stebéti pamoka be jokios veiklos.
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4 pav. Klaipédos miesto ir rajono fizinio ugdymo mokytojy poziiiris j siilomas alternatyvias fiziniam
ugdymui veiklas atleistiems nuo fizinio ugdymo pamoky moksleiviams, proc.

Paklausus, koks yra mokyklose fizinio ugdymo dalyko statusas palyginti su Kitais dalykais, gauti rezultatai
reik§mingai skiriasi (5 pav.).
2.5 [VALUE]*

Vidurkiai

Klaipedosm. mokytojai Klaipedosraj. mokytojai

Pastaba: *- p<0,05
5 pav. Klaipédos miesto ir rajono fizinio ugdymo mokytojuy poziiris j fizinio ugdymo statusa mokykloje,
vidurkiai

Tyrimo rezultatai rodo, jog Klaipédos miesto rajono fizinio ugdymo mokytojy pozidriu $iai disciplinai
suteikiamas toks pats statusas Kaip ir kitiems dalykams (vidurkis 1,98 + 0,353), o miesto mokytojy pozitriu fizinis
ugdymas mokykloje turi Zemesnj statusg nei kitos disciplinos (vidurkis 1,35 +314). Tokius skirtumus gali lemti tai, jog
miesto mokykly mokytojy bendruomené didesné, o mokytojai dalykininkai labiau jaucia konkurencijg dél mokiniy
akademiniy pasiekimy, dél to ir mokyklose labiau akcentuojama kity discipliny (kalbos, tikslieji mokslai ir kt.) svarba.

ISvados

1. Klaipédos miesto ir rajono bendrojo ugdymo mokykly fizinio ugdymo mokytojy pozitiris | mokiniy
pasiekimy vertinima yra panasus: mokiniy pasiekimai fizinio ugdymo pamokose vertinami pazymiais, visi apklausti
mokytojai vertina mokiniy Zinias ir mokéjima jomis naudotis bei fizinj pajéguma, didzioji dalis mokytojy vertina
technikos ir taktikos veiksmus fizinio ugdymo pamokose. Klaipédos miesto ir rajono bendrojo ugdymo mokykly fizinio
ugdymo mokytojy pozilris j fizinio ugdymo turinj i§ esmés nesiskiria: visi apklausti mokytojai fizinio ugdymo
pamokose moko komandiniy ir individualiy zaidimy; visi Klaipédos rajono ir didesné dalis miesto mokytojy per fizinio
ugdymo pamokas veda ne saléje vykstanéius uzsiémimus.

2. Klaipédos miesto ir rajono bendrojo ugdymo mokykly fizinio ugdymo mokytojy pozitris j mokymo aplinka
yra panaSus: tiek miesto, tiek rajono mokytojy teigimu, situacija, jog vietoje fizinio ugdymo pamoky pirmenybé
teikiama kitoms pamokoms arba uzsiémimams, yra reta. Klaipédos miesto ir rajono bendrojo ugdymo mokykly fizinio
ugdymo mokytojy pozitris | fizinio ugdymo priemoniy kiekybe¢ reikSmingai nesiskiria (vertinama gerai), bet
reik§mingai skiriasi pozidris j fizinio ugdymo priemoniy ir kokybe mokyklose (miesto mokytojai vertina gerai, o rajono
mokytojai vertina vidutiniskai).

3. Klaipédos miesto ir rajono bendrojo ugdymo mokykly mokytojuy poziiris apie darba su fiziskai silpnesniais
mokiniais yra panaSus: dazniausiai Specialiosios medicininés fizinio pajégumo grupés mokiniams fizinio ugdymo
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pamokos dazniausiai vyksta kartu su visa klase; nuo fizinio ugdymo pamoky dé¢l sveikatos ir laikinai dél ligos
atleistiems mokiniams mokytojai dazniausiai siiilo tokias alternatyvias veiklas kaip Saskés ir Sachmatai, stalo zaidimai.

4. Klaipédos miesto ir rajono bendrojo ugdymo mokykly mokytojy pozitris apie fizinio ugdymo statusa
mokykloje reikSmingai skiriasi: miesto mokytojai mano, jog Siai disciplinai suteikiamas Zemesnis statusas nei kitiems
dalykams, o rajono mokytojy pozitriu fizinis ugdymas mokykloje turi tokj patj statusa kaip ir kitos disciplinos.
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Summary
SITUATION OF PHYSICAL EDUCATION IN KLAIPEDA AND KLAIPEDA
DISTRICT SCHOOLS OF GENERAL EDUCATION
FROM TEACHERS® POINT OF VIEW

Vilija Baltramiejiiniené

The subject of the research is: how physical education is conducted in schools from the physical education
teachers’ point of view. The method of empirical research method was a questionnaire survey. The study population
contains teachers of Klaipéda city and district. The sample of the research is 75 physical education teachers (24 physical
education teachers of Klaipéda district and 51 physical education teachers of Klaipéda city). The research was
conducted in March, 2022, by conducting a questionnaire survey online. The results obtained during the research reveal
the peculiarities of the organization of physical education lessons.

Main findings.

1. The attitude of physical education teachers of Klaipéda city and district about the assessment of students'
achievements is similar: students' achievements in physical education lessons are assessed by grades, all interviewed
teachers assess students' knowledge and ability to use them, as well as physical fitness; most teachers evaluate technical
and tactical actions of pupils. The attitude of physical education teachers of Klaipéda city and district about the content
of physical education does not differ significantly: all interviewed teachers teach team and individual games; all
Klaipéda district and the majority of city teachers lead classes in the open air.

2. The attitude of physical education teachers of Klaipéda city and district towards the teaching environment is
similar: according to both the city and district teachers, the situation that priority is given to other lessons or activities
instead of physical education lessons is rare in their schools. The attitude of physical education teachers of Klaipéda city
and district towards the quantity of physical education means does not differ significantly (assessed as good), but the
attitude towards physical education means quality in schools differs significantly (the city teachers assess it well, while
the district ones assess it as average).

3. The attitude of teachers of Klaipéda city and district towards work with physically weaker students is
similar: most often, physical education lessons for students of a special physical ability group usually take place
together with the whole class; teachers usually offer alternative activities such as checkers and chess, board games to
students who are discharged from physical education.

4. The attitude of teachers of Klaipéda city and district towards the status of physical education at school differ
significantly: the city teachers believe that this discipline is given a lower status than other subjects, while the district
teachers consider it as having the same status in their schools.

Key words: physical education; teachers; secondary school.
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Sportinés aprangos dizaino ypatumai ir pritaikymas
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Anotacija

Sportinés aprangos pirminé funkcija yra apsaugoti sportininkg nuo traumy ir pagerinti jo sportinius rezultatus.
Antriné funkcija — buti pastebétam Zzitrovy, taip pat niekam ne paslaptis, jog sportininkas, norédamas siekti gery
rezultaty, turi daug dirbti ir sportuoti. Alytaus kolegija turi tinklinio komanda, bet neturi reprezentatyviy sportiniy
aprangy. Dalyvaujant jvairiose rungtynése su Kitomis kolegijomis ar universitetais yra svarbu i$siskirti ir atstovauti savo
mokymosi jstaigai. Todél bus sukurtas Alytaus tinklinio komandos sportinés aprangos dizainas, parenkant tinkamas
medziagas kokybés ir kainos atzvilgiu.

Esminiai ZodZiai: sportinés aprangos dizainas, audiniai, aprangos lekalai.

Ivadas

I8skirtinis ir patrauklus dizainas gali padidinti atpaZjstamuma ir netgi pajamas. Kiekviena elektroniné
svetainé, verslas ar sporto komanda siekia ne tik savo vidiniy uzsibrézty tiksly, bet ir populiarumo ir atpazjstamumo.
Lygiai taip pat, kaip nuoseklumas perduodant tikslinei auditorijai tam tikra norimg zinute, taip ir nuoseklumas
naudojant spalvas, grafinio dizaino detales ir kitus vizualinius elementus vaidina labai svarby vaidmenj. Vizualiniy
elementy nuoseklumas taip pat gali biti vadinamas ir prekés Zenklo tapatybe, todél norint, kad preké buty geriau
atpaZjstama yra svarbus sukurtas vaizdas.

Sportinés aprangos pirminé funkcija yra apsaugoti sportininkg nuo traumy ir pagerinti jo sportinius rezultatus.
Antriné funkcija — buti pastebétam zitrovy, taip pat niekam ne paslaptis, jog sportininkas, norédamas siekti gery
rezultaty, turi daug dirbti ir sportuoti. Sportas kaip darbas néra pinigy Saltinis, todél profesionaliis sportininkai ieSko
réméjy. Rémejai palaikydami sportininka nori mainais reklamos, todél ant sportininky aprangy biina réméjy logotipai,
taip gaunama abipusé nauda.

Temos aktualumas. Alytaus kolegija turi tinklinio komanda, bet neturi reprezentatyviy sportiniy aprangy,
kurios atspindéty Alytaus kolegija. Dalyvaujant jvairiose rungtynése su kitomis kolegijomis ar universitetais yra svarbu
i§siskirti ir atstovauti savo mokymosi jstaigai. Todél pasitelkus savo turimas praktines Zinias bus sukurtas Alytaus
tinklinio komandos sportinés aprangos dizainas.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti sportinés aprangos dizaino ypatumus ir juos pritaikyti Alytaus kolegijos
tinklinio komandai.

UzZdaviniai:

e  Atlikti sportinés aprangos medziagy ir istorijos analizg.

e I3analizuoti analogiSkas sportines aprangas.

o  Sukurti Alytaus kolegijos tinklinio komandai sporting aprangg.

1. Sportinés aprangos istorija ir medZiagy savybés

Sportiné apranga yra drabuziai, jskaitant avalyng, skirti sportui ar fiziniams pratimams atlikti. Drabuziai ir
mada — neatsiejamas dalykas, drabuZiai gali padéti iSreik$ti emocijg ar atskleisti asmens paZzitiras. Vieni mégsta rengtis
santtriai ir nepatraukti aplinkiniy Zvilgsniy, kitiems norisi savo i§vaizdoje turéti iSskirtiniy detaliy, kurios suzavéty ir
patraukty démesj. Apranga jau nuo seny laiky turéjo didele svarbg tieck mados industrijoje, tiek sporte.

1.1. Pirmieji sportiniy aprangy dizaineriai

Vienas pirmyjy kairéjy, kurie specializavosi sportui skirty drabuziy gamyboje, buvo britas Johnas Redfernas,
kuris 1870-aisiais pradéjo kurti pritaikytus drabuzius vis aktyvesnéms moterims, kurios jodinéjo, zaidé tenisa, plaukiojo
jachtomis ir Saudé i§ lanko. Redferno drabuzius, nors ir skirtus konkreciai sportinei veiklai, jo klientai priémé kaip
kasdieng apranga, todél jis buvo bene pirmasis sportinés aprangos dizaineris (Chetty, 2012).

Tenisininké Jane Régny madam Balouzet atidaré mados namus, kuriy specializacija buvo sportui ir kelionéms
skirti drabuziai. Kita garsi tenisininké Suzanne Lenglen buvo Jean Patou sporto aprangos skyriaus direktoré. Patou
pristaté sportinés aprangos stiliy savo klientams, kurie noré¢jo atrodyti sportiskai, net jei ir nesportavo (Chetty, Derick ,
2012). Jean Patou buvo vienas i$ pirmyjy dizaineriy, kuris supazindino Europg su sportinémis aprangomis ir teigé, kad
jos turi biti patogios bei stilingos. Patou svainis Raymondas Barbasa supazindino dizainerj su sporto pasauliu ir
daugeliu jo ¢éempiony. Sutikes dailiai elegantiSkg teniso Zvaigzde Suzanne Lenglen (1 pav.), Patou akimirksniu
atpazino, kad ji jkuinija madingg ,,naujg moterj*. 1921 m. Lenglen pasirodé Vimbldono teniso ¢empionate vilkédama
balta klostuota Silkinj sijona, kuris nuslinko jos kelius, baltu megztiniu be rankoviy, pagamintu i§ vyrisko megztinio, ir
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rySkiai oranZine galvos juostele. Ji buvo apsirengusi Patou dizainerio sukurtais drabuziais nuo galvos iki kojy (By Amy
de la Haye. Jean Patou , 2022).

1 pav. Suzanne Lenglen sirodé Vimbldono teniso éempionate (Krasauskaité, S., 2004)

Daugelis pirmyjy sportinés aprangos dizaineriy buvo moterys, jskaitant McCardell, Potter, Elizabeth
Hawes, Emily Wilkens, Tina Leser ir Vera Maxwell. Tikros sportinés aprangos pirmtakai atsirado Niujorke prie§ Antrajj
pasaulinj karg. Clare Potter ir Claire McCardell buvo vienos i§ pirmyjy amerikie¢iy dizaineriy XX a. ketvirtajame
deSimtmetyje, pelniusiy vardg ir pripaZintos. Vienas i§ nedaugelio vyry dizaineriy tuo metu buvo Tom Brigance. Tarp
sékmingy brity sportinés aprangos dizaineriy yra Stella McCartney, zinoma dél savo kombinezony, lengvai dévimy
atskirai. McCartney buvo paprasyta sukurti sportines uniformas 2012 m. vasaros olimpinéms zaidynéms (2 pav.), kad
madingas sportinés aprangos dizainas biity jtrauktas j auksto lygio drabuziy pasaulj.

2  pav. Stella McCartney sportines uniformas 2012 m. vasaros olimpinéms Zaidynéms (Chetty, 2012)

1.2. Sportiniy aprangy medzZiagos

Pagal audziamy verpaly pluosto sudéti audiniai blina grynieji natiiralaus pluosto (medvilniniai, lininiai,
Silkiniai), cheminio pluosSto, vilnoniai ir miSrieji (pusvilnoniai, puslininiai, pusSilkiniai). Daugelyje bendruomeniy
audiniai turéjo (kartais tebeturi) ne tik prakting ir esteting reik§me. Audiniy kokybé, spalvos ir rasty savitumas rodé
dévin¢io zmogaus socialing padétj (senovés Egiptas, Mesopotamija, senovés Graikija ir senovés Roma, Bizantija,
vélesniy laiky Europos $alys), asmens statusg, gentinj identiteta (Milasius ir kt., 2002). Siais laikais sportiniy drabuziy
medZiagos labai skirtingos: nuo sintetikos iki medvilnés. Tai priklauso nuo to, kokiai sporto rusiai bus dévimi
drabuZiai. Atletams reikia sportiniy drabuZiy, kurie §ildo raumenis ir yra tampris, lauke sportuojantiems reikia, kad
apsaugoty nuo lietaus ir véjo. DidZiausias sportiniy audiniy privalumas ir kokybés garantas sportininkams yra prakaito
sugérimas.

Medvilné. Anksciau pramonés ekspertai sutaré, kad medvilné yra medziaga, kuri nesugeria prakaito, todél ji
nebuvo tinkama aktyviam dévéjimui. Taciau pastaruoju metu medvilniniai sportiniai drabuziai atgimsta, nes jie geriau
valdo kvapus, palyginti su kitomis medziagomis. Medvilné pralaidi orui ir nesulaiko $alutiniy veiklos produkty, tokiy
kaip nemalonus kvapas ir kvapai. Taciau, kalbant apie greita prakaito sugérimg, medvilné vis dar atsiliecka nuo
modernesniy ir technologiskai pazangesniy konkurenty (Milasius ir kt., 2002).

Spandeksas yra viena i§ labiausiai paplitusiy medziagy, naudojamy sportui ir sporto salés drabuziams. Taip yra
dél didelio tamprumo, todél drabuziai yra judriis ir patogiis atliekant jtemptus judesius. Zinoma, kad §i medziaga
iStempiama 100 karty daugiau nei jos pradinis dydis, todél ji yra mégstamiausia sportinés aprangos gamintojy medziaga
visame pasaulyje. Taip pat zinoma, kad $§i medziaga sugeria prakaita, kvépuoja ir greitai dzitista, tod¢l apskritai tai
puikus pasirinkimas pigiai, daug funkcijy turin¢iai medziagai (Milasius ir kt., 2002).

Poliesteris yra kita jprasta medZiaga, naudojama sportinéje aprangoje. IS esmés tai audinys, pagamintas i$
plastiko pluosty, todél jis lengvas, nesiglamzo, ilgaamzis ir pralaidus orui. Jis yra nesugeriantis, o tai reiskia, kad Sis
audinys nesugeria prakaito, o palieka i§dzitti ant medziagos iSorés. Dar viena i§ pagrindiniy priezas¢iy, kodél
poliesteris yra populiarus geriausiy sportiniy drabuziy gamintojy pasirinkimas, yra dél didelio stiprumo ir
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ilgaamziSkumo. Didelio stiprumo poliesterio pluostai gali atlaikyti stiprius, pasikartojancius sportininky judesius ir
tarnauti ilgiau nei kiti audiniai. Poliesteris taip pat pasizymi nuostabiomis izoliacinémis savybémis, todél tai puikus
pasirinkimas aplinkoje, kurioje gali biiti kar$tas ir Saltas oras (Milasius ir kt., 2002).

Mikropluostas, kaip rodo pavadinimas, yra medziaga, pagaminta i§ smulkiy, mazy sifily pluosty, kuriy linijinis
tankis néra didelis. Tai reiSkia, kad mikropluosto sitilai yra 100 karty plonesni nei zmogaus plaukai. Tai visiskai
zmogaus sukurta medziaga, pagaminta naudojant poliesterio ir poliamido miSinj. D¢l §io maiSymo proceso ji yra brangi
medziaga, kurig galima naudoti dideliu mastu, todél visi gaunami produktai paprastai yra brangesni. Mikropluostas
naudojamas sporto aprangos, ranksluoséiy ir sportiniy kostiumy gamyboje, nes $i medziaga yra labai gerai sugerianti
(Milasius ir kt., 2002).

Sintetiné sportiné apranga i§ pradziy buvo sumanyta kaip pakaitalas nuo guminiy ir plastikiniy sportiniy
drabuziy, dél kuriy sportininkai perkaisdavo. Sintetiné medziaga gali biiti naudojama ne tik drabuziams, bet ir kitai
sporto jrangai, pavyzdziui, keliy ir alkiniy dirzams. Si medZiaga pralaidi orui, taip pat greitai sugeria prakaita, kad
treniruotés metu sportininkas vésintysi. Sintetinés sportinés aprangos trikumas daugiausia susij¢s su jos pagaminimu.
Jis gaminamas naudojant cheming sintezg, kuri sukuria neatsinaujinancius Salutinius produktus, o tai néra naudinga
aplinkai (Milasius ir kt., 2002).

I$ bambuko masés gaunamas nattralus audinys, kuris yra lengvas ir turi antistatinj pobtidj. Bambuko pluostas
taip pat sugeria drégme, todél yra visiskai bekvapis sportinis drabuzis. Jis taip pat puikiai apsaugo nuo UV spinduliy,
todél ilgai neSiojant sauléje nesukels jokiy problemy. Apskritai, bambuko pluostas gali biiti naudojamas praktiskai
visoms reikméms, kuriose naudojama medvilné. Kai kurie gamintojai netgi teikia pirmenybg $io tipo audiniams, o ne
medvilnei dél jo isskirtiniy savybiy, kurios naudingos gamybos procesams. Pavyzdziui, bambuko audinys puikiai
praleidzia org ir yra tampresnis nei medvilné. Sj audinj nesunku jpinti i kitus audinius, kuriy sitily skai¢ius yra didelis, o
gaunami drabuziai daZnai yra plonesni nei medvilniniai, taciau i§licka panasiis arba geresni.

Pirmasis komerciskai perspektyvus sintetinis pluostas buvo placiai naudojamas moteriskoms kojinéms gaminti.
Taciau dabar jis placiai naudojamas sportinés aprangos gamyboje, gaminant visy rasiy sportinius kostiumus ir sporto
aprangg. Nailonas yra tamprus, greitai dzilistantis ir atsparus pelésiui. Jis taip pat nejtikétinai pralaidus orui. Audinys
leidzia vésiam orui pasiekti oda, taip pat prakaita i§ odos nukreipia j audinio pavirsiy, kur jis gali saugiai i§garuoti, todél
yra patogus ir gerai kontroliuoja temperatiira.

Pirmas dalykas, kurj reikia apgalvoti renkantis tinkama audinj, kokioje sporto Sakoje bus naudojamas drabuzis.
Nes viskas priklauso nuo vartotojo poreikiy. Pavyzdziui, tokioms sporto Sakoms kaip futbolas ir krepsinis reikia laisvy
ir patogiy drabuziy. Kita vertus, tokia veikla kaip vaZiavimas dviraiu ar bégimas gali buti pavojinga, jei bus dévimi
laisvi drabuziai, nes laisvos kelnés gali lengvai jsipainioti j dvira¢io pedalus. Ziemos sportui, pavyzdziui, slidingjimui,
reikalinga medziaga, kuri tinkamai izoliuoty kiing nuo aplinkos oro.

Kadangi tinklinio komandai kuriamos aprangos medziaga renkamasi taip, kad biity tinkamos kokybés ir kainos
santykis, tai pasirenkama medziaga yra sintetika, kurios vienas i§ didziausiy pliusy tas, jog galima naudoti sublimacing
spauda, kurios pagalba yra ant aprangy uzdedami logotipai, zaidéjy vardai ir pavardés, taip pat numeriai. Si medziaga
pralaidi orui, taip pat greitai sugeria prakaita, kad treniruotés metu sportininkas vésintysi.

2. AnalogiSky sportiniy aprangy analizé

Sporto komandos ar individual@is sportininkai kurdami savo jvaizdj stengiasi parodyti visuomenei save i§
gerosios pusés. Kaip ir individualios firmos nori savo firma pateikti vartotojui kaip patikimg ir saugia. Kuriant
sportininky jvaizdzius svarbiis keli aspektai, nuo kuriy reikéty pradéti pries kuriant vizualizacijas. Visy pirma reikéty
atsizvelgti j tai, kokios sporto Sakos atstovai: ar tai individuali komanda, ar atstovauja kokiai nors firmai, mokyklai, ar
kolegijai ir t. t. Galy gale reikia i$siai$kinti, ar tam tikra sporto Saka neturi specifiniy iSskirtiniy dizaino savybiy,
pavyzdziui, kaip futbole vartininkas dévi kontrastingos spalvos ar rasto aprangg. Kitose sporto $akose apranga gali
rodyti esamg dalyvio statusg arba praeities pasiekimus, dviraciy sporto Sakose vaivorykstés marSkinéliai zymi esamg
pasaulio ¢empiong. ISsiaiskinus $iuos dalykus galima pereiti prie panasiy komandy sportiniy drabuziy dizainy.

Pasak Krasauskaités (2004), jmonés jvaizdZio strukttra yra sudaryta i tam tikry daliy, kuriy kiekvienai jtakos
turi tam tikri veiksniai.

Ivaizdzio pagrindas — tai pradinis jvaizdzio formavimo momentas, susidedantis is:

veiklos principy nustatymo;

nuostaty apie organizacijos veiklos tikslus parengimo;

organizacijos filosofijos sukiirimo;

ilgalaikiy organizacijos tiksly bei kryp¢iy numatymo;

darbuotojy elgesio standarty nustatymo.

Pagal P. R. Smith (1993), organizacijos jvaizdZio pagrindg sudaro:

teikiamy paslaugy kokybé,

bendravimas su paslaugy vartotojais,

socialiné organizacijos atsakomybé bei etika,

organizacijos aplinka ir jos rysiai, apimantys reklama, rySius su visuomene bei organizacijos identiteto
programa.

Ivaizdzio pagrindas uZztikrina teigiamo organizacijos jvaizdzio suklrima, vystyma ir iSlaikyma. | tai
atsizvelgiant ir remiantis jvaizdzio analize galima teigti, kad turint save reprezentuojanéia ar jmonés veiklas
pabréziancia atributika, ji tampa pastebima visuomenéje.
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JvaizdZio formavimo procesas

Firminis stilius néra tik reklaminiy teksty ar priemoniy apipavidalinamas, firminis stilius — tai grafiniy,
spalviniy, plastiniy, lingvistiniy ir pan. priemoniy visuma, i§ vienos pusés uztikrinanti visy firmos gaminiy ir reklamos
priemoniy vienove, kuri padeda iSoriniam stebétojui geriau jsiminti jmonés produkcija ir ja pacia, o i$ kitos pusés —
pabrézia patios jmonés ir jos gaminiy skirtumus nuo kity konkuruojanéiy jmoniy ir gaminiy. Sis apibrézimas
tiksliausiai apibtdina firminio stiliaus pagrinding paskirtj, veikimo budus ir poveikj organizacijos jvaizdzio formavimui.
Firminis stilius — vienijantis jvaizdzio elementas, sujungiantis j visuma kitus jvaizdj formuojanéius elementus ir
priemones. Skirtingai nuo jvaizdzio firminis stilius neatsiranda stichiskai, o turi biiti samoningai formuojamas ir
kuriamas, atspindint organizacijos veiklos filosofija. Kiekviena jmoné ar paslaugas teikianti organizacija yra unikali ir
skiriasi nuo savo konkurenty, todél firminiame stiliuje buitina $iuos skirtumus akcentuoti (Hopeniené, R., 1998).

2.1. Logotipy iSdéstymas

Logotipy pozicijos ant sportiniy drabuziy biina jvairios (zifiréti 4 pav.) . Pasirenkama vieta dazniausiai biina dél
dizaino ar kurioje vietoje graziau atrodo. IS esmés néra tam tikros vienos taisyklés, i kurig atsizvelgiant biity nustatoma,
kurioje aprangos vietoje bus logotipas. Dazniausiai galutinj zZodj taria uzsakovas.

FRONT VIEW

Left Chest Center Chest Full Front Oversize Front

BACK VIEW SIDE VIEW

Back Collar

Upper Back Full Back Left Sleeve

4 pav. Logotipu pozicijos (Hopeniené, R., 1998)

Dizainas arba logotipas turi bati atspausdintas 10—15 centimetry Zemiau iskirptés. Centriniam i$déstymui
dizainas turéty biti tarp kairiosios ir deSinés sitliy. Vaikiski marSkinéliai yra maZzesni, todél pieSiniai turéty biiti
atspausdinti 4—7 centimetrai zemiau iskirptés (4 pav.).

Nugaroje esantys dizainai turéty prasidéti 12 centimetry zemiau apykaklés galo. Centriniam iSdéstymui
dizainas turéty buti tarp kairiosios ir desinés sitliy (4 pav.).

Kairiosios kritinés dalies padétis matuojama nuo virSutinés peciy sitilés 18—20 centimetry. Tai nauja vidurio
linijja. Nuo marskinéliy centro, 10—15 centimetry atstumu nuo centro, $ios dvi linijos sujungiamos ir ten dedamas
logotipas (4 pav.).

Soniniy rankoviy dizaino i§déstymas. Standartinis piesinio plotis, atspausdintas ant $oninés rankovés, yra 8

centimetry ploc¢io ir ne mazesnis kaip 3 centimetry plo¢io. Standartiné vieta yra mazdaug 3 centimetry atstumu nuo
apvado (4 pav.).

appareL()eass

J

5 pav. Kelniy ar Sorty logotipo vietos (Krepsinio aprangos dizainas ir spaudos technologijos, 2022)

Ant sportiniy kelniy kojos taip pat gali buti logotipas. Gali biiti iSsiuvinétas tiesiai vir§ kiSenés gale arba Siek
tiek zemiau vienos juosmens kiSenés priekyje. Netgi per visa kojos ilgj (5 pav.).
Sportiniy marskinéliy tipai



Basic half sleeve T-shirt

Long sleeve Crew neck T-shirts

Polo collar t-shirt

V-neck t-shirt

Wide neck —Off shoulder t-shirts (Girls’)
Yoke neck t-shirts (Girls”)

Boyfriend t-shirts (Girls”)

Douche bag neck t-shirt (Scoop neck)
Henley collar T-shirt

Baseball Tshirt

Raglan sleeve t-shirt — Long sleeve
Turtle neck shirt

Ringer T —shirt

Cap sleeve t-shirt

Half Tshirt (Singlet)

Muscle Shirt

Half Muscle Shirt

Longline T-shirt

Pocket T-shirt

Baby Doll T-shirt

Nors marskinéliy tipy yra labai daug, taciau tinklinio komandai dazniausiai renkamasi i§ keliy varianty:
paprasti su vidutinio ilgio rankovémis, V formos iskirptés marskinéliai, ilgomis rankovémis arba be rankoviy.

Paprasti marskinéliai su pusrankovémis (6 pav. a). Tai vienas zinomiausiy ir paprasciausiy marskinéliy tipy.
Pagrindiniai marskinéliai su puse rankoviy. Tai ly¢iy atzvilgiu neutraliis marskinéliai; galima rasti daugybe vyry ir
motery, vilkin¢iy §io stiliaus marskinélius. Tuo tarpu daugelis kity mar$kinéliy dazniausiai dévimi vienos ar kitos lyties
atstovy. Sie marskinéliai puikiai tinka visy kiino formy Zzmonéms.

) N 0) d)

W,

6 pav. Marskinéliy rankoviy tipai (20 Different Types of T-Shirts , 2022)

V formos iskirptés marskinéliai (6 pav. b) gali atrodyti keisto drabuzio dizaino, taciau jie turi jdomig istorijg. I$
pradziy jie buvo skirti paslépti apatinius marskinius, jei buvo atsegtos kelios pirmosios vir§utiniy marskinéliy sagos.
Taciau Siais laikais marskinéliai V formos iSkirpte daznai dévimi kaip nepasléptas drabuzis, kuris SvieCia savaime. Tai
nebéra marskinéliai, kuriuos Zmonés tiesiog slepia po kitais drabuziais (20 Different Types of T-Shirts , 2022). Tai vis
dar puikus marskinéliy tipas, kurj galima dévéti po marskinéliais ar polo marskinéliais, taciau jie vis dazniau neSiojami
vieni.

Marskinéliai ilgomis rankovémis (6 pav. c) i§ esmés yra tokie patys kaip auks$Ciau aptarti marskinéliai
pusinémis rankovémis. Pagrindinis skirtumas yra tas, kad rankovés yra daug ilgesnés. PrieSingu atveju tai tas pats
stilius. Jie turi tg pa¢i iskirpte, todél stilistine prasme yra beveik identiskas (20 Different Types of T-Shirts , 2022). Sio
tipo marskinéliy privalumas, ypaé sporto pasaulyje, yra tas, jog rankos apsaugomos nuo aplinkos veiksniy, t.y. saulés,
lietaus ar netgi nuo smugiy.

Marskinéliai be rankoviy (6 pav. d). Jie neturi tokios pacios isskirtinés formos kaip dauguma marskinéliy. I§
esmes tai liemené. Marskinéliai puikiai tinka visiems, norintiems pademonstruoti savo bicepsus, arba visiems, kurie yra
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atletiski. Stai kodeél tokio stiliaus marskinélius dazniausiai dévi krepsininkai ar sporto salés lankytojai (20 Different
Types of T-Shirts , 2022).
3. Sukurti Alytaus kolegijos tinklinio komandai sportine aprangg

Pagrindiné sportinés aprangos tema — Alytaus kolegijos atspindéjimas. Dauguma kolegijy ar universitety turi
savo sporto komandy, kurios dévi sportines aprangas su jy pavadinimais ar kitais elementais, kurie parodo kam
komanda atstovauja.

Kuriant Alytaus kolegijos tinklinio komandos sportines aprangos vizualizacijg, pirmoji uzduotis buvo
iSanalizuoti, kokios spalvos labiausiai atspindi kolegija, ar yra kokiy nors motyvy, kurie taip pat turi asociacijy su
kolegija. Tai i$siaiSkinus, pradéjo matytis vaizdas, kaip aprangos turi atrodyti ir iSsiskirti i§ kity sportiniy aprangy.
Kadangi kiino kultlros déstytojai buvo pasitlyta idéja dél aprangy, tad ji ir iSrinko galutinj variantg i§ visy keturiy
pateikty varianty (7 pav.).

Kuriant sportines aprangos vizualizacija, buvo naudojamos trys spalvos, wine, black ir cool grey. Visos
spalvos turi savo atitinkamg pavadinimg bei CMYK spalvy kodg. Pagrindinés dvi spalvos wine ir cool grey yra panasios
j naudojamas Alytaus kolegijos logotipe. Todél puikiai tinka naudoti aprangose, kuriy funkcija yra reprezentuoti
Alytaus kolegija. Juoda spalva buvo pasirinkta dél to, kad iSanalizavus tinklinio komandy aprangas buvo pastebéta, jog
dauguma Sorty yra paprastai juodos spalvos. Tikriausiai tai yra praktiSkiausias variantas tiek merginy, tiek vaikiny
aprangose. Galutiniame variante buvo nuspresta daryti visg aprangg vienos, wine, spalvos.

Naudojami motyvai aprangoje yra trikampiai, kurie simbolizuoja logotipe naudojamus ornamentus. Tai
vaizdziai sujungtos dvi raidés A ir K. Todél pasitelkus vaizduote trikampiai buvo panaudoti kaip simbolis, kuris taip
pat reprezentuoja kolegija. Jy iSdéstymas yra jstrizai nuo apacios marskinéliy link virSaus kylant ir mazinant trikampiy
skaiCiy. Taip retinant juos susidaro jdomus ir kitoniskas rastas.

Logotipy ir uzrasy pozicijy vieta parinkta atsizvelgiant j gaminio sandara, matoma vietg ir, Zinoma, pagal tam
tikras taisykles. Taip pat prie§ dedant logotipg j tam tikrg pozicijg, buvo iSanalizuota daugybé kity analogisky sportiniy
aprangy. Aprangoje ant marskinéliy naudojamas skaicius, kurio pozicija yra ant nugaros virSaus per vidurj marskinéliy,
matmuo yra 200x110 mm, taip pat priekyje deSinajame kampe patalpintas baltas kolegijos logotipas, kurio matmenys
yra 20x70 mm. Bitent pasirinktas baltas dél to, kad jau pacioje aprangoje logotipo spalvos panaudotos ir kad nesusiliety
su apranga ir issiskirty. Naudojamas pilnas logotipas tam, kad ant marSkinéliy, kuriy dizainas yra gan smulkus,
nereikéty dar apkrauti pilnu uzrasu, kuriame bty parasSytas kolegijos pavadinimas.

Apranga pasirinkta vientisos spalvos, Sortai taip pat yra wine spalvos, taciau be dizaino. Taip buvo nuspresta,
nes marskinéliai jau turi gan smulky ir intensyvy rasta. Noréta iSlaikyti balansg. Taip pat ant Sorty yra Alytaus kolegijos
logotipas, kurio spalva yra balta kaip ir to, kuris yra ant mar$kinéliy priekio de§inajame kampe.

L4
= ik
A A

7 pav. Pasirinktas sportinés aprangos dizainas

ISvados

1. Sportiné apranga yra drabuziai, skirti sportui ar fiziniams pratimams atlikti. Drabuziai gali padéti iSreiksti emocija
ar atskleisti asmens pazitras. Renkantis tinkamg audinj svarbu apgalvoti tai, kokioje sporto $akoje bus naudojamas
drabuZis.

2. Kadangi tinklinio komandai kuriamos aprangos medZiaga renkamasi taip, kad buty tinkamas kokybés ir kainos
santykis, tai pasirinkta medziaga yra sintetika. Si medziaga pralaidi orui, taip pat greitai sugeria prakaita, kad
treniruotés metu sportininkas vésintysi.

3. Naudojami motyvai aprangoje yra trikampiai, kurie simbolizuoja logotipe naudojamus ornamentus.

Apranga pasirinkta vientisos spalvos, Sortai be dizaino. Taip buvo nuspregsta, nes marskinéliai jau turi gan smulky ir

intensyvy rasta.
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Summary
PECULIARITIES OF SPORTSWEAR DESIGN AND APPLICATION

Ligita Bartuseviciute (ligita.bartuseviciute@stud.akolegija.lt)

The primary function of sportswear is to protect an athlete from injury, and to improve their athletic
performance. The second function is to be noticed by the spectators: an athlete has to work and play sports in order to
achieve good results. Alytus College has a volleyball team, but it does not have representative sportswear. When
participating in various competitions against other colleges or universities, it is important to stand out and represent
your educational institution. Therefore, the design of Alytus volleyball team sportswear will be created, selecting
materials in terms of appropriate quality and price.

Keywords: sportswear design, fabrics, clothing patterns.


https://midwestworld.com/what-fabric-is-best-for-sportswear/
https://www.ldnfashion.com/news/stella-mccartney-designed-team-gb-kit-revealed/
https://fashion-history.lovetoknow.com/fashion-clothing-industry/fashion-designers/jean-patou
https://fashion-history.lovetoknow.com/fashion-clothing-industry/fashion-designers/jean-patou
https://www.viskassportui.lt/lt/naujienos/krepsinio-apranga.html
https://www.polyesterclothing.com/blog/standard-t-shirt-logo-placement/
https://sewguide.com/types-of-tshirts/

33

Logistinis bendradarbiavimas ir jo plétojimo galimybés
Aivaras BenoSis
(aivaras.benosis@stud.akolegija.lt)

Samanta Matuleviciiite
(samanta.matuleviciute@stud.akolegija.lt)

Konsultavo lektoré Ingrida Brazioniené
Alytaus kolegija, Sveikatos moksly ir inZinerijos fakultetas

Anotacija

Siuolaikiniame pasaulyje Zmogaus poreikiai negali biiti patenkinami be logistikos. Logistikos verslas yra
svarbi ekonomikos veiklos dalis, kuri yra glaudziai susijusi su zmoniy poreikiy patenkinimu. Logistika stipriai prisideda
prie alies ekonominés biiklés, jos plétros. Be logistikos sektoriaus $alyse nevykty nei importas, nei eksportas. Daugelis
logistikos rinkos aspekty atveria galimybes plétoti logistinj bendradarbiavima, kuris daro didelg jtaka vartotojy
aptarnavimui.

Esminiai Zodziai: transportas, logistinis bendradarbiavimas, importas, eksportas.

Jvadas

Logistika yra bene viena i$ svarbiausiy ir daugiausiai galimybiy atverianti Saka versle. Logistika — tai prekiy
sandéliavimo, transportavimo, planavimo visuma. Logistikos valdymas yra stipriai susijes su vartotojy poreikiy
patenkinimu bei gamintojy i$laidy ir transporto srauty optimizavimu.

Daugelis jmoniy yra stipriai susijusios logistikos rySiais bei bendradarbiavimu su logistikos kompanijomis.
Abipusiskai naudingas bendradarbiavimas leidzia abiem S$alims pasiekti uZsibrézty jmonés veiklos tiksly. Norint
pasiekti geresniy rezultaty, uzmegzti naujus rySius bei tobuléti, jmonés turi bendradarbiauti bei nebijoti biiti
priklausomos viena nuo kitos. Taigi, logistinis bendradarbiavimas ir suteikia tokig verslo galimyb¢ — mazZinti
praradimus bei sanaudas, siekti bendry tiksly norint padidinti jmoniy pelninguma.

Rinkoje ir versle svarbu i$laikyti aukstg logistiniy paslaugy kokybe bei patenkinti kliento poreikius. Logistinio
bendradarbiavimo sistema padeda jmonéms sumazinti logistinés veiklos sanaudy kieki bei pagerinti klienty
aptarnavimo lygj.

Darbo tikslas — isanalizuoti logistinio bendradarbiavimo plétojimo galimybes, jvertinant logistikos paslaugy
teikéjo pasirinkimo pagrindinius kriterijus.

Darbo uZdaviniai:

1. Pateikti logistikos bendradarbiavimo sampratg ir jo vystymo pagrindiniy priezas¢iy teoring apzvalga.

2. I3analizuoti logistikos paslaugy teikéjy pagrindines grupes.

3. Ivertinti logistinio bendradarbiavimo apimtis ir paslaugy teikéjo pasirinkimo kriterijus.

1. Logistinio bendradarbiavimo samprata ir jo bendradarbiavimo risys

1.1. Logistinio bendradarbiavimo samprata ir jo vystymo pagrindinés prieZastys

Logistinj bendradarbiavima Palsaitis (2010) apibréZia taip — ,.tai aptarnavimas, kurj sitilo logistikos grandinéje
besispecializuojantis tarpininkas, pagal sutartis ir nustatytu laiku uztikrinantis apibréZta logistikos paslaugy kompleksg ‘.
Anot autoriaus, JAV logistikos vadybos taryba siiilo ir Kitas apibréztis, kuriose logistinis bendradarbiavimas apraSomas
kaip dviejy partneriy bendradarbiavimas logistikos grandingje, pasidalijant tiek problemas, tiek pelng. Taip pat
logistinis bendradarbiavimas gali baiti vadinamas sajunga ar kontraktu, kai uZsakovas ir tre¢ioji Salis tam tikram
laikotarpiui sudaro sutartj dél specialiy paslaugy teikimo nustatyta kaina (Berglund, 2000). Sj terming Bischof (2002)
apibrézia kaip logistikos paslaugy teikéjo funkcijas, kurios apima bent transportavimo ar sandéliavimo vykdyma. Kiti
autoriai, Pancerovas ir Sateikiené¢ (2007), logistinj bendradarbiavima apibiidina kaip iSoriniy jmoniy panaudojima
pasirinktoms arba visoms logistikos funkcijoms atlikti. Taigi, apibendrinant, logistinj bendradarbaivima galima
apibrézti kaip logistikos organizavimo ir valdymo perdavima specializuotai jmonei.

Imoneés, sitilancios logistinio bendradarbiavimo paslaugas, pateikia skirtingas savo paslaugy apibréztis, o tai
reiSkia ir skirtingy jy organizavimo lygj. Svarbi prielaida gamybinei jmonei yra atskirti ir perleisti logisting veikla
bendradarbiavimo paslaugas teikianc¢iai jmonei, kuri gali pasitilyti neabejoting kokybés, greicio, lankstumo, patirties bei
kainos privaluma, taip sukuriant jgiidZius, gebé&jimus bei jgyjant privalumg, kurio nesugeba pasiekti pati jmoné ir kas
yra biitina logistinio bendradarbiavimo teikéjui (Berglund, 2000).

Vienas i§ pagrindiniy sprendimy prekybinése ir gamybinése jmonése — patiems valdyti logistikg ar samdyti
kitas jmones, tokioms paslaugoms atlikti. Sio sprendimo priémimas reikalauja jvertinti daug jvairiy aspekty.
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1 lentelgje pateikiama logistikos paslaugy parinkimo pagrindinés prieZastys, lemianéios ar logistines paslaugas
organizuoja pati jmong, ar perka i§ specializuotos logistikos jmonés.
1 lentelé. Paslaugy parinkimo pagrindinés prieZastys

PRIEZASTYS

Logistines paslaugas organizuoja pati jmoné

Logistinés paslaugos jsigyjamos is logistiniy
jmoniy

1. Reikiamy paslaugy apimtys per mazos, todél
tiekéjai nesuinteresuoti jy teikti

1. Imoné neturi reikiamos techninés jrangos
(transporto priemoniy, krautuvy, sandéliy)

2. Griezti kokybés reikalavimai, kuriy tiekéjas
negali jgyvendinti

2. Paslaugy isigijimas i§ iSoriniy teikéjy

vertinamas kaip veiklos lankstumas

3. Bitina iSsaugoti verslo ir technologines
paslaptis

3. Imoné neturi pakankamai gamybiniy pajégumy
vykdyti logistines paslaugas

4. Tsigyti logistines paslaugas per brangu

4. Galimybé tiksliau jvertinti i§laidas

5. Paslaugy poreikis rinkoje smarkiai auga

5. Daug galimybiy pasirenkant potencialius
paslaugy teikéjus

6. Per didelis atstumas tarp/iki artimiausio

6. Paslaugy jsigijimas i§ uzsienio gali atverti

papildomas verslo plétros galimybes

teikéjo

Apibendrinant galima teigti, kad renkantis ar paslaugas organizuoti patiems, ar jsigyti i§ logistiniy jmoniy
svarbu atsizvelgti | svarbiausius aspektus, tokius kaip — kaina, patikimas teikéjas, ar jsigytos logistinés paslaugos
atsipirks ir ar pasiteisins. Imonés turi apgalvoti ir atsakingai jvertinti pateiktus aspektus dél logistikos paslaugy pirkimo
ir tai yra kompleksinis sprendimas, kuris tiesiogiai jtakos ne tik jmonés i$laidas, bet ir klienty aptarnavimo lygj.

1.2. Logistinio bendradarbiavimo risys

Logistikos versle kyla didelis susidoméjimas ir poreikis labiau paZengusioms ir i§vystytoms logistikos
bendradarbiavimo paslaugoms. Kuriasi logistinés jmonés, kurios siiilo ne tik sandéliavimo ar transportavimo, bet ir
pridétinés vertés paslaugy jvairove. Pasak Palsai¢io (2010), logistikos tikslas — uztikrinti efektyvy medziagy, atsarginiy
daliy bei komponenty pristatymg i gamybos vietas ir efektyviai rinkoje paskirstyti pagamintg produkta. Todél dauguma
imoniy apsvarsto sprendimg apie kity imoniy samdyma, kurios teikty logistines paslaugas. Tai yra ypac aktualu, kai
jmoné nori plésti savo versla ar jveda ] rinka naujas paslaugas ar prekes. Christopher Martin (2016) akcentuoja, kad
vartotojo pasirinkimo pirmenybé susiformuoja dél geresnio logistinio bendradarbiavimo, todél siekiant prana§umo pries$
konkurentus biitina jvertinti didéjantj rinky paklausos nepastovuma ir daugiau démesio skirti logistikos specialisty
reagavimo grei¢iui. Logistinis bendradarbiavimas sprendzia jmoniy plétros problemas, kuria galutinio vartotojo
pasitenkinima.

Logistikos paslaugy teikéjai skirstomi j penkias grupes. Apibendrinta S$iy tiekéjy grupiy paskirstymo
informacija pateikta 1 paveiksle.

Stekli] 5PL Logistikos
ridétin u strateginiai konsultantai
é naud < S
verté ojim ~ 4PL Vadybiniy
pagrin o Z
dinés Inten 3PL Logistinio
kompe Syvu bendradarbiavimo paslaugos
tencijo mas
S 2PL Krovinio vezé&jas

1PL Bendradarbiavimas vyksta be tarpininky

1 pav. Logistinio bendradarbiavimo grupés
Siuo metu populiariausia logistikos paslaugy teikimo paslauga yra 3 PL. 3PL yra treéiyjy 3aliy logistika (angl.
Third Party Logistics), daznai ji dar vadinama kontraktine arba kompleksine logistika. Tre¢iyjy Saliy logistika — kada
paslaugy teikéjas patiki dalj arba visg savo sandéliavimo paslaugy valdyma, kroviniy ir su jais susijusiy paslaugy
valdyma bei visas su logistika susijusiy paslaugy vadyba treciajai Saliai. Pagrindinés 3PL logistikos funkcijos yra $ios:
transportavimas, sandéliavimas, informacijos valdymas, technologijy valdymas ir kontroliavimas, pakavimas (Palsaitis,
2010).
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2. Logistinio bendradarbiavimo ir paslaugy teikéjo pasirinkimo pagrindiniy Kriteriju
tyrimas

2.1 Tyrimo metodologija

Straipsnyje apra$ytas tyrimas, kurio metu buvo analizuota, kokias logistines paslaugas jmonés daZniausiai
perka ir kokie pagrindiniai kriterijai renkantis logistiniy paslaugy teikéja.

Tyrimo objektas — logistinis bendradarbiavimas.

Tyrimo tikslas — jvertinti logistinio bendradarbiavimo apimtis ir paslaugy teikéjo pasirinkimo kriterijus.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Atlikti anketing apklausa.

2. Aprasyti gautus apklausos rezultatus.

Tyrimo metodas — anketiné apklausa internetu.

Tyrimo imtis — apklausoje dalyvavo 29 respondentai. Apklausg sudaré 7 klausimai. Visi klausimai anketoje su
vienu galimu atsakymo pasirinkimu.

2.2 Tyrimo rezultatai

Siekiant iSanalizuoti logistinio bendradarbiavimo svarbg jmonése, buvo apklausti prekybos ir gamybos jmoniy
darbuotojai. | anketg atsaké 29 respondentai. I$ jy 8 — labai mazy, 6 — mazy, 8 — vidutiniy ir 7 — stambiy jmoniy
darbuotojai.

Antrame paveiksle matomas respondenty pasiskirstymas pagal tai, kam jmonés yra patikéjusios savo jmoneés
logistika.

W Logistikos paslaugy teikejui

H/|mone pati rupinasi
logistikos veikla

m Naudoja abu variantus

2 pav. Imoniy pasiskirstymas pagal tai, kam yra patikéjusios savo jmonés logistika
I§ pateikto paveikslo galima matyti, kad net 41 procentas apklausty jmoniy perka logistikos paslaugas i$
specializuoty jmoniy. Taip pat nemaza dalis jy, 38 procentai, riipinasi savo logistikos veikla patys. Maziausiai jmoniy —
21 procentas atsaké, kad naudoja abu variantus. I$ pateikty duomeny galima spresti, kad daugelis jmoniy patiki savo
imonés logistika logistikos paslaugy teikéjui.
Treéiame paveiksle pateikti respondenty atsakymai apie transporto paslaugy organizavimg jy jmoneése.

B Kity jmoniy transportu
m Nuosavu jmonés transportu

m Abu variantai

3 pav. Imoniy pasiskirstymas pagal transporto paslaugy organizavima
Didelé dalis — 41 procentas apklausty jmoniy atsaké, kad naudojasi nuosavu jmonés transportu, taip pat 31
procentas atsaké, kad naudojasi kity jmoniy transportu bei 28 procentai — pasirinko abu variantus. Apibendrinant $iuos
atsakymus, galima teigti, kad vis délto daugiau jmoniy naudojasi nuosavu jmoneés transportu.
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Ketvirtame paveiksle pateikti duomenys, kokias logistikos paslaugas perka jmonés i§ logistikos paslaugy
teikéjo.

M Paskirstymo veiklos
organizavimo

m Sandéliavimo bei sandéliy
valdymo

M Jmonéslogistikos funkcijy
valdymo

| Transportavimo veiklos
organizavimo

B Jmoné nesinaudoja kity
imoniy paslaugomis

4 pav. Imoniy pasiskirstymas, pagal logistikos paslaugy naudojima
I8 pateikto paveikslo galima teigti, kad daugiausia — 28 procentai apklausty imoniy — naudojasi sandéliavimo
bei sandéliy valdymo paslaugomis, taciau netgi 24 procentai visiskai nesinaudoja kity jmoniy paslaugomis. Transporto
veiklos organizavimo paslaugomis naudojasi 21 procentas jmoniy, taip pat stipriai neatsilicka ir jmonés, kurios
naudojasi kity jmoniy paslaugomis ties jmonés logistikos funkcijy valdymu — 17 procenty. Maziausiai — 10 procenty
jmoniy naudojasi paskirstymo veiklos organizavimo paslaugomis.
Penktame paveiksle pateikta jmoniy logistinio bendradarbiavimo kriterijy svarbos vertinimas.

mPaprastesné imones
logistiné sistema

M Sumazintos i3laidos
m Didesnis transportavimo
efekty vumas

mMazesnérizika

B Neturiu nuomonés

5 pav. Logistinio bendradarbiavimo kriterijuy svarbos vertinimas

Kaip matoma i§ Sio paveikslo, net 35 procentai jmoniy atsaké, kad svarbus kriterijus, renkantis logistiniy
paslaugy teikéja, yra sumazintos iSlaidos. Taip pat 21 procentas atsaké, kad vienas i§ svarbiausiy kriterijy yra
paprastesné jmonés logistiné sistema. 17 procenty pasidalino j dvi dalis — vieni neturéjo nuomonés, o kiti atsaké, kad
jiems svarbus kriterijus yra mazZesné rizika. MaZiausiai — 10 procenty atsakiusiyjy jmoniy jvardijo didesnj transporto
efektyvuma, kaip svarby kriterijy jy imonei renkantis logistiniy paslaugy teikéja.

Apibendrinant galima teigti, kad jmonés renkasi skirtingus btudus ir priemones vystyti savo logistine veikla,
daugelis i§ jy renkasi logistinj bendradarbiavima su kitomis jmonémis ir patiki savo logistines veiklas logistiniy
paslaugy teikéjams. Taip pat galima pastebéti labai skirtingus kriterijy pasiskirstymus renkantis logistiniy paslaugy
teikéja. Taciau atliktoje apklausoje, remiantis jmoniy patirtimi ir nuomone, didziausia dalis atsakymy — 41 procentas —
buvo uz tai, kad logistinis bendradarbiavimas laiko, islaidy ir kitais atZvilgiais teikia nauda jmonei, kad logistinis
bendradarbiavimas neteikia naudos atsaké 20 procenty apklausty jmoniy, taip pat, jog logistinis bendradarbiavimas
teikia naudg ne visais atvejais jvardijo 20 procenty jmoniy.

I$ tyrimo rezultaty galima suprasti, kad logistinis bendradarbiavimas yra svarbus Lietuvos jmonéms,
neatsizvelgiant j jy dydj bei daznais atvejais teikia didelg nauda.

ISvados

1. Logistinis bendradarbiavimas yra sajunga tarp keliy $aliy, kurios tikslas — supaprastinti logistika, padidinti
pelng bei sumazinti visas galimas rizikas visy sajungoje esanciy Saliy atZvilgiu. Prie§ pasirenkant logistinio
bendradarbiavimo paslaugy teikéja jmonés turi apgalvoti ir atsakingai jvertinti pasirinkimo prieZastis, svarbiausios —
kaina, kokybé¢, lankstumas.
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2. Logistinis bendradarbiavimas yra skirstomas j 5 rasis — 1PL, 2PL, 3PL, 4PL ir 5PL. Populiariausios ir
daugiausiai Lietuvoje naudojamos yra 3PL paslaugos. Vienos i§ pagrindiniy 3PL logistikos funkcijy yra Sios:
transportavimas, sandéliavimas, informacijos valdymas.

3. Atlikus tyrimg buvo galima pastebéti, kad imonés renkasi skirtingas priemones pagerinti savo logisting
veikla.

Tyrimo rezultatai parodé, kad logistinis bendradarbiavimas uzima labai svarbig vieta Lietuvos jmonése bei teikia didele
nauda neatsizvelgiant j pacios jmonés dydj.
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Summary

LOGISTIC COOPERATION AND OPPORTUNITIES OF ITS DEVELOPMENT
Aivaras BenoSis (aivaras.benosis@stud.akolegija.lt),
Samanta Matulevi¢iuté (samanta.matuleviciute@stud.akolegija.lt)

In the contemporary world, human needs cannot be completed without logistics. Logistics makes a strong
contribution to the country's economic situation and development. Many companies are strongly involved in logistics
relations and cooperation with logistics companies. In order to achieve better results, make new connections and
improve, companies need to work together and not be afraid to depend on each other. Such logistical cooperation
provides a business opportunity to reduce losses and costs, and achieve common goals in order to increase profitability
of companies.

Keywords: transport, logistic cooperation, import, export.
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Slaugytojo patiriamas stresas darbe ir jo iveikos tyrimas

Renata BiZiené
(renata.biziene@stud.akolegija.lt)

Konsultavo lektoré Rasa Ramanauskiené
Alytaus kolegija, Sveikatos moksly ir inZinerijos fakultetas
Anotacija

Slaugytojai dirba jtemta darba. Jie labai daznai susiduria su kebliomis situacijomis ir aplinkybémis,
kelianCiomis stresg. Jtemptas darbas ir jo sukeliamas stresas — vieni dazniausiy Siuolaikiniy XXI a. slaugytojy palydovy.
Koronaviruso pandemijos (COVID-19) metu patiriamas stresas tapo viena opiausiy ir aktualiausiy problemy, o
patiriamo streso poveikis profesinése veiklose tampa viena i$ pagrindiniy nagrinéjamy temy. Nes stiprus ir ilgalaikis
stresas veikia ne tik miisy emocing savijauta, bet ir fizing sveikatg.

Esminiai ZodZiai: slaugytojo stresas, streso jveikimas, streso tyrimas.

Ivadas

Slaugytojo darbas yra daznai stebimas ir aptariamas bei vertinamas visuomengje, tad slaugytojai daznai jaudiasi
esg ,,po padidinamuoju stiklu“ ir tai kelia nuolating jtampa. Daznai Zzmonés nepagalvoja ar nesusimasto, kad medicinos
personalas, ypa¢ slaugytojai, patiria daug didesnj streso poveikj. Jie daznai susiduria su kebliomis situacijomis ir
aplinkybémis, kelian¢iomis stresg. Slaugytojai daznai yra tarpininkai, kurie turi isklausyti kiekvieng paciento problema
iki jam bus suteikta pagalba. Manoma, kad geri santykiai tarp slaugytojy ir pacienty turi galimybiy turéti teigiamag
poveikj pacienty sveikatai (Vimantaité, 2006).

21-ojo amziaus slauga yra sasaja, kuri susieja paciento sveikatg ir slaugytojo darba i visuma, slaugytojai
sunkiai dirba, stengdamiesi nustatyti ir patenkinti slaugomy asmeny individualius poreikius. Galy gale, jie daznai dirba
ilgas, nereguliarias valandas jtemptoje aplinkoje, slaugydami kelis pacientus, o kartais rizika yra tiesioginé gyvybé ir
mirtis. COVID-19 pandemija dar labiau padidino streso lygj slaugytojams visur (Globyté, 2021). Didelis slaugytojy
darbo kriivis sukelia nuolatinj stresa, kuris gali baiti susijes su padidéjusiu sergamumu, blogesne fizine sveikata,
depresijos simptomy ar psichosomatiniy sutrikimy pasirei$kimu, mazesniu pasitenkinimu darbu, daznesne darbo vietos
kaita ir konfliktais darbo vietoje.

Lietuvoje sveikatos institucijos yra pafiame permainy stkuryje. Slaugytojai susiduria Su vykstanciais
poky¢iais sveikatos paslaugy rinkoje. Atlikti A. Liumienés (2013) tyrimai parodé, kad daugelio Saliy slaugytojai,
dirbantys jvairiose sveikatos prieziliros sistemose, patiria stresa slaugos veikloje. N. Galdikiené (2011) pastebéjo, kad
»pasekmés jstaigai — pacienty nepasitenkinimas ir prastesni slaugos rezultatai, negatyvus slaugytojy pozitiris j darba,
suprastéjes bendravimas, pablogéjusi slaugos kokybé, paciy slaugytojy savijauta ir pasitenkinimas savo darbu®. Autorés
teigimu, sykiu nukencia ir jstaigos gerové, nes atsiranda darbuotojy kaita, net pravaikstos. Todél reikia diskutuoti apie
streso priezastis, laiku identifikuoti kylancio streso simptomus, ypac¢ specializuotose slaugos praktikos srityse, jvertinti
psichologinius ir socialinius pavojus.

Tyrimo tikslas — istirti slaugytojy patiriamg stresa darbe ir jo jveikos budus.

Tyrimo uzdaviniai:

1. I8analizuoti moksling literatiira apie streso samprata, stresa sukeliancius veiksnius, jo poveiki slaugytojy

sveikatai slaugytojy darbe.
2. Istirti Druskininky miesto ligoningje dirbanciy slaugytojy nuomong apie darbe patiriamg stresg.
3. Nustatyti slaugytojui stresg darbe sukelianéius veiksnius bei jo jveikos biidus.
Tyrimo metodai:

1. Mokslinés literatiros analize.
2. Anketiné apklausa.

3. Tyrimo duomeny analizé.

Tyrimo rezultatai

Atliktame tyrime dalyvavo 40 respondenty. DidZiausia tiriamyjy grupé buvo nuo 51 iki 60 mety amziaus (42
proc.), o 25 proc. sudaré slaugytojy grupé nuo 41 iki 50 mety. Nuo 61 mety ir daugiau sudaré¢ tik 18 proc., 10 proc.
sudaré grupé nuo 21 iki 30 mety, o tik 5 proc. nuo 31 iki 40 mety.

Pagal darbo stazg didZiausia tiriamyjy grupe sudaré asmenys, kuriy darbo stazas yra daugiau nei 30 mety (56
proc.), o 20 proc. sudaré tiriamieji, turintys stazg nuo 20 iki 30 mety. Maziau nei 2 mety darbo staza turéjo 15 proc.
tiriamyjy, o 5 proc. sudaré dirbantys 2 ir 5 metus ir tik 2 proc. sudaré dirbantys nuo 6 iki 10 mety ir nuo 11 iki 19 mety.

Apklausoje tiriamyjy buvo paklausta Koks Jisy darbo grafikas? Tyrimo rezultatai parodé, jog dazniausiai
tiriamieji dirba paromis (40 proc.), o 35 proc. dirba miSriu darbo grafiku ir tik 25 proc. dirba dienomis (zr. 1 pav.).
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B Dirbu paromis

B Mirus darbo grafikas

W Divbu dienomis

1 pav. Tiriamyjy procentinis pasiskirstymas pagal darbo grafikg

Pagal darbo kriivi slaugytojos daugiausia dirba 1 etato kriiviu (59 proc.), o kita grupé slaugytojy dirba daugiau

nei 1 etato kriiviu (41 proc.), ir tai matyti (Zr. 2 pav.).

S9%

100%

S0%

0%

B | etato

, . 41%

B Daugiau nei I etato

2 pav. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal darbo kriivij etatais

Tiriamyjy buvo klausiama Kaip vertinate savo darbg? Tyrimo duomenys atskleidé, kad didelé dauguma
slaugytojy savo darbg vertina kaip sunky (61 proc.), o 39 proc. teigia, kad jy darbas yra vidutinio sunkumo (Zr. 3 pav.).

100%

S0%

61%

0%

B Sunkus

B Vidutinio sunkumo

3 pav. Tiriamyjy nuomoné, kaip vertina savo darbg

Slaugytojos visame pasaulyje, taip pat ir Lietuvoje, susiduria su stresu ir stresinémis situacijomis. Todél
slaugytojy buvo paklausta Ar daznai patiriate stresq darbe? Tyrimo duomenys atskleidé, kad slaugytojos daznai patiria
stresg darbe (58 proc.). Taip pat dalis tiriamyjy (35 proc.) nurodé¢, kad stresg patiria retai ir tik 5 proc. nurodé, kad streso

niekada nepatiria (Zr. 4 pav.).
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4 pav. Tiriamyjy nuomoné apie streso darbe patyrimo daZnj

Taip pat slaugytojy buvo paklausta Kokios priezastys Jums sukelia stresq darbe? Tyrimo duomenys atskleide,
kad slaugytojoms didziausig stresg sukelia (24 proc.) beviltiSkumas, kai negali padéti pacientui, kuriam negeréja, o 23
proc. stresg sukelia COVID-19 ligos atveju — didelé uzsikrétimo rizika ir konfliktiski pacientai. 20 proc. slaugytojy
parei$ke, kad jaucia resursy ir darbuotojy trikuma, o 17 proc. mano, kad jaucia didelg atsakomybe ir tik 16 proc. teigé,
kad stresg darbe sukelia didelé dokumentacijos apimtis ir mazas darbo uzmokestis (Zr. 5 pav.).

B BevelfiSkumas, kai negali padéti pacientui,
24% 2304 luriam negeréja
25% 23% >0 B Covid-19ligos atveju — didelé uZsikrétimo
20% 20% rizike
20% 17% B Resursy tritkumeas
16% e
B Konflildi¥ki pacientai
15%
B Darbuctojy frikumas
10% B Didelé dokumentacijos apimtis
04 Dideliz atzakomybés jausmas
MuaZas darbo uZmokestis
0%

5 pav. Tiriamyjuy nuomoné apie prieZastis, kurios sukelia stresa darbe
Tiriamyjy buvo paklausta Kiek ilgai trunka biisena po streso? Didzioji dalis tiriamyjy (39 proc.) atsaké, kad
stresiné buisena trunka kelias valandas, o 31 proc. teige, kad streso biisena truko visg diena iki darbo pabaigos. 17 proc.
slaugytojy stresa jauté tik kelias minutes, o 13 proc. teigé, kad stresg jaucia kelias dienas (Zr. 6 pav.).

B Kelias minutes
39%

40% B Kelias valandas

30%
B Vizg dieng ifld darbo
20% pabaigos

10%

B Kelias dienas

0%

6 pav. Tiriamyjuy nuomonés pasiskirstymas dél streso biisenos ilgumo
Taip pat slaugytojy buvo paklausta Jisy elgesys patyrus stresq? Tyrimo duomenys parodé, kad 29 proc.
slaugytojy visada stengiasi iSlikti ramios, daznai stengiasi nukreipti mintis ir apie tai negalvoti (20 proc.) arba daZnai
eina pailséti ir nusiraminti (10 proc.). 15 proc. slaugytojy teigé, kad Kartais tampa irzlios, nervingos, o 11 proc.
pasiskirsté i dvi grupes — pareiské, kad kartais su niekuo nenori bendrauti, nori pabiti vienos arba tampa konfliktiSkos
su kolegomis (zZr. 7 pav.).
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29%
300/ B Stengiosi (Hikil ramus
25%
20% B Stengiasi nukreipti mintis ir apie tai
2005 negalvati
15% B Fina pailséti ir nusiraminti

1509
10% Tampa irzius, nervingas

504 B Sy niekuo nebendrauju, norin biitl

vienas
0% B Tampa konfliktiSkas su kolegomis
Visada Daznai Kartais

7 pav. Tiriamyju elgesys patyrus stresa darbe
Stresas slaugytojy darbe yra siejamas su psichologiniais ir fiziniais poky¢iais. Todél buvo paklausta Jeigu
patiriate stresq, kaip daznai jauciate Siuos psichologinius pokycius? Tyrimas parodé, kad 39 proc. slaugytojy daznai
jaucia miego sutrikimus ir nuolating baime (34 proc.), o 27 proc. kartais jaucia nerima ir i§sekimo jausma (zr. 8 pav.).

39% B Miego sutrikimai
40% 34% B Nuolatiné jfampa
Nerimas ir ifsekimo jausmas 2704
30% |
200
10%
0%

Daznai Kartais
8 pav. Tiriamyjy nuomoné pagal patiriamo streso daznai jau¢iamus psichologinius poky¢ius
Taip pat paklauséme Jeigu patiriate stresq, kaip daznai jauciate Siuos fizinius pokycius? Atlikus gauty
atsakymy rezultaty analize, galima teigti, kad 41 proc. slaugytojy daznai jaucia peciy, nugaros skausmus, o 32 proc.
daZnai jau¢ia miego sutrikimus. 27 proc. pasiskirst¢ j dvi grupes — vienos jauéia galvos skausmg, kitos ritmo
pagreitéjima (zr. 9 pav.).

5004 B Pedy, nugaros skausmai
41%
400 3204 B Miego sutrikimai
o 27% 27%
30% Galvos skausmas
200 . e
B Ritmo pagreitéjimas

109

0%

Daznai Kartais
9 pav. Tiriamuyjy nuomoné pagal patiriamo streso daZnai jau¢iamus fizinius pokycius
Dauguma sveikatos prieziliros jstaigy turi psichologo tarnyba, kurio uzduotis padéti darbuotojams susitvarkyti
su kylanc¢iomis problemomis, stresu. Todél tiriamosioms buvo uzduotas klausimas Kokia psichologiné pagalba padeéty
sumazinti stresq darbe? 1§ pateikty duomeny diagramoje galima pastebéti, kad 54 proc. tiriamyjy nurodé, jog
sumazinti stresa padéty kolegy palaikymas, o 35 proc. teigé, kad padéty Seimos palaikymas ir tik 11 proc. nurode, kad
sumazinti stresg darbe padéty psichologo konsultacija ir psichoterapiniai uzsiémimai (zr. 10 pav.).
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10 pav. Tiriamyjy nuomoné dél psichologinés pagalbos sumazZinant stresa darbe
Taip pat paklauséme Kaip manote, ar Jisy darbe yra reikalingas psichologas? Kaip nustatyta tyrime, 65 proc.
tiriamyjy nurodé, kad joms reikalingas psichologas darbe, o 25 proc. nezino, ar reikalingas darbe psichologas ir tik 10
proc. pareiské, kad joms darbe toks specialistas nereikalingas (zr. 11 pav.).

6520
8020
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60%0 2504
40% ) 10%
20% /

0%

B Taip Mg W NeZineid

11 pav. Tiriamyju pasiskirstymas dél psichologo reikalingumo darbe
Respondenciy buvo paklausta Ar slaugytojy darbas fiziskai jtemptas? Didzioji dalis respondenciy (59 proc.)
nurodé, kad slaugytojy darbas yra fiziskai jtemptas, o 37 proc. teigé, kad slaugytojy darbas yra i§ dalies fiziskai
jtemptas ir tik 4 proc. nurodé, kad darbas néra fiziskai jtemptas (Zr. 12 pav.).
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B Fizifleai jtemptas B ¥ dalies fizi¥lal jfemplas W Fizi¥loai nejfemptas
12 pav. Tiriamyjy pasiskirstymas ar slaugytoju darbas fiziSkai jtemptas
Apklausiant tiriamasias buvo paklausta Kaip atsipalaiduojate po patirto streso darbe? 29 proc. slaugytojy
atsipalaiduoja leisdamos laikg su Seima bei gamtoje, 24 proc. atsipalaiduoja gamindamos maistg bei narSydamos
internete. 20 proc. slaugytojy leidzia laika su draugais bei zitiri televizoriy, o 16 proc. uzsiima savo mégstama veikla bei
klausosi muzikos ir tik 11 proc. skaito knyga/laikrastj bei miega (zr. 13 pav.).




43
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0% Miega
13 pav. Tiriamyju atsipalaidavimas po patirto streso
ISvados

1. Isanalizavus moksling literatira apie slaugytojy patiriamg stresa darbe ir jo jveikos tyrimus, galima daryti
iSvada, kad visame pasaulyje, taip pat ir Lietuvoje, slaugytojai patiria stresg. Pagrindinés priezastys, jtakojancios
slaugytojy patiriama stresg ir jtampa: sveikatos sistemos reforma, daug dokumentacijos, biurokratija, darbo valandos ir
darbo kontrolé, spaudimas darbe, organizacinés paramos stoka, iSgyvenimai matant mirtj ir mirStanciuosius, taip pat
kontaktas su nepatenkintais pacientais. Visi Sie veiksniai gali turéti neigiamos jtakos darbo jégos jsipareigojimams,
motyvacijai, sveikatai ir sukelti rizika teikiamy sveikatos priezitiros paslaugy kokybei.

2. Atliktus tyrimg apie slaugytojy patiriamg stresg darbe, buvo nustatyta, kad slaugytojos daznai patiria stresg
darbe ir savo darbg vertina kaip sunky ir fiziSkai jtempta. Slaugytojos teigé, kad stresas gali trukti kelias valandas arba
visg dieng iki darbo pabaigos. Patyrusios stresa darbe slaugytojos visada stengiasi i$likti ramios, daZnai stengiasi
nukreipti mintis ir apie tai negalvoti. Kartais tampa irzlios ir nervingos, kartais su niekuo nenori bendrauti, nori pabiiti
vienos arba tampa konfliktiskos su kolegomis.

Tyrimo metu paaiSkéjo, kad stresas slaugytojy darbe siejamas su psichologiniais ir fiziniais pokyciais.
Slaugytojos daznai jaucia peciy ir nugaros skausmus, patiria nuolating jtampg ir miego sutrikimus, jaucia nerimo ir
i§sekimo jausma, galvos skausma ir ritmo pagreitéjima.

3. Sio tyrimo rezultatai atskleidé, kad slaugytojoms didZiausia stresa sukelia beviltifkumas, kai negali padéti
pacientui, kuriam negeréja, stresg sukelia COVID-19 ligos atveju — didelé uzsikrétimo rizika ir konfliktiski pacientai,
resursy ir darbuotojy trikumas, didelé atsakomybé, didelé dokumentacijos apimtis ir mazas darbo uzmokestis.

Streso jveikos tyrimas atskleidé, kad slaugytojoms darbe reikalingas psichologas. Jos teigé, kad sumazinti
stresg darbe padéty kolegy bei Seimos palaikymas ir psichoterapiniai uzsiémimai.

Neigiamg streso darbe poveikj mazina slaugytojy leidziamas laikas gamtoje ir su Seima, jos atsipalaiduoja
gamindamos maistg ir nar§Sydamos internete, leisdamos laikg su draugais arba zitirédamos televizoriy, uzsiimdamos
savo mégstama veikla ar klausydamos muzikos, skaitydamos knyga /I aikrastj arba miegodamos.
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Summary
NURSING STRESS AT WORK AND A STUDY OF HOW TO OVERCOME IT

Renata Biziené (renata.biziene@stud.akolegija.lt)

The aim of the final work is to study the stress experienced by nurses at work and the ways to overcome it.

Stress is a part of the daily lives of healthcare professionals such as nurses, doctors, hospital administrators as
they carry a huge responsibility in providing assistance to patients facing life crises. The work of nurses is an important
part of the Lithuanian health system.

The theoretical part of the work analyzes the concept of stress, its causes and consequences, the stress
experienced by nurses at work and the ways to overcome it.

The aim of the research was to examine the opinion of working nurses about the stress experienced at work, to
determine the factors causing it and the ways to overcome it.

The survey was conducted in November 2021, using an anonymous questionnaire. The study involved 40
subjects, with an estimated response rate of 91 %.

After the investigation. about the stress experienced by nurses at work, it was found that nurses often
experience stress at work and rate their work as difficult and physically stressed. Nurses said the stress could last for
hours or an entire day until the end of work. Nurses who have experienced stress at work always try to stay calm, often
trying to divert their thoughts and not think about it. Sometimes he becomes irritable and nervous, sometimes he does
not want to communicate with anyone, wants to be alone or becomes conflicted with colleagues. The study found that
stress in nurses 'work is associated with psychological and physical changes. Nurses often experience shoulder and
back pain, constant tension and sleep disturbances, feel anxiety and exhaustion, headaches and increased rhythm. The
results of this study revealed that nurses are most stressed by despair when they are unable to help a patient who is not
recovering from stress due to COVID-19 — high risk of infection and conflicting patients, lack of resources and staff,
high responsibilities, high documentation and low pay. A study of coping with stress revealed that nurses need a
psychologist at work. They said that support from colleagues and family and psychotherapy sessions would help reduce
stress at work. The negative effects of stress at work are reduced by nurses' time spent in nature and with family,
relaxing while cooking and browsing the internet, spending time with friends or watching TV, listening to their favorite
activities or listening to music, reading a book / newspaper or sleeping.

Key words: nurse stress, stress coping, stress research.
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Darbuotojy motyvavimg salygojantys veiksniai

Ramuné Chvatova
(ram.chvatova@kvkedu.lt)

Konsultavo Adel¢ Stoniené
Klaipédos valstybiné kolegija
Anotacija
Motyvacija yra vienas 1§ pagrindiniy fiziniy ir psichologiniy veiksniy, turin¢iy jtakos asmens veiklos
produktyvumui. Motyvacijos svarba Siuolaikinése valdymo sistemose neabejotina, nes bilitent motyvacija vercia
darbuotoja dirbti maksimaliai efektyviai, o tai uztikrina organizacijos darbo efektyvuma. Straipsnyje analizuojami
organizacijos darbuotojy motyvavimg salygojantys veiksniai, pries tai atskleidziant darbuotojy motyvavimo svarba bei
samprata, taikant mokslinés literatiiros, straipsniy lyginamasias analizes bei sisteminima.
Esminiai zodziai: motyvavimas, motyvacija, organizacija.
Ivadas
Egzistuoja daug jvairiy darbuotojy motyvavimg sglygojanéiy veiksniy, taCiau tai, kiek veiksmingi jie bus,
priklauso nuo konkrecios organizacijos bei konkretaus individo, kuriam jie taikomi. Svarbiausia, kad organizacijos
vadovai tinkamai jvertinty, kas labiausiai gali motyvuoti darbuotojg, kokie veiksniai ar priemonés bty taikytini
konkreéioje organizacijoje?
Tyrimo objektas — darbuotojy motyvavimag sglygojantys veiksniai.
Tyrimo tikslas — iSanalizuoti organizacijos darbuotojy motyvavimo bei ji salygojanéiy veiksniy teorinius
aspektus.
Tyrimo uzZdaviniai:
1. Atskleisti darbuotojy motyvavimo sampratos ir svarbos teorinius aspektus.
2. I8siaiskinti darbuotojy motyvavima salygojancius veiksnius.
Tyrimo metodai: mokslinés literatros, straipsniy lyginamoji analizé ir sisteminimas.

1. Darbuotoju motyvavimo samprata ir svarba

Darbas ir suteikia energijos, ir iSsekina. Daugelyje teorijy darbas apibtidinamas kaip reikalaujantis daug pastangy
ir energijos, po kurio darbuotojai turi atsigauti. Taéiau yra teorijy, kurios teigia, kad motyvacija gali paaiskinti, kodél
vieniems zmonéms darbas suteikia energijos, o kitus i§sekina (Parker ir kt., 2021).

Motyvacijos, motyvavimo sgvoka galima atsekti dar i§ senovés graiky, Sokrato, Platono ir Aristotelio amziy
(Pakdel, 2013), taiau apie motyvavimg darbo ir organizacinéje psichologijoje imta kalbéti XX a. viduryje. Motyvacinio
valdymo koncepcija savo istorijoje isgyveno keleta laikotarpiy. Sie laikotarpiai susije su zmogaus kaip socialinés bitybés
raidos tendencijomis, visuomenés ir gamybos raida bei vadybos mokslo raida. Bendra motyvacinio valdymo raidos
tendencija yra ta, kad, vystantis gamybai ir visuomenei, motyvacinio valdymo, kaip alternatyvos administraciniam
valdymui, populiarumas ir taikymo sritys nuolat didéja. Dar pragjusio amziaus dvideSimtajame deSimtmetyje amerikieCiy
mokslininkas E. Mayo nustaté, kad didel¢ nauda duoda socialine sgveika ir grupine elgsena grindziami valdymo metodai,
atitinkantys psichologines individo savybes ir poreikius. Sie metodai gali gerokai padidinti Zmoniy produktyvuma
(Sharma, 2011).

Terminas motyvavimas yra kiles i§ lotyniskojo Zzodzio, kuris reiskia ,,skatinti“. Motyvavimas yra elgesys; tai néra
daiktas ar konkretus jvykis, kurj galima tiesiogiai stebéti. Tai sudétiné savoka, apiblidinanti konkrecias elgesio formas.
Kitaip tariant, kai elgesys motyvuojamas siekiant tam tikro tikslo arba kai energijos sagnaudy rimtumas ir lygis skiriasi nuo
ankstesnés situacijos (Pakdel, 2013).

L. Jovai$a (2007), cituodamas S. V. Owen, R. D. Froman ir H. Moscow teigia, jog motyvacija apima du
komponentus — energija ir kryptj. Sie mokslininkai mano, jog motyvacija apima veiksmus, suzadinancius elgesj, norint
pasiekti tam tikrg tiksla.

Motyvacija — tai procesas, skatinantis zmones veikti. Sis procesas apima poreikiy ir tiksly nustatyma. Motyvacija
visada yra vidiné. ISorikai tai pasireiSkia elgesiu. Motyvacija — siekis — tikslas vadinamas motyvacijos ciklu. Ciklas
tesiasi tol, kol pasiekiamas tikslas. Motyvacija galima apibrézti kaip nora déti pastangas siekiant tikslo. Jame daugiausia
démesio skiriama vidiniams veiksniams, kurie skatina arba motyvuoja asmenj imtis veiksmy. Zmogy motyvuoja arba
skatina veikti i$oriniai apdovanojimai ir bausmés arba vidiniai stimulai. Taigi, motyvavimas yra menas paskatinti
zmones imtis norimy veiksmy. Kai kuriuos Zzmones gali motyvuoti atlygis, o kitus — savimotyvacija. Taigi,
motyvavimas — tai zmoniy poreikiy tenkinimo procesas, siekiant paskatinti juos dirbti (Rina, 2020).

Psichologai paprastai sutinka, kad bet koks elgesys yra motyvuotas ir kad zmonés turi priezas¢iy daryti tai, kg jie
daro, arba elgtis taip, kaip jie elgiasi. Kitaip tariant, visas zmogaus elgesys yra nukreiptas j konkrecius tikslus ir
uzdavinius. Sis j tiksla nukreiptas elgesys susijgs su poreikiy tenkinimu (Rina, 2020).

Motyva galime apibrézti kaip veiksnj, kuris ver¢ia Zmogy veikti tam tikru biidu. Tai vidinis impulsas, skatinantis
zmogy veikti. Motyvas apibréziamas kaip vidiné proto biisena, kuri suteikia energijos, suaktyvina, skatina ar nukreipia
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miisy elgesj i tikslus. Motyvas yra pagrindiné Zzmogaus veiksmy varomoji jéga. Motyvas yra aktyvi troSkimo ar poreikio
forma; motyvas veikia siekiant trokStamo tikslo. Ji yra nukreipta j tiksla, ji pati savaime yra nematoma (Rina, 2020).

Motyvai padeda atsakyti | klausimg, kodél Zzmogus elgiasi tam tikru btidu. Pasak Klingel (2021), motyvai yra
individualds, t. y. tai, kas motyvuoja vieng asmenj, ne visada motyvuoja kita. Néra vieno universalaus supratimo apie
tai, kas motyvuoja Zmogy. Be to, asmens motyvai laikui bégant gali keistis. Geriausias pavyzdys — pazvelgti j vaika, kas
ji motyvuoja? Galbiit mazam vaikui tai yra saldainiai, dovanos arba suaugusiojo grasinimas bausme. Dabar paimkite tg
patj vaika ir pazvelkite | jo motyvacija, kai jis taps paaugliu po deSimties mety. Tokio paauglio motyvacija gali biti
jstoti | gera koledza, nusipirkti pirmajj automobilj arba tai, ka apie jj galvoja ar sako kiti paaugliai. Paskui paimkite ta
patj vaika ar paauglj, kai jis taps suaugusiuoju, ir jo motyvai vél pasikeis, §j kartg — jsigyti nama, susituokti, siekti
karjeros ar apriipinti Seimg. Biity nelogiska manyti, kad tie patys motyvai, kurie Zmogui buvo varomoji jéga vaikystéje,
i8liks veiksniu ir suaugus.

Pasak Klingel (2021), motyvavimas — tai jtaka, lemianti asmens elgesio inicijavima, kryptj, intensyvuma ir
pastovumg. Motyvavimas paprastai skirstomas | keturis veiksnius: fiziologinj, emocinj, kognityvinj ir socialinj.
Fiziologiniai veiksniai apima poreikj valgyti, miegoti ir gerti. Emociniai veiksniai, darantys jtaka elgesiui, yra meilé,
neapykanta, baimé ir pavydas. Kognityviniams veiksniams tada priklausyty asmens suvokimas apie jj supantj pasaulj ir
tai, ka, jo manymu, jis gali padaryti savo gyvenime. Galiausiai socialiniai motyvavimo veiksniai apima sociokultiirines
jégas, tokias kaip Seima, draugai, mokytojai ir ziniasklaida.

Motyvacija yra vidinis reiSkinys, kuriam jtakos turi keturi veiksniai: situacija (aplinka ir iSoriniai dirgikliai),
temperamentas (biisena ir vidiné organizmo biisena), tikslas (elgesio tikslas ir pozitris) ir priemoné (priemonés tikslui
pasiekti). Zmonés yra motyvuoti siekti tiksly, poreikiy ir instinkty. Todél galima sakyti, kad motyvacija parodo jy
elgesio priezastis ir nurodo, kodél jie elgiasi tam tikru bidu. Motyvuotas elgesys - tai energingas, kryptingas ir atkaklus
elgesys (Pakdel, 2013).

Taigi galima teigti, jog motyvacija sudaro trys tarpusavyje sgveikaujantys ir priklausomi elementai — poreikiai,
motyvai ir tikslai. Poreikiai yra trikumai ir atsiranda, kai yra fiziologinis ar psichologinis disbalansas. Stimulai arba
motyvai orientuoti | poreikiy patenkinima. Jie yra orientuoti j veiksmg ir suteikia energinga postimyj siekti tikslo. Jie yra
motyvacijos proceso esmé (Pakdel, 2013).

Kalbant apie motyvacijos organizacijoje procesa motyvacija gali buti klasifikuojama pagal $iuos pozymius (Zr. 1
lentele):

1. Teigiama arba neigiama.
2. ISoriné ir vidiné.
3. Finansiné ar nefinansiné.
1 lentelé. Motyvacijos klasifikavimas

Teigiama/ Teigiama Tai procesas, kurio metu bandoma daryti jtaka darbuotojy elgesiui pripaZjstant
neigiama ir vertinant darbuotojy pastangas ir indélj siekiant organizacijos tikslo.
Teigiamos motyvacijos pavyzdziai: doméjimasis pavaldiniy nauda, jvertinimas
ir pagyrimas uZ atliktg darbg, pavaldiniy jgaliojimy ir atsakomybés delegavimas
ir kt.

Neigiama Tokia motyvacija grindziama baime, t. y. pazeminimu pareigose, atleidimu i§
darbo ir pan. Bausmés baimé daro jtaka elgsenos pokyCiams. Nors bausmés
padeda kontroliuoti netinkamg elgesj ir padeda siekti teigiamy rezultaty, taciau
jos taip pat gali lemti prastus darbo rezultatus ir maZesnj nasuma.

ISoriné/vidiné ISoriné Atsiranda ne darbo vietoje. Sie veiksniai apima darbo uzmokestj, papildomas
lengvatas, medicinines kompensacijas ir kt. Taigi jie paprastai siejami su
finansinémis paskatomis.

Vidiné Atsiranda darbo vietoje ir teikia pasitenkinimg atlickant patj darbg. Vidiniai
motyvatoriai yra pripazinimas, statusas, autoritetas, dalyvavimas ir kt.
Finansiné/ Finansiné Tai susij¢ su pinigais. Ji apima darbo uzmokestj, papildomas iSmokas, premijas,
nefinansiné pensijy iSmokas ir kt.

Nefinansiné | Si motyvacijos riiSis néra susijusi su piniginiu atlygiu. Ji apima nematerialias
paskatas, pavyzdziui, pasitenkinimg savimi, savirealizacijg ir atsakomybe

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Pakdel, B. (2013). The Historical Context of Motivation and Analysis
Theories Individual Motivation. International Journal of Humanities and Social Science Vol. 3 No. 18., Klingel, K.
(2021). Motivational Theories and Strategies as They Relate to Leadership.

Darbuotojy motyvavimas — procesas, kuriuo skatinamas poreikis dirbti organizacijoje, darbuotojui galvojant, jog
jo pastangos dél organizacijos taip pat padés igyvendinti ir savus poreikius bei pasiekti savus tikslus. Tai procesas,
kuriuo daromas poveikis Zmoniy elgsenai taip, kad jy veiksmai sutapty su vadovo ketinimais (Hiemer, Andrea, 2012).

IS tiesy motyvavimas yra ne kas kita, kaip skatinimas. ISmanyti, kaip motyvuoti Zmones, yra organizacijos
gyvybiné jéga. Todél svarbu suprasti zmones ir biidus, kaip elgtis su Siais dinamiSkais zmogiskaisiais iStekliais, kad
zmonés dirbty maksimaliai ir dargi su susidoméjimu (Rina, 2020).

Vadovavimo procese motyvavimas yra vienas i$ svarbiy elementy. Motyvuodamas Zzmones, vadovas nukreipia jy
veiksmus norima linkme, kad galéty pasiekti organizacijos tikslus. Bet kokiam darbui atlikti baitini du svarbus dalykai,
t. y. noras dirbti ir gebéjimas dirbti. Motyvavimo svarba yra paversti §j gebéjima dirbti noru dirbti. Bet kokiam darbui
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atlikti reikia abiejy, t. y. geb¢jimo ir noro dirbti. Be noro gebéjimas dirbti yra nenaudingas. Vadinasi, reikia motyvuoti
zmogy atlikti savo darbg. Darbo rezultatai priklauso nuo gebéjimy ir noro, o noras savo ruoztu priklauso nuo
motyvacijos. Tai galima iSreiksti formule - nagumas = gebéjimas x motyvacija (Rina, 2020).

Apibendrinant galima teigti, jog motyvavimag galima apibrézti kaip darbuotojy skatinimg, jkvépimg ir

padrasinimg atiduoti visas jégas darbui.
2. Darbuotoju motyvavima salygojantys veiksniai

Motyvaciniai veiksniai vaidina svarby vaidmen;j didinant darbuotojy pasitenkinimg darbu. Taciau ne
visus motyvuoja tie patys veiksniai. Kazkas gali biiti motyvuotas siekti didesniy jgaliojimy ir atsakomybés, kitam
zmogui reikia tik lankstesnio darbo grafiko, o dar kitg gali motyvuoti sékmés jausmas. Kai kalbame apie motyvavima,
jis veikia zmones tik tada, kai jie yra pasirenge ir kai yra motyvuojami jiems tinkamiausiu buidu. Tai reiskia, kad
motyvavimas atitinka asmens, kurj reikia motyvuoti, poreikius. Motyvavimas neturés jokio poveikio Zmonéms, jei jie
negalés atlikti uzduoties arba nenorés atlikti tam tikry uzduociy. Cia svarbus vadovy vaidmuo, nes vadovai turi
nuspresti, kokie reikalavimai butini motyvavimui taikyti ir kokios riiSies motyvavimo reikia. Motyvavimas bus
veiksmingas, jei uz darbg bus atsakingas tinkamy jguidziy turintis asmuo, prieSingu atveju bus $vaistomi istekliai ir
laikas, be to, tai gali duoti prieSinga rezultatg - sukurti nesugebancius ir nenorinc¢ius dirbti darbuotojus.

Jankeliova ir kt. (2020) pastebéjo, jog piniginiy ir kity materialiy motyvavimo veiksniy poveikis
darbuotojy motyvavimui yra dominuojantis. Nefinansiniy veiksniy svarba savo tyrime akcentuoja ir Vasylchak ir kt.
(2018). Ta patj savo tyrime akcentuoja Kohana ir Parhuts (2018), teigdamos, jog jmoné turi derinti jvairius
motyvavimo veiksnius. Kohana ir Parhuts (2018) analizé parodé, jog jei atsizvelgsime | ekonominius motyvacinés
sistemos komponentus, atlygis atlicka svarbiausig funkcija. Mazas darbo uzmokescio lygis netenkins darbuotojy, o tai
lems kvalifikuoty darbuotojy praradimg ir didelg darbuotojy kaita. Motyvuojant darbuotojus pageréja bet kurios jmonés
veikla, padidéja jos darbuotojy produktyvumas ir uztikrinamas organizacijos konkurencingumas. Didzioji dalis
motyvacijos procese yra darbo uzmokestis kaip motyvatorius ir jis savo ruoztu laikomas veiksniu, didinanéiu darbo
efektyvuma.

Stapa ir kt. (2019) taip pat atskleidé veiksnius, kurie teigiamai ir neigiamai motyvuoja darbuotojus. Tyrimo
rezultatai atskleidé, jog darbuotojus labiausiai teigiamai motyvuoja, kai i§ vadovy yra gaunamas tinkamas darbo
apmokymas. Darbuotojus taip pat teigiamai motyvuoja saziningas darbo uzduoliy paskirstymas darbuotojams,
atsizvelgiant | jy Zinias bei jgiidzius. Darbuotojai taip pat yra teigiamai motyvuojami, kai jie jaucia pagarbg i§ savo
darbdaviy. Teigiamai motyvuoja ir situacijos, kuomet vadovai vertina darbuotojy pateiktus pasitilymus ar jvertina jdétas
pastangas. Vertinant neigiamo motyvavimo veiksnius nustatyta, jog didziausig neigiama poveikj turi pagalbos, vystant
darbuotojo karjera, trikumas. Antrasis veiksnys, neigiamai veikiantis motyvacija yra vadovy nesugebéjimas jvertinti
aukstus rezultatus rodancius darbuotojus. Taip pat darbuotojai jauciasi nusivyle, kuomet vadovai neparodo pakankamai
empatijos ar ignoruoja jy asmenines problemas.

Dazniausiai, kuomet kalbama apie darbuotojy motyvavimo tiksla, akcentuojamas darbuotojy skatinimas sieti
asmeninius tikslus su organizacijos tikslais bei siekti kuo geresniy darbo rezultaty. Dél Sios priezasties, darbuotojus
motyvuojancius veiksnius galima iSskirti ir analizuojant jy pozilrj ] jmonéje taikoma veiklos rezultaty
valdymo/vertinimo sistemg. Maina (2015) akcentuoja, jog darbuotojy nemotyvuoja tai, kai naudojama rezultaty
jvertinimo sistema yra riboto skaidrumo bei néra uztikrinama pakankama griztamoji komunikacija.

Motyvuojanéius veiksnius taip pat galime jZvelgti analizuojant, kaip santykiai su vadovais koreliuoja su
darbuotojy kaita. Siuos rysius analizuoja Rothmann ir kt. (2013), kurie teigia, jog palaikantys ir pasitikéjimu gristi
santykiai su vadovais turi tiesioginj poveikj dvejoms psichologiniy naudy patenkinimo dimensijoms — autonomiskumui
bei susietumui. Pastebéta, jog palaikantys ir pasitikéjimu gristi santykiai su vadovais sustiprina darbuotojy socialing
tapatybe bei sukuria didesnj prasminguma darbo veikloje. Siame kontekste palaikangiais vadovais laikomi vadovai,
kurie padeda darbuotojams spresti su darbu susijusias problemas, skatina jgyti naujy igidziy bei jvertina gerus darbo
rezultatus. Pasitikintys vadovai yra tokie, kurie skatina darbuotojus iSreik$ti savo galimg nesutikimg su priimtais
sprendimais, sgziningai elgiasi su darbuotojais, yra pasiryze ginti darbuotojy interesus ir laikosi savo zodzio. Prasti
santykiai su vadovais tiesiogiai veikia darbuotojo ketinimus iSeiti i§ darbo. Galima teigti, jog autonomiSkumas, o
tiksliau — pasirinkimo laisvé atliekant kasdienes uzduotis, agrokultiiros jmoniy darbuotojams yra stipriai motyvuojantis
veiksnys. Taip pat galima pabrézti ir tai, jog nuo skirtingy santykiy su vadovais bei jy pasirinkto vadovavimo stiliaus,
reikSmingai priklauso darbuotojams suteikiamos galimybés bei juos motyvuojancios darbo salygos.

Imonés sékmé labai priklauso nuo jos vadovo motyvacijos lygio, nes jis formuoja ir vadovauja pavaldziy
darbuotojy darbui. Abakumova, Kukulyar, Kolenova (2020) nurodo, jog tarp vadovy vyrauja iSoriné motyvacija su
tokiais pagrindiniais poreikiais kaip atlyginimas ir darbo struktiirizavimas.

Pasak Amridha ir kt. (2019), darbuotojus labiausiai motyvuoja darbo ir bendradarbiy kintamieji. Darbo
kintamasis atvaizduoja, jog darbuotojus itin motyvuoja mylimas darbas bei geb¢jimas gerai jj atlikti. Bendradarbiy
kintamasis rodo, jog darbuotojams svarbu turéti gerus rySius su bendradarbiais.

Ivairtis tyrimai kaip vieng i§ motyvuojanciy veiksniy pripazjsta pasitenkinima darbu. Bendras pasitenkinimas
darbu priklauso nuo to, ko zmogus tikisi ir gauna. Todél tampa akivaizdu, kad taip pat daugybé motyvuojanciy veiksniy
daro jtaka pasitenkinimui darbu, o tuo paciu ir jy nebuvimas yra nepasitenkinimo darbu priezastis. Hoque ir kt. (2016)
nustaté, jog atlyginimas reikSmingai jtakoja darbuotojy pasitenkinimg darbu. Taigi galime sakyti, kad jei atlyginimas
kils, padidés darbuotojy pasitenkinimo darbu lygis. Taip pat autorius konstatuoja, jog atlyginimas yra vienas
jtakingiausiy darbuotojy pasitenkinimo darbu motyvatoriy.
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Hoque ir kt. (2016) teigimu darbuotojai néra patenkinti darbo laiko lankstumu, autonomija ir fizine darbo
aplinka. Galima sakyti, kad palankios darbo salygos padidina darbuotojy pasitenkinimg darbu, o tai atneSa teigiamy
rezultaty organizacijai. Taigi galime teigti, jog darbo salygos yra antras pagal svarbumg po finansinés naudos
pasitenkinimo darbu motyvatorius.

Taip pat Hoque ir kt. (2016) nustaté, jog autokratiSskas vadovavimas sumazina pasitenkinimg darbu. Jei
darbuotojas gali dalyvauti valdyme, jis jauciasi jgalintas ir tampa labiau patenkintas. Taigi dalyvavimas valdyme yra
vienas i$ svarbiausiy motyvatoriy, daranciy jtaka darbuotojy pasitenkinimui darbu. Tai patvirtina ir auk$¢iau analizuoto
Rothmann (2016) tyrimo rezultatus, kur teigiama, jog nuo skirtingy santykiy su vadovais bei jy pasirinkto vadovavimo
stiliaus, reik§mingai priklauso darbuotojams suteikiamos galimybés bei juos motyvuojanéios darbo salygos.

Dél Covid-19 krizés prasidéjes nuotolinis darbas taip pat kelia problemy jmonéms ir darbuotojams. Norint
motyvuoti darbuotojus asmeniskai, nesant fizinio artumo, reikia naujy koncepcijy. Darbo uzmokesc¢io padidinimas ar
tarnybinis automobilis jau seniai nebéra lemiami veiksniai, didinantys darbuotojy motyvacija. Nestabilioje ekonominéje
aplinkoje jmoniy vadovams ir zmogisSkyjy iStekliy specialistams visada kyla klausimas, kaip motyvuoti darbuotojus,
kaip iSlaikyti unikalius specialistus krizés metu. Ka galima padaryti, kad jie dirbty jmonés labui?

Pastaraisiais metais darbo vietos ir darbo pobiidis visame pasaulyje sparciai kei€iasi ir transformuojasi.
Kuriamos naujos alternatyvios darbo vietos ir biidai, pavyzdziui, nuotolinis darbas (Manca 2020). Daugelis jmoniy
émesi Siy pertvarky, nes jos padeda taupyti sagnaudas, didina lankstuma ir bendradarbiavima bei mazina priklausomybe
nuo fiziniy viety ir materialaus turto (Manca 2020). Atsizvelgiant | didé¢jancig nuotolinio darbo tendencija tiek prie§
pandemija, tiek jos metu, atlikta daug tyrimy apie nuotolinio darbo privalumus ir trikumus bei apie tai, kaip jmonés
turéty ji pritaikyti (Fujii, 2020). Vis délto galima suabejoti ankstesniais nuotolinio darbo tyrimais dél ekstremaliy
dabartinés pandemijos aplinkybiy (Wang ir kt. 2021). Kadangi nuotolinis darbas laikomas teigiama alternatyva
tradiciniams darbo biidams, darbdaviai turi apsvarstyti, kaip sukurti salygas, reikalingas skatinti tuos darbuotojus, kurie
neturéjo galimybés savo noru prisitaikyti prie $io naujo darbo budo (Wang ir kt. 2021). Ankstesniuose tyrimuose
teigiamai jvertintas nuotolinio darbo poveikis ir pasekmés (Fujii 2020, Wang ir kt. 2021). Vienas i§ naudingiausiy
nuotolinio darbo aspekty yra didesnis lankstumas (Manca 2020, Virtanen 2020), kuris pasiekiamas suteikiant
darbuotojams daugiau galimybiy kontroliuoti darbo paskirstyma. Todél darbuotojai gali geriau kontroliuoti savo darbo
ir asmeninio gyvenimo pusiausvyrg ir pagerinti savo gerove. Kitas poveikis - geresné darbo kokybé ir mazesnis su
darbu susijes stresas. Todél nuotoliniu biidu dirbantys darbuotojai paprastai pasiekia didesnj produktyvuma (Virtanen
2020). Karantino pradzioje darbdaviai tikrai pastebéjo produktyvumo padidéjima: paaiskéjo, kad be trukdziy - rytiniy
kavos pertraukéliy ir rikymo pertraukéliy su kolegomis - efektyvumas kyla. Taciau laikui bégant negaléjimas biiti su
komanda po vienu stogu gali slopinti naudingg dinamika.

Nagrinéjant, kaip nuotolinis darbas veikia darbuotojus, tikétina, kad skirtingiems darbuotojams jis turés skirtingg
poveikij. Todél svarbu darbuotojus suskirstyti j skirtingas grupes. Viename tyrime, kuriame buvo nagrinéjami socialiniai
ir psichologiniai veiksniai, darantys jtaka darbuotojy pasitenkinimo lygiui, kaip skirstymo veiksnys buvo naudojamas
amzius (Fujii, 2020). Tiksliau, jie noréjo atskleisti kidikiy bumo, tikstantmecio ir Z kartos bendravimo darbo vietoje
skirtumus. Tai pagristas darbuotojy segmentavimas, nes skaitmeniniy rysiy technologijy naudojimas ir zinios labai
skiriasi. Tikriausiai taip yra todél, kad ir tikstantmecio, ir Z kartos darbuotojai uzaugo sparciai tobuléjanciy
skaitmeniniy technologijy eroje, o kudikiy bumo kartos atstovai - ne. Taigi, nuotolinio darbo sprendimy priémimas bus
natiiralesnis tiikstantmecio ir Z kartos darbuotojams. Tuo pat metu "kuidikiy bumo" kartos darbuotojams reikés daugiau
paskaty jveikti klifitis, susijusias su mokymusi naudotis naujomis technologijomis. Be to, jrodyta, kad tiikstantmecio
kartos atstovai yra ypaé lojallis jmonéms, kurios siiilo didelj savarankiskumg ir lankstuma darbo valandomis ir darbo
vietoje, (Sale, Jones 2019), o tai galima pasiekti dirbant nuotoliniu blidu. Taip pat svarbu atkreipti démesj j tai, kokj
poveikj vienatvé gali turéti asmeny motyvacijai ir jsipareigojimams organizacijoms. Biitent socialiniy sgveiky triikumas
ir izoliacijos rezultatas gali lemti jsipareigojimo stoka dél sunkumy tenkinant psichologinius priklausymo ir giminystés
poreikius (Wang ir kt. 2021). Siekdamos sumazinti $ig rizikg, organizacijos turi motyvuoti darbuotojus.

Taigi, Siandien egzistuoja konkretus reikalavimy ir veiksniy, kurie bitini norint motyvuoti darbuotojus, rinkinys.
Per krize, kai jmonés buvo uzdaromos arba turéjo mazinti darbuotojy skaiCiy, Zzmonés émé labiau vertinti tai, kad
apskritai turi darba. Darbdavio, kaip socialinio stabilumo garanto, vaidmuo dabar iskilo j pirmg plana.

Apibendrindamas Fujii (2020) teigia, jog:

e Finansiniai veiksniai daro didelg jtaka darbuotojams, norint pasiekti pasitenkinimo darbu.

e Darbo salygos labai veikia darbuotojy pasitenkinima darbu.

e Pripazinimas daro jtaka pasitenkinimui darbu.

e Dalyvavimas valdyme daro didelg¢ jtakg darbuotojy pasitenkinimui darbu.

Apibendrinant galima teigti, jog organizacijos veikla bus veiksminga, efektyvi ir geros kokybés tik tada, jei
organizacija rimtai atsizvelgs j darbuotojy motyvacijos klausima.

ISvados

1. Atskleidus darbuotojy motyvavimo sampratos ir svarbos teorinius aspektus, galima teigti, jog motyvavima
galima apibrézti kaip darbuotojy skatinima, jkvépima ir padrasinima atiduoti visas jégas darbui. Motyvavimas
— tai poveikis darbuotojy elgesiui naudojant konkre¢ias materialines ir nematerialines paskatas. Motyvacija —
tai procesas, skatinantis zmones veikti. Sis procesas apima poreikiy ir tiksly nustatyma. Motyvacija visada yra
vidiné. Motyvacija ir motyvavimas daznai painiojami arba tapatinami. Svarbu suvokti, kad abi sgvokos, nors ir
susijusios, apibuidina skirtingus reiskinius.
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2. [I8siaiskinus darbuotojy motyvavima salygojancius veiksnius, galima daryti iSvada, kad darbuotojy motyvacija
priklauso ne nuo vieno veiksnio, 0 nuo daugelio veiksniy, kuriuos reikia spresti atsizvelgiant j kiekvienos
organizacijos veiklos pobiidj be kultlirinj konteksta. Pagrindiniai veiksniai, darantys jtaka darbuotojy
motyvacijai, yra Sie: finansinés paskatos, karjeros vystymasis, palanki darbo aplinka ir valdymo bei
vadovavimo metodai. Vien finansinés paskatos néra veiksmingi motyvaciniai veiksniai. Pripazinimas ir
jvertinimas taip pat yra labai svarbiis motyvuojant darbuotojus.
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Summary

FACTORS DETERMINING EMPLOYEE MOTIVATION
Ramuné Chvatova (ram.chvatova@kvkedu.lt)

There are many different motivational measures, but their efficiency depends on the particular company
in which they are applied and the particular individual to whom they are applied. The most important thing is that the
company and its managers make proper assessment of what is most likely to motivate their employees.

The subject of the study is the factors determining employee motivation.

The aim of the study is to analyse the theoretical aspects of the motivation of the company employees and
the factors that determine it.

Research methods: comparative analysis, systematisation of scientific literature, questionnaire survey.

Conclusions: Having analysed the theoretical aspects of the concept and importance of mativation in the
company, it can be argued that modern management practice identifies motivation as an essential factor that managers
can introduce into the working relationships they create and supervise. As most of the studied authors maintain,
incentives are a set of specific activation measures and techniques used to increase interest and activity of employees. A
review of the main motivation theories suggests that motivation theories seek to explain what individuals want to
achieve, what changes in performance they see and what their needs are. After examining the factors that motivate
employees, it can be maintained that there are two main employee motivation factors: tangible and intangible. Material
motivators include various economic incentives, the most important of which is money, while non-material motivators
consist of social-psychological incentives, which, can be divided into three groups: social incentives based on
communication opportunities, affection, belonging, self-expression through recognition, status, prestige, attention and
self-development incentives. Employee motivation is not dependent on a single factor, but on a number of factors that
need to be addressed in the context of the nature of each company activity in addition to its cultural context. The
analysis of employee motivation measures shows that they are complex: economic (payment, bonuses, incentives, etc.),
legal (work and relaxation time, annual leave entitlement, work safety instructions, etc.), psychological (work
conditions, moral encouragement, training, career development) and philosophical (employee involvement in decision-
making, communication, etc.).

Keywords: motivation, promotion, organisation.
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Darbo jtaka studenty mokymosi pasiekimams

Slavomir Cetyrkovski
(slavik.slavomir@gmail.com)

Konsultavo Lektoré AnZelika Slimanaviéiené
Vilniaus Kolegija, Elektronikos ir informatikos fakultetas

Anotacija

Siais laikais daugelis studenty derina studijas su darbu, tokiu biidu rizikuodami neigiamai paveikti studijy
rezultatus. Taciau daugelis studenty yra priversti dirbti, nes jy tévai neturi galimybés apmokéti studijy kainos, taip pat
studentai dirbdami tampa savarankiski ir turi galimybe savo 1éSomis patenkinti asmeninius poreikius bei leisti sau
norimas pramogas, dél to kartais studijy ir darbo derinimas yra vienintelé iseitis. Atlikto tyrimo metu nustatyta, jog
darbas paveikia mokymosi rezultatus, dauguma dirbanciy studenty yra antrakursiai ir jie dirba ne pilnu etatu, slenkanciu
grafiku, tokiu biidu derindami studijas su galimybe uZzsidirbti.

Reik$miniai Zodziai: studijy rezultatai, studentai, studijos, darbo ir studijy derinimas.

Ivadas

Darbas yra Zzmogaus veikla, nukreipta j tam tikry rezultaty siekima. Darbo rezultatai dazniausiai yra nukreipti i
savo kaip atskiro individo gerove ar visuomenés gyvenimo kokybés gerinimg. Nagrinéjant darbo savoka, pravartu zinoti
jo rasis: pagrindinis arba papildomas, neterminuotas arba terminuotas darbas, sezoninis darbas arba laikinas darbas.
Asmenys priklausomai nuo susiklos¢iusios situacijos renkasi sau patogig darbo rusj, taip elgiasi ir studentai. Darbas
ekonominiu pozitriu apibudinamas kaip veikla, uz kurig yra gaunamos pajamos. Bitent ekonominés naudos dazniausiai
ir siekia dirbantys studentai, derinantys darbg su studijomis, jie siekia pagerinti savo materialines gyvenimo salygas ir
patenkinti asmeninius poreikius.

Tyrimo tikslas — isiaiskinti, kokia jtaka darbas turi studenty mokymaosi pasiekimams.

UZdaviniai:

e iSanalizuoti darbo ir studijy derinimo jtaka studijy rezultaty pasiekimui teoriniu aspektu;

o sukurti apklausos anketg ir surinkti tyrimui reikalingus empirinius duomenis nagrinéjama tema;

e iSanalizuoti apklausos metu surinktus duomenis;

e pateikti i§vadas ir sitilymus.

Darbo santrauka (aktualumas)

Kiek pastudijave auks$tojoje mokykloje, studentai pradeda galvoti apie, daznai atsiranda ir poreikis ieSkoti su
studijomis derinamo darbo. Tai ne tik buidas prisidurti prie stipendijos ar tévy skiriamos paramos, nors didzioji dalis
studenty Lietuvoje uz bakalauro studijas nemoka, pragyvenimo islaidos kitame mieste, o ypac sostinéje, gali susidaryti
tikrai nemazos. Tad studijy derinimas su darbu — gana jprasta praktika. Derinant darba su studijomis yra galimybé
susipazinti su profesiniu pasauliu ir pradéti planuoti asmenine¢ karjera. Taciau svarbu, kad darbas bity derinamas prie
studijy, o ne atvirk$¢iai. Atlikto tyrimo metu istirta, kokia jtaka darbas turi studijy rezultaty pasiekimams. I$analizavus
gautus duomenis nustatytos prielaidos, ar nesant baitinumui studentui vertéty dirbti, kaip nuo studijy derinimo su darbu
priklauso mokymosi rezultatai.

Darbo ir studiju derinimo priezastys ir pasekmés

Siandien vis dazniau sutinkame studenty, kurie derina studijas su darbu. Studentai daZniausiai pradeda dirbti
po pirmosios profesinés praktikos atlikimo, ta¢iau ne retas atvejis, kai tik pradéjes studijuoti, studentas jsidarbina ir
daznu atveju ne pagal savo biisimg profesijg. Pasitaiko ir tokiy atvejy, jog jau dirbdami zmonés, nusprendzia jgyti
daugiau ziniy ir eina mokytis j aukStgsias mokyklas, rinkdamiesi sesijinius arba nuotolinius studijy tvarkara$cius, nes
taip yra lengviau suderinti darba su studijomis. Mokslo ir studijy analizés agentiiros (MOSTA) (dabar pavadinimas
pakeistas | STRATA — strateginés analizés centras) atlikto tyrimo duomenimis (2018) Europos Salyse 2650 proc.
studijuojan¢iy studenty derina darba ir studijas. VidutiniS§kai Europos studentai per savait¢ iSdirba 28 val. Lietuvos
studenty sgjungos atlikto tyrimo metu nustatyta, kad Lietuvoje 47 proc. pirmosios pakopos studenty dirba.

Dazniausiai autoriy jvardinama studenty studijy ir darbo derinimo prieZastis — darbas kaip papildomas pajamy
Saltinis. Vidutiniskai daugiau negu du trecdaliai studenty teigia, jog dirba, kad galéty apmokéti pragyvenimo islaidas.
Autoriai teigia, kad studentams tenka dirbti, nes daugelis jauny Zmoniy, norédami patenkinti bent minimalius gyvenimo
poreikius — susimokéti uz biistg, maistg, vieSojo transporto bilietus, bent minimaly laisvalaikj — studijy metu yra
priversti dirbti. Tai reiSkia, kad dirbdamas studentas negali skirti pakankamai laiko bei démesio mokslams ir dél to
nukendia jo studijy rezultatai. Kai kurios valstybés uZtikrina, kad gaunama stipendija patenkinty svarbiausius studento
gyvenimo poreikius, taciau jei studentas nori, studijoms netrukdanciu laiku gali papildomai uZzsidirbti. Tuo metu
Lietuvoje pragyventi tik i§ stipendijos — misija nejmanoma. Studentai, kuriems negali padéti tévai, turi dirbti. Tik
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nedaugelis studenty dirba vakarinj studijoms netrukdantj darbg. Didzioji dauguma dirbanciy studenty turi derinti darba
su mokslais, o tai sunkiai suderinama.

Dar viena studenty jvardinama priezastis — jgyti profesinés patirties ir pradéti planuoti asmenine¢ karjera dar
patirties, tobulina bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijas, pagerina asmeninio laiko planavimo jguidzius
(Sanchez-Gelabert, Figueroa, Elias, 2017). Norint sékmingai planuoti ir siekti asmeninés karjeros labai svarbu yra turéti
profesiniy kontakty tinkla, darbas studijy metu yra viena i§ puikiy galimybiy sukaupti naudingus profesinius kontaktus
ir pasinaudoti jais pradéjus profesing karjera po studijy (Beerkens, Magi, Lill, 2011). Studijy metu dirbant su
studijuojama studijy sritimi susijusi darba jgaunama daugiau praktiniy jgiidziy, labiau jsisavinama teoriné medziaga
(Tuononen, Parpala, Mattsson, Lind-blom-Ylinne 2015). 2020 m. atliktos gyventojy apklausos ,,Mokymasis visa
gyvenimg. Ipro€iai, patrauklumas, barjerai, naudos suvokimas®“ duomenimis buvo nustatytos priezastys, dél kuriy
asmenys atsisako pradéti studijuoti. 1 paveikslélyje yra pateikti gyventojy apklausos rezultatai.

Neatsake SN (%
Niekas nestabdo néra klinciy mokytis W 4%
Néra tinkamy mokymosi formy kita 1l 3%
Kita Bl 3%
B 3%
Neturi artimuyjuy, seimos nariy palaikimo N 5%
Abejoja, ar mokymaisis duos naudos, ar... I 6%
Nezino, ko galéty mokytis N 9%
Sunku prisiversti mokytis, triksta valios G 11

Artinetoliese ar patogioje vietoje néra...

=
=

Prasta sveikata, nejgalumas 4%
Darbo grafikas nesuderinamas su... IS 197
Sunku mokymasi suderinti su ripinimusi... R 19%
Sunku sumokéti uz mokymo paslaugas, ... RS 23%
Per vélu mokytis (dél amziaus) NG 38%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

1 pav. Pagrindiniai veiksniai stabdantys studiju pradzia
Saltinis. STRATA, 2020 m.

Pagal gyventojy apklausos rezultatus 19 proc. respondenty teigia, jog yra sunku suderinti darbo ir studijy laika
ir tai aktualu kas penktam apklaustajam.

Apibendrinant galima teigti, kad sudétingas darbo suderinimas su mokslu galimai yra viena i§ pagrindiniy
priezaséiy, kodél smunka studenty mokymosi pasiekimai. Daznam dirban¢iam studentui, darbo laikas sutampa su
paskaitu laiku, todél jam tenka rinktis tarp studijy ir darbo, daZniausiai studentai renkasi darbg ir praleidZia paskaitas dél
ank$¢iau jvardinty prieZaséiy: uzsidirbti pragyvenimui, asmeniniams poreikiams, jgyti profesinés patirties. Autoriai
neturi vieningos nuomonés dél darbo ir studijy derinimo. Vieni jsitiking, kad mokytis ir dirbti vienu metu yra
nejmanoma, o kiti skatina Salia teorijos jgyti ir praktinés patirties.

Studenty pasirenkamas darbas ir jo jtaka mokymosi pasiekimams

Dirbancius studentus sglyginiai galima skirstyti j dvi grupes. Pirma — studentai, pasirenkantys su specialybe
susijusj darba. Antra — ko gero didziausia grupé, laikinus, pagalbinius ir su specialybe nesusijusius darbus dirbantis
akademinis jaunimas.

Laikinas darbas nekuria jokio indélio ateiciai, daznai jis iSsekina fiziSkai, alina, be to, gaunamg informacija
sunku panaudoti studijuojant. Teigiama, jog viskas priklauso nuo subjektyviy prieZas¢iy, tokiy kaip studijuojama
specialybé, studijy forma ir intensyvumas. Pagal profesijy klasifikatoriy yra profesijy, kai neturint atitinkamo
kvalifikacinio laipsnio, praktiSkai néra galimybiy jsidarbinti pagal specialybe, pavyzdziui, psichologui, medikui. Taip
pat daug sunkiau jsidarbinti pagal specialybe studentams, kuriy paskaity tvarkarastis jtemptas, ugdymo jstaiga
nepalankiai zitiri | dirbantj studenta ir grieztai kontroliuoja, kaip lankomos paskaitos.

Remiantis asmenine patirtimi galima teigti, kad artimoje aplinkoje pastebima, kad daZniausiai studentai dirba
laikinus darbus, tokius kaip: padavéjo, prekybos centro salés darbuotojo, kasininko, pagalbinio darbininko ir pan. I$
laikino darbo studentai gauna tik finansinj stabiluma, kadangi praktinés patirties, susijusios su studijuojama specialybe,
i§ laikino darbo jie nejgyja. Taip pat galima daryti prielaida, kad dirbti pamaininj darba studentui biity patogiau, nes
paskaity lankomumas bty geras ir buty uztikrinamas finansinis stabilumas. Taéiau retas darba pradedantis studentas
pagalvoja apie tai, jog naktinis darbas sekina studenta ir jis negali bti puikios fizinés buklés ir kokybiskai dalyvauti
paskaitose, kas turi neigiamg poveikj studijy rezultatams.

Taip pat i§ asmeninés patirties pastebéta, kad darbas pagal profesijg studijuojantiems studentams suteikia daug
privalumy. Vienas i8$ jy tai puiki galimybé pritaikyti teorines zinias praktikoje, taip pat jgyti darbo patirties, reikiamos
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atei¢iai. Darbas pagal specialybe suteikia noro labiau gilintis j studijuojamg dalyka ir galiausiai apsispresti, ar pasirinkta
studijy sritis patinka ir tinka pa¢iam studentui.

Norédami dirbti pagal specialybe studentai turéty ieSkoti darbo savaitgaliais arba vakarais, kai galima skirti po
kelias valandas per dieng darbui ir dél to nenukendia studijos. Dar kaip alternatyva gali bati pasirenkamas darbas
nuotoliniu biidu arba laisvu grafiku. Esant laisvam vakarui nuo studijy arba kai reikia perkrauti mintis, studentas gali
laisvai persijungti kelioms valandoms darbui ir Siek tiek pailséjes nuo teoriniy studijy, vél testi mokslus arba
pasiruo§ima Kitos dienos paskaitoms.

Apibendrinant galima teigti, kad studentui vertéty koncentruotis j mokslus, jo turimas darbas neturéty uzgozti
studijy, kad neigiamai nepaveikty mokymosi rezultaty. Esant poreikiui derinti darba su studijomis reikty rinktis darbus,
susijusius su studijuojama specialybe, kad baity pagilintos teorinés zinios ir jgauta daugiau praktinés patirties.

Studentuy darbo itaka mokymosi pasiekimams

Tyrimas atliktas 2022 m. vasario 3 — 16 d.

Tyrimo objektas — studenty poZitiris j darbg ir jo poveikj mokymosi pasiekimams.

Tyrimo metodika — kiekybinis tyrimas anketinés apklausos biidu, statistinis duomeny apdorojimas.

Tiksliné respondenty grupé — Vilniaus miesto aukstyjy ir profesiniy mokykly studentai.

Vilniaus miesto studenty, dalyvavusiy apklausoje, pasiskirstymas pagal jy charakteristikas pateikiamas 1 pav.
@ Universitetas

@ Kolegija
Profesinég mokykla

@ Dieninis
@ |itestinis
Laisvas klausytojaz

1 pav. Respondenty charakteristika

IS 1 pav. galima matyti, jog apklausoje dalyvavusiy respondenty mokymosi jstaigos yra jvairios. 53,3 proc.
apklausos dalyviy studijuoja koleginése studijose, universitetinése studijose — 33,3 proc., 13,3 proc. respondenty mokosi
profesinéje mokykloje. Didzioji dalis respondenty, 66,7 proc., studijuoja pagal dieninj tvarkarastj, 26,7 proc.
apklaustyjy studijuoja istestine studijy forma, 6,7 proc. respondenty yra pasirinke laisvo klausytojo studijas.

Kokiu etatu dirba studentai, pavaizduota 2 paveiksle.

Kaip issiaiSkinta teoringje straipsnio dalyje, studentai daznai pasirenka darba po paskaity, pamaininj darba,
dirba ne visg darbo dieng arba vakarais ir savaitgaliais, dirba dalj etato ir pana$iai. Kokius darbo grafikus pasirenka
Vilniaus miesto aukstyjy ir profesiniy mokykly studentai matyti i$ 2 pav. duomeny.

® 0,25 etato
® 05 etato
0,75 efato
® 1.0 etatu
@ Meatsake | klausimg

2 pav. Studenty darbo etato apimtis
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Pagal tyrimo rezultatus daugiausiai studenty, 33,3 proc., derindami darba su studijomis dirba 0,5 etato, t. y. 4
val. per darbo pamaing. Po 20 proc. apklaustyjy dirba 0,75 arba 1 etatu, atitinkamai 6 val. arba 8 val. per darbo pamaina.

Studenty pasirenkamos darbo ir studijy derinimo alternatyvos yra labai jvairios, kaip pasiskirsté Vilniaus
miesto aukstyjy ir profesiniy mokykly studenty atsakymai pateikiama 3 pav.

@ Dirbu po paskaity

@ Dirbu savaitgaliais
Dirbu naktimis

@ Dirbu laisvu grafiky

@ Dirbu slenkanéiu grafiky

@ Neatsaké j klausima

3 pav. Studenty pasirenkamas darbo laikas

Kaip aptarta teorinéje dalyje studentai derindami darbg su studijomis dirba savaitgaliais arba vakarais,
pasirenka darbg nuotoliniu baidu arba laisvu arba slenkanciu grafiku, dirba naktinéje pamainoje. Analizuojant Vilniaus
miesto aukstyjy profesiniy mokykly studenty atsakymus, nustatyta, kad 33,3 proc. respondenty pasirenka darbg pagal
slenkantj grafika, 26,7 proc. respondenty neatsaké j klausimg ir galima daryti prielaida, kad tiek studenty nederina darbo
su studijomis, 20 proc. respondenty dirbu pagal laisva grafika ir patys nustato laika, kada atliks darbo uzduotis, 13,3
proc. dirba po paskaity, 6,7 proc. dirba naktimis. Dominuoja darbo pasirinkimas pagal slenkantj grafika.

Nagrinéjant priezastis, kurios nulemia studenty sprendimg derinti studijas su darbu, buvo nustatyta, kad
pagrindinés jy yra poreikis padengti pragyvenimo, transporto, pramogy ir studijy kainos iSlaidas. Taip pat jgyti
praktinés patirties ir uzmegzti naudingus profesinius kontaktus. Respondenty atsakymy pasiskirstymas pateikiamas 4
pav.

@ Reikia mokéti uZ studijas

@ Reikia moketi uz blsta
Reikia mokéti uZ maista

@ Laisvalaikiui

@ Viegajam transportui

® Kita

4 pav. Darbo ir studijy derinimo priezastys

Didzioji dalis apklausoje dalyvavusiy Vilniaus miesto studenty teigia, jog dirba dél finansinés naudos. I$
gaunamo atlygio jie dengia pragyvenimo i$laidas: maisto — 28 proc., biisto — 24 proc., laisvalaikio ir pramogy — 24 proc.
Studijy kaing i§ gaunamo darbo uzmokes¢io apmoka 8 proc. apklaustyjy. Kitas priezastys, kurios paskatina studentus
derinti darbg ir studijas, nurodé 8 proc. apklaustyjy ir galima daryti prielaida, kad $i dalis dirbanciy studenty pasirinko
profesing veikla studijy metu vedini tokiy motyvy kaip naudingy profesiniy kontakty uzmezgimas ir praktiné patirtis.

Kaip, Vilniaus miesto studenty nuomone, keitési jy mokymosi rezultatai, pradéjus derinti darbg ir studijas
pavaizduota 8 pav.
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@ Taip
@ Ne
@ Neatsaké | klausima

@ Fadidéjo

@ Sumaiéjo

@ Liko tokie patys

@ Neatsake | Klausima

5 Pav. Darbo jtaka mokymosi rezultatams

Pagal teorinéje dalyje atliktus apibendrinimus nustatyta, kad dazniausiai studentams pradéjus dirbti, jy
mokymosi pasiekimai prastéja. Dauguma apklausoje dalyvavusiy studenty teigia, kad darbas veikia mokymosi
rezultatus, taip mano 40 proc. Apklaustyjy, 33,3 proc. respondenty teigia, jog darbas neturi jtakos mokslo rezultatams,
likusi dalis studenty neatsaké j klausimg ir darome prielaida, kad tokia dalis apklaustyjy nedirba. Nagringjant darbo
itaka studijy rezultatams, pastebéta, kad 46,7 proc. apklausty Vilniaus miesto studenty teigia, kad jy studijy rezultatai
nepakito, 20 proc. respondenty teigia, kad jy studijy rezultatai pablogéjo, 6,7 proc. respondenty teigia, kad pradéjus
dirbti jy studijy rezultatai pageréjo. Taigi galima daryti prielaida, kad studentui pradéjus dirbti, jo studijy rezultatai
nebiitinai pradés blogéti.

Kokias pasekmes turi studenty darbo ir studijy derinimas, kokias suteikia Zzinias, kaip ugdo asmeninius
gebéjimus, kiek svarbi gaunama finansiné nauda pavaizduota 6 pav.

Suteikia praktiniy Ziniy

Ugdo tinkancias savybes (kantrybé, darbas komandoje ir savarankiskai, kt.)

Ugdo atsakinguma
Suteikia teoriniy Ziniy
Suteikia finansy reikalingy mokslams

Kita
6 pav. Darbo ir studijy derinimo pasekmés

Daugiausiai respondenty teigia, kad svarbiausia nauda, kuri gaunama derinant studijas su darbu yra finansiné.
Taciau svarbiis yra ir veiksniai, kurie susij¢ su asmens bendryjy gebéjimy ugdymu: atsakomybé uz atlieckama darba,
komandinio ir savarankisko darbo gebé¢jimy ugdymas, teoriniy ziniy taikymas praktingje veikloje, taip pat pagilinamos
turimos teorinés zinios. Prie atsakymo kita galimai priskiriamas profesinio kontakty tinklo sudarymas bei jy
panaudojimas ateityje planuojant profesing karjera.

Tyrimu buvo siekta iSsiaiskinti, kokj poveikj darbo ir studijy derinimas daro asmeninio laiko planavimui. Kaip
pasiskirsté apklaustyjy atsakymai pavaizduota 7 pav.
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@ Neligka laiko mokslams

@ Néra motyvacijos molkytis
savarankiskai
Paskaity praleidimas

@ Darbas tampa pirmoje vietoje,
nes suteikia finansini stabiluma

® Kita

7 pav. Darbo ir studiju derinimo poveikis asmeninio laiko planavimui

Pagal apklausos rezultatus galima teigti, kad planuodami asmeninj laikg Vilniaus miesto studentai didesnj
prioritetg skiria darbui, kaip iSsiaiSkinta anksCiau, jie dirba norédami uZzsitikrinti finansinj stabiluma, kad galéty
apmokéti pragyvenimo i$laidas arba studijy kaing. D¢l §ios priezasties jie praleidzia paskaitas (42 proc. respondenty) ir
jiems truksta laiko studijoms (21,4 proc. respondenty), taip pat sumazéja studenty motyvacija studijuoti savarankiskai,
taip teigia 10,7 proc. respondenty. Apibendrinant studenty asmeninio laiko planavimo jgidziy sgsaja su darbu ir
studijomis, galima daryti prielaida, kad studentams triiksta asmeninio laiko planavimo jgiidziy ir geb&jimo nustatyti
prioritetus, taciau norint turéti iSsamesnius rezultatus reikéty atlikti atskirg tyrima.

ISvados

Apibendrinant tyrimo, kaip darbas veikia Vilniaus miesto studenty mokymosi rezultatus bei mokslinés
literatfiros Saltiniy analize, galima daryti prielaida, kad darba su studijomis derina didelé dalis studenty. Dazniausiai
minimos priezastys, dél kuriy studentai pradeda dirbti, yra finansiné nauda, asmeniniy bendryjy gebéjimy ir praktiniy
igiidziy tobulinimas bei profesinio kontakty tinklo plétimas.

Nagrinéjant darbo jtaka studijy rezultatams, pastebéta, kad didziosios dalies studenty studijy rezultatai
nepakito. Taigi galima daryti prielaida, kad studentui pradéjus dirbti, jo studijy rezultatai nebtinai pradés blogeéti.

Tyrimo metu nustatyta, kad studentai atsakingai derina darbg ir studijas, pasirinkdami dirbti pagal slenkantj
grafika, dirba pagal laisva grafikg ir patys nustato laika, kada atliks darbo uzduotis. Dalis studenty nederina darbo su
studijomis.

Apibendrinant studenty asmeninio laiko planavimo iglidziy sasaja su darbu ir studijomis, galima daryti
prielaida, kad studentams triiksta asmeninio laiko planavimo jgidZiy ir gebéjimo nustatyti prioritetus, kas taip pat gali
turéti poveikj mokymosi rezultaty pasiekimui.

Kaip rekomendacijg studentams, derinantiems darbg ir studijas, galima pasidlyti tobulinti asmeninio laiko
planavimo jgiidzius, ieSkoti darbo, susijusio su studijuojama sritimi, rinktis darbg laisvu grafiku. Tokiu budu bty
tobulinami asmeniniai bendrieji gebéjimai, jgyjama praktinés patirties ir atsakingai planuojant laikg studijy rezultatai
neblogéty, bet ir geréty.
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Summary

THE INFLUENCE OF WORK ON STUDENTS' LEARNING ACHIEVEMENTS
Slavomir Cetyrkovski (slavik.slavomir@gmail.com)

The aim of the research - to find out what influence work has on students' achievements.
Research tasks:
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Analyse references on a chosen topic.
Create a survey questionnaire and collect data needed for the analysis.
Analyse the data collected during the survey.

4. Draw conclusions and make suggestions.

Research methodology:

1. The study was conducted in 2022 February 3-16.

2. The object of the research is how combining work and study affects the learning outcomes.

To summarize, working and studying has both positive and negative features. In Lithuania it’s impossible for a
student to study if they do not have parents who are willing to take care of them as student grants do not provide enough
money to live on. Around twenty percent of students have a hard time combining their work schedule and study time.
Based on what a student is studying some jobs that are related to their profession are impossible to obtain as they
require an academic degree to start work, therefore, students have to take up jobs that are not related to their field of
study.

wn e

Summarizing the research on how the work affects the learning outcomes of Vilnius city students and the
analysis of reference literature, it can be assumed that a large part of students combine work with studies. The most
frequently mentioned reasons why students start working are financial benefits, improvement of personal general
abilities and practical skills, and expansion of the network of professional contacts.

Analysing the impact of the work on the study results, it was noticed that the study results of the majority of
students did not change. Thus, it can be assumed that when a student starts a job, their study results will not necessarily
start to deteriorate.

The study has revealed that students responsibly combine work and study, choosing to work according to a
rolling schedule, working according to a free schedule, and setting the time when they will complete the work tasks.
Some students do not combine work with studies.

As a recommendation, students who combine work and studies can be offered to improve their personal time
planning skills, look for a job related to their field of study, choose a job according to a free schedule. In this way,
personal general skills can be improved, practical experience gained and learning outcomes will not deteriorate.

Keywords: learning outcomes, students, studies, combination of studies with work
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»Mobilumo paketo* esminiy pakeitimy jtaka transporto imoniy veiklai

Akvile Gecevidiiité (akvile.gecevititute(@stud.akolegija.lt),
Monika Kropyté (monika.kropyte@stud.akolegija.lt)

Konsultavo Ingrida Brazioniené ir dr. Milita Vienazindiené
Alytaus kolegija, Sveikatos moksly ir inZinerijos fakultetas

Anotacija
»Mobilumo paketas®, kurj priéemé¢ Europos komisija (EK), Europos parlamentas (EP) ir Europos
Taryba, tai jau daugelj mety skelbiama revoliucija, turinti i§ esmés pakeisti Europos transporto ir logistikos sektoriy. O
pakeitimy tikslas yra iSlaikyti balansg tarp vairuotojy saugumo ir tvarios ekonomikos. Straipsnyje teoriniu aspektu
analizuojami esminiai pakeitimai, kurie turés didziausig jtaka tiek vezéjams, tiek vairuotojams. Taip pat grafiskai
susisteminti ir apibendrinti tyrimo rezultatai bei pateikiamos suformuluotos i§vados.
Reik$miniai Zodziai: ,,Mobilumo paketas*, kabotaZas, tachografas, komandiravimas.

Ivadas
Transporto sektorius iSsiskiria tuo, kad yra ypa¢ reglamentuotas ir norint tinkamai organizuoti
krovininio transporto ekipazg, biitina su tais reglamentais susipazinti ir jy laikytis. Europos Sgjunga norédama padidinti
saugumg keliuose, sudaryti vienodas galimybes konkurencijai, pagerinti vairuotojy darbo salygas, mazinti transporto
tarSa ir didinti $io sektoriaus veiklos efektyvuma, nusprendé jvesti teisés akty rinkinj, kuriuo atliktos esminés transporto
sektoriaus pertvarkos. Sis rinkinys vadinamas ,,Mobilumo paketu®, kuris pakei¢ia ekipazo darbo organizavima, kuris ir
taip yra ganétinai sudétingas, nes reikia atsizvelgti j aib¢ reglamenty, ypatingas darbo salygas ir netikétumus kelyje.
Straipsnio tikslas — jvertinti ,,Mobilumo paketo* esminius pakeitimus, kurie turi didziausia jtaka
transporto jmoniy veiklai.
Tikslui pasiekti iSkelti Sie uzdaviniai:
1. Atlikti ,,Mobilumo paketo* analizg teisiniuose reglamentuose.
2. Atlikti anketine apklausa, nustatant ,,Mobilumo paketo*“ pakeitimus, daran¢ius didZiausig jtakg transporto
jmoniy veiklai.
3. Apibendrinti ,,Mobilumo paketo* pakeitimy jtaka transporto jmoniy veiklai.
Metodologija:
1. Informacijos $altiniy analizé.
2.  Anketiné apklausa (transporto jmoniy vadybininky).
3. Apibendrinimas.

1. ,,Mobilumo paketo* esminiy pakeitimy jtaka transporto jmoniy veiklai

1.1. ,,Mobilumo paketas“ ir jo teisinis reglamentavimas

,,Mobilumo paketas“ yra Europos Sajungos teisés akty rinkinys (paketas), skirtas sureguliuoti komercinio keliy
transporto teisinius santykius ES mastu, kurio tikslas:

e suvienodinti konkurencines salygas ES vezéjams,

e pagerinti vairuotojy darbo salygas,

e  mazinti aplinkos tars$a,

e skaitmenizuoti vezimo sandorius.

,,Mobilumo paketas‘ taikomas siekiant vairuotojy aplinkos srityje teisingai organizuojant darbo laiko ir poilsio
laikg komandiruojant. ,,Mobilumo paketo* pakeitimai sulauké didelio jmoniy démesio, nes dél kai kuriy pakeitimy
jmonéms padidés iSlaidos. ,,Mobilumo paketg* sudaro 3 pagrindiniai teisés aktai, kurie yra labai svarblis jmonés
veikloje.

Pirmas teisés aktas — reglamentas (ES) 2020/1054, kurio tikslas keisti laikg dél maksimalios kasdienio
bei kassavaitinio vairavimo trukmés, pertrauky ir poilsio laikotarpiy. Siuo reglamentu kei¢iami, papildomi reglamentai
Nr. 561/2006 ir 165/2014.

Antras teisés aktas — reglamentas Nr. 2020/1055, kuris kei¢ia reglamenty Nr. 1071/2009 ir 1072/2009
nuostatas del kabotazo reikalavimy. Bendrosios kabotazo taisyklés néra keic¢iamos, taciau pakeitimai numato papildoma
privalomos pertraukos reikalavima, dar kitaip vadinama ,,atvésimo laikotarpiu®, pagal kurj vezéjams neleidziama atlikti
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kabotazo operacijy ta pacia transporto priemone toje pacioje valstybéje naréje 4 dienas po kabotazo operacijos, atliktos
toje valstybéje naréje, pabaigos.

Tredias teisés aktas — direktyva Nr. 2020/1057, kuria nustatomos konkreéios taisyklés, susijusios su
keliy transporto priemoniy vairuotojy komandiravimo ir tachografy (sunkvezimiuose jrengtas prietaisas, registruojantis
informacija apie vairuotojy vairavimo ir poilsio laikotarpius, masinos judé¢jimg) informacijos pateikimu, iSmaniyjy
tachografy jdiegimu.

Sios komercing keliy transporto veikla reguliuojandios taisyklés priimtos 2020 m. liepos ménes;j ir
yra jtrauktos j Komandiravimo direktyva. ,,Mobilumo paketo* jsigaliojimui skirtas pusantry mety pereinamasis
laikotarpis. Jis jgyvendinamas etapais. Derybos tarp Europos Sajungos institucijy dél Mobilumo paketo pasibaigé 2019
m. gruodzio 12 d.

1.2. ,,Mobilumo paketo* esminiai pakeitimai

Apzvelgus ,,Mobilumo paketo* pagrindinius teisés aktus, esminiai pakeitimai, kurie yra reglamentuoti $iuose
dokumentuose apibendrintai pateikti 1 lenteléje.
1 lentelé. ,,Mobilumo paketo“ pakeitimai

,,Mobilumo paketo* teisiniai dokumentai Pakeitimai

(ES) 2020/1055 kuriuo papildomi reglamentai |e Privalomas grjzimas j veiklos centra per aStuonias
Nr. 1071/2009 ir 1072/2009, kurie reglamentuoja | savaites nuo i§vaZiavimo i§ jos.
transporto jmoniy jsteigima ir kabotaZo taisykles. e Vezéjas po 3 kabotazo operacijy turi atlikti 4 dieny
pertrauka.

(ES) 2020/1057 kuriuo papildomos direktyvos |eNumatomos tokio paties dydzio darbo uzmokes€io
96/71ir  direktyva 2014/67, kurie  reglamentuoja | mokéjimo taisykles, dienpinigiy jskaitymo j darbo
darbuotojy komandiravimg ir tachografy taisykles. uzmokestj taisykles ir kitas komandiruojamy darbuotojy
garantijas.

ePareiga fiksuoti sienos kirtimg skaitmeniniame
tachografe — kiekvienas vairuotojas, kirtgs sieng,
artimiausioje sustojimo vietoje turés jvesti Salies, | kurig
ivaziuoja, simbolj.

e Vairuotojas turi biiti pasirenges pateikti tachografo
dokumentus ne per 28 dienas, o kontrolés dieng ir
ankstesnes 56 dienas.

Kaip matyti i$ pateiktos lentelés, kad i§ Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) 2020/1055 viena
reik§mingiausiy ir Lietuvos transporto jmonéms nerimg kelianciy nuostaty yra ta, kad jmonei reikés organizuoti ekipazo
darba taip, kad jos ekipazas turéty grizti j veiklos centra ne véliau kaip per 8 savaites nuo i§vaziavimo i jos dienos. Si
sglyga yra naudinga ekipazui, vairuotojas geriau pailsi namuose, o transporto priemonei atliekama geresné techniné
priezitra. Deja, tai reiskia dideles papildomas i§laidas jmonei. Siek tiek keitési ir kabotazo taisyklés, pagrindiné taisyklé
dél galimy 3 operacijy per 7 dienas néra kei¢iama, bet ,,Mobilumo pakete“ numatoma papildoma privaloma pertrauka,
kitaip vadinama ,,atvésimo laikotarpiu®“, pagal jj vezéjams negalima atlikti kabotaZo operacijy 4 dienas po senos
kabotazo operacijos pabaigos. Po trijy kabotazo operacijy tam tikroje Salyje tolesnés kabotazo operacijos bus
sustabdytos keturioms dienoms.

Taip pat pagal Europos Parlamento ir Tarybos reglamentg (ES) 2020/1057 nustatytos konkrecios taisyklés,
susijusios su keliy transporto vairuotojy komandiravimu. Sios taisyklés apima ir tokio paties dydZio darbo uzmokesgio
mokéjimo taisykles kitoje valstybéje, dienpinigiy jskaityma j darbo uzmokestj ir kitas komandiruojamy darbuotojy
garantijas. Taip pat keiCiasi tachografo duomeny saugojimas, kuris turi apimti ilgesnj laikotarpj ta pacig dieng ir
ankstesnes 56 dienas. Patikrinimo metu informacija (dokumentai) turi bati pateikiama uz ilgesnj laikotarpj. Vairuotojai,
kurie vairuoja transporto priemone su skaitmeniniu tachografu, Salies simbolj turi jvesti kaskart kirte siena, tai yra vos
tik jg pervaziave arba artimiausioje jmanomoje sustojimo vietoje prie sienos.

Taigi, Siai dienai ,,Mobilumo paketo* didziausi pakeitimai jsigalioja dé¢l kabotaziniy vezimy, komandiravimo
taisykliy ir tachografy duomeny saugojimo.

2. ,,Mobilumo paketo*“ pakeitimy, daranciy didZiausia jtaka transporto imonéms, vertinimas

2.1. Tyrimo metodologija
Tyrimas atliktas 2022 m. kovo 14 d.— kovo 23 d.
Tyrimo objektas — ,,Mobilumo paketas*.
Tyrimo tikslas — atlikti ,,Mobilumo paketo* esminiy pakeitimy vertinimg, kurie turi jtakos transporto
imoniy veiklai.
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60

Tyrimo uzdaviniai:

1. Atlikti anketing apklausa.

2. Apibendrinti atlikto tyrimo rezultatus.

Tyrimo metodas. Pasirinktas tyrimo metodas yra apklausa. Anot K. Kardelio (2017 m.) ,,Apklausa yra
komunikacinis procesas, susidedantis i§ skatinanciy veiksmy sekos, naudojamos atsakymams i§ subjekty gauti,
tarpusavyje susitarus“. Tyrimui atlikti buvo pasitelkta anketiné apklausa.

Tyrimo populiacija sudaro Alytaus miesto transporto paslaugas teikianCios jmonés. Tyrime
dalyvavusios jmonés uzsiima jvairiy kroviniy gabenimais tiek vietiniais, tiek tarptautiniais marsrutais, taip pat dauguma
jmoniy atlieka ekspedijavimo paslaugas ir kitokias paslaugas, susijusias su transportu ir logistika.

Tyrimo imtis — 20 transporto vadybininky.
Apklausos anketa sudaré 7 klausimai. Apklausa vyko internete, naudojant interneting svetaing anketoms kurti.

Atliekant tyrimg ir apibendrinant gautus rezultatus, apskaiiuojami procentai. Grafiniam duomeny
iliustravimui naudojama Microsoft Excel programa.

2.2. Tyrimo rezultatai

Pirmuoju anketos klausimy bloku buvo gauta pagrindiné informacija apie respondentus, t. Y. transporto
vadybininkus. Kaip matoma i$ apibendrinty rezultaty, dauguma jy dirba 5 ir daugiau mety jsikfirusiose jmonése, kurios
turi daugiau nei 10 vairuotojy ir uZsiima tarptautiniais pervezimais. Galima sakyti, kad ilgameté respondenty darbo
patirtis padéjo jiems suprasti ir tinkamai jvertinti poky¢ius kroviniy vezimo sektoriuje, susijusius su ,,Mobilumo
paketu patvirtinimu.

1 paveiksle pateiktas respondenty ,,Mobilumo paketo* atskiry pakeitimy jtakos transporto jmoniy veikloje
vertinimas.
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1 pav. ,,Mobilumo paketo“ atskiry pakeitimy jtakos transporto jmoniy veikloje vertinimas

Kaip matoma, respondentai visus ,,Mobilumo paketo* pakeitimus vertina daugiau neigiamai, t. y. net 61 proc.
Labiausiai kaip neigiamga jtakg transporto jmoniy veiklai, respondentai i§skiria sunkvezimio grjzima kartg per astuonias
savaites j Salj, kurioje yra registruotas, 69 proc., kitas pokytis, kuri neigiamai vertina net 68 proc. respondenty, kad
vezéjams negalima bus atlikti kabotazo operacijy 4 dienas po senos kabotazo operacijos pabaigos. Kaip maziausia
neigiamg jtaka transporto jmoniy veiklai darantis pokytis — tai sienos kirtimo pakeitimai, 42 proc.

2 paveiksle pateikta ,,Mobilumo paketo* pakeitimy jtaka transporto veiklos i§laidoms.
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2 pav. ,,Mobilumo paketo“ pakeitimy jtaka transporto veiklos iS§laidoms

Analizuojant ,,Mobilumo paketo” pakeitimy jtakg transporto veiklos iSlaidoms matyti, kad visos i§laidos
imonéms didéja, todél labai aiSku, kodél respondentai taip neigiamai vertina visus $io paketo pakeitimus. Respondenty
nuomone, didZiausig jtaka Sie pakeitimai turi transportavimo i$laidy didéjimui, taip mano net 90 proc. respondenty,
toliau seka — administraciniy i$laidy didéjimas, taip teigia net 75 proc. respondenty.

Apibendrinant galima teigti, kad ,,Mobilumo paketo* reikalavimai jsigalioj¢ 2022 m. vasario 2 dieng ir
laukiantys ateityje, didins kroviniy vezimo bei administracines i$laidas.

ISvados

1. ,Mobilumo paketas“ — tai bendros taisyklés Europos Sajungos (ES) Salyse dirbantiems vezéjams, o
reikalavimai akcentuoti j darbuotojy darbo salygy gerinima, nauda vairuotojams, kurias priémé Briuselyje Europos
komisija (EK), Europos parlamentas (EP) ir Europos Taryba.

2. I8analizavus ,,Mobilumo paketo” esminiy pakeitimy pokycius transporto jmoniy veikloje galima
daryti i§vada, kad didZiausig neigiamg jtaka turés sunkvezimio grjzimas per aStuonias savaites j $alj, kurioje jis
jregistruotas.

3. I8analizavus ,,Mobilumo paketo* finansing jtaka jmonéms aiSkiai matyti, kad visos i$laidos Zenkliai
dideés, o ypac transportavimo, darbo organizavimo ir darbo uzmokescio islaidos.
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Summary
IMPACT OF KEY CHANGES TO THE MOBILITY PACKAGE ON THE
ACTIVITIES OF TRANSPORT UNDERTAKINGS

AKkvilé Gecevidiute (akvile.gecevidiute@stud.akolegija.lt),
Monika Kropyté (monika.kropyte@stud.akolegija.lt)

The aim of the article is to evaluate the fundamental changes of the "Mobility Package", which have the
biggest impact on the activities of transport companies. The "Mobility Package" is a revolution in the transport industry
that has been proclaimed for many years and is intended to fundamentally change the European Transport and Logistics
Section adopted by the European Commission ( EC), the European Parliament (EP) and the Council of Europe. These
rules governing commercial road transport activities were adopted in July 2020 and are included in the Posting
Directive. The entry into force of the "Mobility Package" has a transitional period of one and a half years. It is
implemented in stages. The aim of the changes is to strike a balance between driver safety and a sustainable economy.
The aim of the study is to carry out assessment of the essential changes to the "Mobility Package", which have an
impact on the activities of transport companies. The survey participants include companies providing transport services
in Alytus city. The companies participating in the study are engaged in various cargo transportation, transportation by
both local and international routes, as well as most companies which perform forwarding services, and other services
related to transport and logistics. A questionnaire was used to conduct the investigation. From a theoretical point of
view, the article analyses fundamental changes, that will have the greatest impact on both carriers and drivers. Having
analysed fundamental changes in the activities of transport companies of the "Mobility Package", it can be concluded
that the return of the truck within eight weeks to the country where it is registered will have the biggest negative impact,
as well as negatively evaluated another change: carriers cannot perform cabotage operations 4 days after the end of the
old cabotage operation, which is viewed negatively by as many as 68% of respondents. The change that has the least
negative impact on the activities of transportation companies is the changes in the crossing the border. An analysis of
the financial impact of the "Mobility Package" on companies clearly shows that all costs will increase significantly,
especially transport, work organization and wage costs.

Key words: "Mobility package", cabotage, tachograph, posting.
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Kriptovaliuty augimg skatinatys veiksniai
Ugné Jakaityté
(ugne.jakaityte@panko.lt)

Konsultavo Jurgita Paulaviéiené
Paneveézio kolegija

Anotacija

Kriptovaliutos yra neatsiejama finansy pasaulio perspektyva, atsiskaitymas jomis tampa vis
paprastesnis, greitesnis, o zmonés linke vis labiau naudoti kriptovaliutas kaip atsiskaitymo galimybe. Kriptovaliuty
ekonomikai. Siame straipsnyje nagrin¢jamos ir vertinamos kriptovaliuty atsiskaitymo galimybeés, analizuojami jy
augima skatinantys veiksniai ir socialiniy tinkly jtaka kriptovaliutos populiarumui, tyrin¢jamas kriptovaliuty
prieinamumas, pateikiamos alternatyvos kriptovaliuty birzoms.

Reik$miniai zodZiai: kriptovaliuta, bitkoinas, bloky grading, dekretiniai pinigai.

Ivadas

Pasaulyje spar€iai evoliucionuojant technologijoms, Zmoniy kasdieniniai jproéiai taip pat keitési. Ypac
smarkiai pasikeité finansy sritis, kurioje atsirado virtualiis pinigai — kriptovaliutos. Kriptovaliuta yra elektroniniy pinigy
forma, kuri paremta kriptografija, todél jos beveik nejmanoma padirbti. Tai nereglamentuoti skaitmeniniai pinigai,
kuriuos galima naudoti kaip atsiskaitymo priemong, taciau Siuos pinigus j apyvartg i§leidZia ir garantuoja ne centrinis
bankas (Lietuvos bankas, n.d.). Kriptovaliuta uztikrina anonimiskuma, o atlikus pervedimo operacija, i jraSoma j viesa
kompiuteriy tinklo technologija — bloky granding (angl. blockchain). Tai reiskia, kad tarp pervedimy sandoriy néra
tarpininko ar finansinés jstaigos, kuri saugoty pervedimy jrasus. Kiekvienas grandinés blokas — kuriame skaitmeniniy
irasy pavidalu uzfiksuoti naujausi sandoriai — jungiasi prie kito bloko chronologine tvarka ir taip sudaro bloky grandine,
kuri yra lyg virtuali buhalteriné visy operacijy vieSa kyga, prie kurios turi pri¢jima kiekvienas sistemos dalyvis.
Kriptovaliutos populiarumui sparciai augant kyla klausimas, kas suponuoja §ios technologijos populiarumo augima.

Tyrimo tikslas — isanalizuoti kriptovaliuty augima skatinancius veiksnius.

Tyrimo uzdaviniai:

1. [Ivertinti kriptovaliuty atsiskaitymo galimybes.

2. I8analizuoti Socialiniy tinkly jtakg kriptovaliuty populiarumui.

3. Ivertinti kriptovaliuty prieinamumag.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, turinio analizé, statistiné analizé.

Kriptovaliuty atsiskaitymo galimybés

Siais laikais telefonas ir kompiuteris tapo neatsiejama kasdienybés dalis. ISauges technologijy naudojimas
kasdieniniame gyvenime priverté prisitaikyti ir prekybos rinkg. Siai dienai klientai yra labiau linke atlikti mokéjimus
naudodamiesi savo mobiliuosiais telefonais ar kompiuteriais. Dabar apsipirkti maisto prekiy galima net neiSeinant i§
namy vien naudojant savo mobilyji telefona. Apsipirkimas gali vykti bet kuriuo paros metu, nors fizinés maisto prekiy
parduotuvés ir neveikia naktj, bet internetu vis tiek galima pateikti uzsakyma bet kada ir i§ bet kur. Nors prekyba
sparciai keitési, bet prekiy apmokéjimo metodai isliko tie patys — kredito ar debeto korteliy naudojimas atsiskaitant.
Daugelj mety tai buvo jprasta ir patogi atsiskaitymo priemoné, bet tobuléjandios technologijos sitilo platesnj
atsiskaitymo galimybiy pasirinkimg naudojantis kortele.

Kriptografinés kreditinés kortelés yra vienas i§ bloky grandinés technologija paremtas projektas, sujungiantis
kriptovaliuty pasaulj ir atsiskaitymus kasdienybéje naudojant apmokéjimo kortele. Kaip teigia Mastercard finansiniy
mokéjimy kompanija, jvykdzius §j projekta pirkéjams ir prekybininkams atsiras daug daugiau galimybiy, tai leis jiems
atlikti sandorius naudojant visiskai naujg mokéjimo forma. Sis projektas gali pritraukti naujy klienty prekybininkams,
kurie renkasi kriptovaliutas kaip finansinj iSteklj, ir padéti uzsitikrinti pardavéjams esamus Klientus, kurie nori $ios
papildomos galimybés. Taip pat klientai galés taupyti, saugoti ir siysti pinigus naujais buidais (Dhamodharan, 2021).
Sios kortelés atlieka tas padias funkcijas kaip ir tradicinés atsiskaitymo kortelés, tik dar papildomai jos leidzia naudoti
savo turimag kritovaliuty turtg atsiskaitant uz paslaugas ar prekes. Kriptografinés kortelés buina susietos su vartotojo
skaitmenine kriptovaliutos pinigine, o pacios atsiskaitymo kortelés yra fizinés, virtualios arba iSankstinio apmokéjimo.
Skirtumas tarp jprastinés mokéjimo kortelés ir kriptografinés yra toks, kad perkant prekes ar paslaugas tiesiogiai néra
atsiskaitoma su kriptovaliuta. Vietoj to, kriptovaliuta yra konvertuojama j tradicing dekretiniy pinigy (angl. fiat, toliau
tekste — fiat) valiutg ir tik tada siun¢iama paslaugos tiekéjui. Naudojantis Siomis kortelémis taip pat galima savo turimas
kriptovaliutas i§gryninti, tuo padéiu principu kaip ir vykdomi apmokéjimai — kriptovaliutos konvertuojamos j fiat valiutg
ir pinigai i$gryninami. Kriptografines korteles palaiko ,,MasterCard“ ir ,,Visa“ — du didZiausi pasaulio finansiniai
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tinklai, $iy kompanijy bankomatai ir banko korteliy atsiskaitymai priimami visame pasaulyje, todél ir atsiranda
galimybé ir savo kriptovaliuty turtg naudoti atsiskaitymams visame pasaulyje.

Po kritografiniy korteliy atsiradimo skaitmeniné rinka toliau augo. Per kelerius metus iSaugus kriptografijos
populiarumui, jmonés bando prisitaikyti prie vykstanciy permainy ir dazniau pradeda naudoti kriptovaliutas ir bloky
grandine paremtus projektus. 2021 mety kovo ménesj ,,Visa“ pranesé, kad savo tinkle pradé¢jo bandomaja programa,
kurioje sujungé skaitmeniniy ir tradiciniy fiat valiuty pasaulj: atsiskaitymams naudoja stabilig kriptovaliutg ,,USD coin*
atsiskaitymams per atvirojo kodo bloky granding ,,Ethereum®. [prastai klientui pasirinkus naudoti ,,Crypto.com Visa“
kortele, norint uz ka nors sumokéti, kaip jau anksCiau minéta, pirmiausia reikédavo kriptovaliuta konvertuoti i fiat
valiutg. Sis procesas padidindavo verslo ilaidas ir apsunkindavo atsiskaitymus. Kredito korteliy kompanijai
bendradarbiaujant su ,,Anchorage” — skaitmeninio turto banku, bus vykdomos operacijos, susietos su ,,USD coin“
kriptovaliuta, naudojant mokéjimo platforma ,,Crypto.com®, norint nusiysti skaitmening valiutg j ,,Visa“ Ethereum
saskaita ,,Anchorage* banke. Kaip teigia ,,Anchorage jkiiréjas ir prezidentas Diogo Modnica, tai suteikty naujos kartos
kriptovaliuty emitentams tiesiogiai atsiskaityti su ,,Visa“ skaitmenine valiuta per viesg bloky granding (Visa, n.d.). Sis
naujas planas paSalina poreikj konvertuoti skaitmenines valiutas j tradicinius fiat pinigus, kad bity galima jvykdyti
sandorj, todél atsiskaitymo galimybés taps paprastesnés. Si isskirtin¢ ,,Crypto.com“ kortelé jau naudojama JAV,
Kanadoje ir dar 31 Salyse visoje Europoje bei Azijoje. Bendrové JAV ir Europoje taip pat iSleidzia virtualig kortelg, kuri
leidzia vartotojams pirkti internetu arba skaitmeninéje piniginéje (Visa, n.d.).

Kitas budas iSleisti kriptovaliuty turta — atsiskaitant uz prekes ar paslaugas, naudojant virtualig pinigine,
tiesiogiai pervesti kriptovaliutas paslaugos ar prekés tiekéjui ar naudojant treCios Salies apmokéjimo platforma. Vis
daugiau jmoniy, nuo technologijy giganéiy iki parduotuviy, sitilo savo klientams alternatyva apmokéjimams naudoti
kriptovaliutas. Dar 2014 metais Latvijos aviakompanija ,,airBaltic* tapo pirmaja pasaulyje aviakompanija, priémusia
,»Bitcoin“ kaip mokéjima uz bilietus j 60 viety Europoje, Viduriniuose Rytuose ir Rusijoje (airBaltic, n.d.). Lietuvos
imongs, taip pat reaguodamos ] inotyvias rinkos tendencijas, prie jprastiniy siilomy atsiskaitymy uz prekes budy
integravo atsiskaityma kriptovaliutomis. Pastebima, kad atsiskaitymas kriptovaliutomis sparciai auga, kaip teigia jmoné
UAB Varle.lt ,,Pirkimas prekiy atsiskaitant kriptovaliuta iSaugo daugiau nei 1200%"“ (Varle.lt, n.d). O Lietuvoje
veikiancios kriptovaliutos mokéjimy procesy apdorojimo jmonés ,,CoinGate* direktorius Dmitrijus Borisenka teigia,
kad Siuo metu jauciamas uzklausy i§ Lietuvos padidéjimas — kiekvieng savaite gaunamos registracijos bei kreipimaisi,
susije su virtualios valiutos integravimu (Irytas.lt, n.d.).

Atsiskaitymo galimybés bitkoinu tapo kasdienybés dalis El Salvadore, kai 2021 mety rugséjo 7 dieng $alis tapo
pirmaja, jvedusia bitkoing kaip oficialig Salies valiutg, ir jpareigojo visus pardavéjus teisiS$kai priimti bitkoinus. ,,Tai
sukurs darbo vietas ir padés uztikrinti finansing jtrauktj tiems, kurie nepriklauso oficialiai ekonomikai® teigé $alies
prezidentas Nayib Bukele (Lopez and Livni, 2021). Salies prezidentas savo , Twitter paskyroje paskelbé ,,70%
Salvadoro gyventojy neturi banko saskaitos ir dirba neoficialioje ekonomikoje. Finansiné jtrauktis yra ne tik moraliné
bitinybé, bet ir blidas auginti Salies ekonomika, suteikiant galimybe gauti kredita, santaupas, investicijas ir saugius
sandorius.“ (Lopez and Livni, 2021). Valstybé, sickdama skatinti naudotis naujgja Salies valiuta, sukiiré telefono
programéle ,,Chivo®, kuri atstoja virtualig pinigine ir leidzia Salies gyventojams, jskaitant ir tuos kurie neturi saskaity
banke, siysti ir gauti bitkoinus, taip pat kiekvienam piniginés naudojui skyré 30 doleriy vertés bitkoiny kriptovaliutos.
Salies gyventojai taip pat turés galimybe isigryninti bitcoinus j dolerius i§ 200 bankomaty visoje 3alyje. Prezidentas po
trijy savai¢iy nuo bitcoino paskelbimo oficialia valiuta dalinosi jrasu savo ,, Twitter* paskyroje ir teigé, kad 2,1 milijono
Salvadoro gyventojy aktyviai naudojasi virtualia pinigine, o per maziau nei tris savaites virtuali piniginé turi daugiau
vartotojy nei bet kuris El Salvadoro bankas ir sparciai juda link to, kad turéty daugiau vartotojy nei visi Salvadoro
bankai kartu sudéjus (Kurmanaev, Avelar and Livni, 2021). Nors El Salvadoro gyventojai baiminosi, kad kriptovaliuta
yra nepastovi, taGiau bitcoinas tapo galimybe banko sgskaity neturintiems gyventojams naudotis skaitmeniniais
mokéjimais ir investuoti, valiuta tapo ypa¢ populiari jaunimo tarpe.

Augant kriptovaliuty populiarumui, technologijy kompanijos stengiasi savo klientams pasitlyti vis patogesnius
ir greitesnius bloky grandinés principu vykdomus atsiskaitymus. Finansiniy atsiskaitymo tiekéjai sitilo apmokéjimo
korteles su integruota galimybe naudoti savo kriptovaliuty turta atsiskaitymams, o paslaugas ar prekes sitilancios
imongs teikia galimybe atlikti apmokéjimus naudojant kriptovaliutas. Virtualiy pinigy populiarumas auga ir su laiku
augs, taip pat augs ir viety bei prekiy skaicius, uz kurias bus galima jomis atsiskaityti.

Ivertinus siilomy atsiskaitymo kriptovaliutomis galimybes, galima teigti, kad atsiskaitymas kriptovaliutomis
tampa vis paprastesnis, greitesnis, o zmonés linke vis labiau naudoti kriptovaliutas kaip atsiskaitymo galimybe.

Socialiniy tinkly jtaka kriptovaliuty populiarumui

Socialiniai tinklai tapo itin aktualia dabartinio gyvenimo dalimi. Naujos platformos sukuria naujas terpes
sklisti informacijai bei daryti jtakg visuomenei. Socialiniy tinkly diskusijose atrandamos galimos kainy pokyciy
priezastys, kurios turi vienkartinj, didelj poveikj, arba turi nuolat pasikartojantj poveikj kainai (Burnie, Yilmaz and
Aste, 2020).

To puikus pavyzdys yra verslo magnatas, technologijy vizionierius ir vienas turtigiausiy Zmoniy pasaulyje,
Elon Musk. Socialiniame tinkle, 2021 mety kovo 31 dieng ,,Twitter duomenimis jis turéjo 79,8 milijonus sekéjy,
kiekvienas jo paskelbtas pranesimas apie kriptovaliutas sulauké didelio ziniasklaidos ir jo sekéjy susidoméjimo ir daré
jitaka kriptovaliuty rinkos kitimui. 2021 mety sausio 29 diena, Elon Musk netikétai pasikeité savo socialinio tinklo
apraSyma | ,.#bitcoin“ (populiariausios kriptovaliutos grotazymé), Sis pakeitimas per kelias valandas sukélé bitkoino
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kainos augima beveik 20%. Bitkoino kaina pakilo nuo mazdaug 32 000 doleriy iki daugiau nei 38 000 doleriy, taip
padidindama savo rinkos kapitalizacija 111 milijardy doleriy (Ante, 2021).

Elon Musk jrasai taip pat prisidéjo prie Dogecoin kriptovaliutos kainy poky¢iy. Dogecoin buvo sukurta 2013
metais kaip pokstas, siekiant pasijuokti i§ kriptovaliuty. Kiiréjai ja pristatinéjo kaip linksmesne bitkoino versija, tik su
Siba inu (japnony veislés §uns) atvaizdu. Sulaukus didelio internauty susidoméjimo, per itin trumpg laika po isleidimo,
Dogecoin kaina issaugo 300% ir sugeneravo 8 milijonus doleriy rinkos vertés, o 2017 metais pasické 1 milijarda doleriy
rinkos vertes.

Kylant bendrai kriptovaliuty rinkos vertei kilo ir Dogecoin verté, tadiau galima pastebéti staigius kainy
pakilimus biitent po Elon Musk jrasy socialingje erdvéje. 2021 mety sausio ménesio 29 dienos naktj, Elon Musk savo
socialiniame tinkle ,, Twitter* pasidalino paveiksléliu, kuriame pavaizduotas $uo. Sis jo jrasas paskatino jo sekéjus pirkti
Dogecoin kriptovaliutg. Grafiko duomenys rodo itin staigy kainos Suolj per kelias valandas nuo jraso paskelbimo (zr. 1
pav.).
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1 pav. Iraso apie Dogecoin paskelbimas (2021-01-29) (Saltinis: https:/coinmarketcap.com/currencies/dogecoin/)

Vis délto kaina kilo ne i§ karto, ta¢iau tam galéjo turéti jtakos, kad jraSas buvo paskelbtas naktj. Nepaisant
kainos kilimo vélavimo, kaina pakilo mazdaug 33% per kelias valandas.

Kitas jvykis 2021 mety balandzio 28 diena, Elon Musk paskelbé jrasa, kad geguzés 8 dieng dalyvaus
populiarioje amerikieciy vakarinéje laidoje Saturday Night Show (SNL) ir jvardijo save Dogecoin kriptovaliutos tévu.
Nuo Sio jraso paskelbimo jo sekéjai, zurnalistai ir besidomintys kriptovaliutomis Zzmonés, socialiniuose tinkluose
pradéjo diskutuoti, kad Elon Musk laidos metu galimai $nekés apie kriptovaliutas ir ypa¢ apie Dogecoin, kas sukels
kainos kilimg. Kadangi praeityje jo paskelbti jrasai apie kriptovaliutas susilauké daug susidoméjimo ir kainos
pakildavo, to Zmonés tikéjosi ir §j karta, todél dar iki laidos pradzios pradéjo pirkti Dogecoin kriptovaliutg (zr. 2 pav.).
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2 pav. Dogecoin kriptovaliutos grafikas (2021 mety balandZio 28 — geguZés 8 dieny laikotarpis) (Saltinis:
https://coinmarketcap.com/currencies/dogecoin/)

Nuo jraSo paskelbimo kaina tolygiai kilo, bet artéjant laidos datai kaina auksc¢iau Sokteléjo net kelis kartus. Per
visg laikg nuo jraso paskelbimo iki laidos pradZios kaina pakilo 63% ir pasieké visy laiky savo didZiausig — 0,73 centus
dolerio uz vieng Dogecoin kriptovaliutos kaing. Po laidos transliacijos kaina pradé¢jo kristi, Elon Musk laidos metu
nepasakée nieko apie kriptovaliutas, kas paskatinty zmones pirkti, taciau iki laidos buvo padaryta didziulé jtaka tam.

Elon Musk jtaka kriptovaliutos kainos kitimui buvo analizuojama ir moksliniame straipsnyje Kaip Elon Musk
veiksmai ,,Twitter” keiCia kriptovaliuty rinka (angl. How Elon Musk’s Twitter activity moves cryptocurrency markets).
Straipsnio autoré Lennart Ante, rinkdama medziagg straipsniui atliko tyrima, kuriame i$analizavo 46 Elon Musk su
kriptovaliutomis susijusius jrasus socialiniame tinkle ,,Twitter* ir kokj tai turéjo poveikj kainos Kitimui. I§samesné
tyrimo analizé parodé, kad Sio garsaus Zmogaus jraSai didziausig jtakg turi Dogecoin kriptovaliutai. [rasai, susij¢ su
Dogecoin, duoda nejprastg graza, iki 12,5% per 2 minutes ir 26,5% per vieng valanda. ISvadose autoré teigia, kad Elon
Musk ,, Twitter jrasai daro jtaka kriptovaliuty rinkai (Ante, 2021).

ISanalizavus pasikartojancius jvykius, kai po Elon Musk paskelbty jrasy socialiniame tinkle kaina kisdavo,
matoma korialiacija. Kadangi Elon Musk yra aktyvus socialinio tinklo ,, Twitter* vartotojas, o jo jraSy sekéjai laukia,
tokiy pasikartojanciy jvykiy su kriptovaliutomis buvo dar ne vienas, todél remiantis pasikartojanciais kriptovaliuty
kainy kitimais po paskelbty jrasy galima teigti, kad tai turi jtakos kriptovaliuty kainos augimui ir jos populiarumui.
Matydami garsiy bei autoritetingy Zmoniy pavyzdzius, zmonés aktyviau jsitraukia j spekuliavimg kriptovaliutomis, 0
Zurnalistai tokius pasikanrtojan¢ius jvykius pavadino ,,Musk’o efektu®. Su Dogecoin susije¢ ,, Twitter jrasai nuolatos
akivaizdziai prisideda prie pelno ir kelia kriptovaliutos verte birzoje (Ante, 2021).

Kriptovaliuty prieinamumas

Augant kriptovaliuty populiarumui daugéja ir platformy, per kurias galima jy jsigyti. Atsirado naujy, patogiy
sprendimy, kurie palengvino jzengimg j kriptovaliuty rinka neprofesionaliems investuotojams. Dazniausiai kriptovaliuty
prekiautojy naudojamos yra kriptovaliuty spekuliavimo platformos, kuriose galima pirkti, parduoti ir laikyti nusipirktas
kriptovaliutas. Remiantis coinmarketcap.com tinklalapiu, kuris kriptovaliuty birZas reitinguoja pagal per paskutines 24
valandas surinktus duomenis: CoinMarketCap birzy reitingas, 24 valandy sugeneruota verté, vidutinis likvidumas,
savaitiniai lankytojai, rinkos, kriptovaliuty kiekis, fiat valiuty kiekis, 7 dieny sugeneruotas vertés grafikas, 2022 mety
kovo 15 dieng, pirmos 5 reitinge esancios kriptovaliuty birzos yra: Binance, Coinbase Exchange, FTX, Kraken, KuCoin
(zr. 3 pav.).
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3 pav. Populiariausios kriptovaliuty birZos (2022-03-15 duomenys) (Saltinis:
https://coinmarketcap.com/rankings/exchanges/)

Tam, kad biity nustatyta ir jvertinta, ko reikia norint pradéti prekiauti kirptovaliutomis ir ar tai sudétinga, buvo
atlikta kriptovaliuty birzy tinklalapiy turinio analizé. Analizei atlikti buvo lyginama kriptovaliuty birzy registracijai
atlikti reikalingi duomenys su socialiniu tinklu ,,Facebook®, kadangi pagal www.statista.com duomenis jis pasaulyje yra
populiariausias (Statista, n.d.), turi 2.910 milijonus aktyviy vartotojy, visi $ie vartotojai kazkada turéjo uZsiregistruoti
Siame puslapyje, dauguma besidominciy kriptovaliutomis taip pat, todél bus lengviau susidaryti bendra vaizdg apie
registracijg birzose. Norint uzsiregistruoti ,,Facebook® reikalinga suvesti $§iuos duomenis: vardas, pavardé, gimimo data,
lytis, telefono numeris, elektroninis pastas, slaptazodis. O registruojantis j kriptovaliuty birzas, visose reikalinga panasi
informacija: vardas, pavardé, gimimo data, elektroninis pastas, slaptazodis, telefono numeris, telefono numerio
patvirtinimas kodu, Salis, adresas, tapatybg¢ patvirtinan¢io dokumento nuotrauka, vartotojo nuotrauka, kai kuriose
birzose dar uzduodami klausimai apie pajamas. Palyginus reikiamus duomenis registracijai, akivaizdziai matoma, kad
kriptovaliuty brizoje reikalaujama daugiau duomeny ir atlikti daugiau veiksmy norint uzsiregistruoti, bet visi Sie
papildomi veiksmai reikalingi norint uztikrinti kliento sauguma ir uzkirsti kelia suk¢iavimui. Nors ir kriptovaliuty
birzose registracija trunka ilgiau, taciau kiekvienas pilnametis asmuo tai gali padaryti naudodamasis kompiuteriu ar
mobiliuoju telefonu, tai suteikia vartotojui patoguma ir prieinamumag naudotis kriptovaliuty birzomis esant bet kur, kur
tik yra internetas.
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Naujos technologijos prisideda prie finansiniy inovacijy plétros (Marszk and Lechman, 2021), augant vis
didesniam susidoméjimui kriptovaliutomis, alternatyvg jomis prekiauti pasitlé ir Lietuvoje veikiantis finansiniy
technologijy (angl. FinTech) bankas Revolut, kuris apima skaitmenines inovacijas ir technologijomis paremtas verslo
modelio inovacijas finansy sektoriuje (Philippon, 2016). Bankas vartotojams siilo galimybe naudojant jy mobiliaja
aplikacija spekuliuoti kriptovaliutomis. ,,Nuo grynyjy prie kriptovaliuty — akimirksniu. Vienu mygtuko paspaudimu
pirk, parduok ir siysk skaitmenines valiutas be jokiy paslépty mokesCiy“ teigia Revolut jmoné (Revolut, n.d.).
Remiantis Revolut vartotojo saglygomis kriptovaliutos bus laikomos vartotojo vardu ir vartotojas turés teis¢ j jas. Tai
reiskia, kad vartotojas galés nurodyti, kada jas parduoti ar pervesti kitam Revolut vartotojui. Vartotojas visiskai
kontroliuoja savo kriptovaliutas, o Revolut tik vykdo nurodymus pagal pateiktas instrukcijas, taciau Revolut vartojai
naudojantis $ia opcija i3 tikryjy neperka kriptovaliuty, o tik jgyja teise j nupirktos kriptovaliutos finansing verte. Sis
kriptovaliuty spekuliavimo budas tikriausiai blity tinkamiausias pradendantiesiems, kurie nori pabandyti spekuliavima
kriptovaliutomis ir pamatyti, kaip tai veikia. Paprastesné smulkiyjy investuotojy prieiga prie investavimo taip pat gali
turéti jtakos investavimo désningumui, lyginant su profesionaliais investuotojais (Marszk and Lechman, 2021). Sis
technologinis sprendimas vartotojams suteikia galimybe¢ dar papraséiau jy jsigyti, kadangi nebereikia naudoti atskiros
platformos naujai registracijai, o visy valiuty tiek fizinés, tiek virtualios kiekis matomas vienoje banko programéléje.

Siuo metu yra daugybé platformy kur galima jsigyti kriptovaliuty naudojant internetine bankininkyste, bet $is
biidas néra tinkamas zmonéms, kurie vis dar labiau linke kasdienybéje naudoti grynuosius pinigus. Sios problemos
sprendimui buvo sukurti kriptomatai — automatinés masinos, kurios funkciskai panaSios j bankomatus, bet skirtos
kirptovaliutoms ir visos tranzakcijos vyksta per bloky granding. Iprastinis bankomatas paims grynuosius pinigus ir
atnaujins banko likutj, kurj vartotojas galés naudoti apmokéjimams, o naudojant kriptovaliuty bankomats, grynieji
pinigai kei¢iami | pasirinkta kriptovaliuta, kuri yra pervedama tiesiai j pirkéjo virtualig kriptovaliuty piniging, o kai
kuriose kriptomatuose yra galimybé ir parduoti savo kriptovaliutas uz grynuosius pinigus (Coinatmradar, n.d.). Taip pat
naudojantis kriptomatu yra uztikrintas anonimiskas ir didesnis saugumas, kadangi nenaudojamos banko kortelés, atsekti
pirkéja tampa beveik nejmanoma. Siuo metu pasaulyje yra naudojama daugiau nei 2,2 milijono bankomaty (Kagan,
2021), kai tuo tarpu, 2022 mety kovo 20 dienos puslapio www.coinatmradar.com duomenimis, §iuo metu pasaulyje yra
36557 kriptovaliuty bankomaty. Per pastaruosius metus, nuo 2021 sausio iki 2022 mety kovo 20 dienos kriptomaty
padaugéjo apie 20 tikstanciy visame pasaulyje (Zr. 4 pav.).
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4 pav. Kriptovaliuty bankomaty jrenginiy augimas (Saltinis: https://coinatmradar.com/charts/growth/)

Grafiko duomenys rodo, kad jrengiama mazdaug 52,3 kriptomaty per dieng (Wolfson, 2021). Kriptomatai néra
dar taip paplit¢ kaip jprasti bankomatai, nes Zzmonés kasdienybéje atsiskaitymams naudoja jprastg fiat valiuta. Taciau
akivaizdziai kriptovaliutoms populiaréjant, daugés ir kriptomaty, o augantis jy skai¢ius dar labiau palengvins
prieinamuma jsigyti kriptovaliuty.

Vertinant paprastg ir patogy pri¢jimg prie kriptovaliuty prekybos viety, naujy technologiniy alternatyvy
silomas galimybes jsigyti kriptovaliutas, prekyba tampa vis paprastesné ir prieinamesné net ir neprofesionaliam
prekiautojui.

ISvados

1. Kriptovaliuty atsiskaitymo galimybés yra stipriai iSaugusios, prie to prisidéjo sparciai evoliucionuojancios
technologijos, kurios sitilo vis patogesnes priemones atlikti apmokéjimus naudojant kriptovaliutas. Ivertinus
atsiskaitymo korteliy prisitaikyma, didéjancig versly adaptacija ir kriptovaliutos jvedimg j $alj kaip oficialig valiuta,
galima teigti, kad visi Sie veiksniai prisideda prie kriptovaliutos populiarumo. Kuo daugiau galimybiy bus teikiama
kriptovaliutos realizavimui ir i§leidimui atsiskaitymams, tuo daugiau Zzmoniy adaptuosis prie $ios finansy srities, o tai
darys tiesioging jtaka kriptovaliutos populiarumui.
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2. Socialiniai tinklai tapo neatsiejama kasdienybés dalis, juose galima rasti diskusijy jvairiomis temomis.
Socialinés medijos atlieka svarby vaidmenj, kai jtakingy Zmoniy, zurnalisty ar jmoniy jrasai gali btti naudojami daryti
itaka jvairiomis temomis, o kriptovaliutos tam ne iSimtis. Staigi kriptovaliuty kainy kitimo koreliacija su socialiniy
tinkly jraSais patvirtina, kad Zmonés labiau pasitiki ir linksta i tai, apie kg kalba Zymios asmenybés, §i jtakos darymo
sasaja pastebima vis dazniau, nes zmonés i§ esmeés yra linke sekti pasisekusiy Zmoniy pavyzdziu, todél garsaus, turtingo
ir inovatyvaus zmogaus jrasai socialiniame tinkle bet kokia tema daro jtaka.

3. Technologijy evoliucionavimas prisidéjo ir prie paprastesnio kriptovaliuty prieinamumo. Rinkoje siillomos
kriptovaliuty prekybos ir laikymo vietos yra lengvai prieinamos net ir neprofesionaliems investuotojams. Jvertinus
kriptovaliuty birzy saugy ir gana paprasta priecinamuma, Revolut banko sitiloma alternatyva prekiauti kriptovaliutomis ir
iSaugusj kriptovaliuty bankomaty plétimasj, galima teigti, kad prekybos ir laikymo vietos yra lengvai prieinamos.
Tendencingas ir kryptingas kriptovaliuty prekybos viety tobul¢jimas ne tik palengvina misy kasdienybe, taciau ir
sukuria naujas ekonomines rinkas. Nors §iandien kritpovaliutas su fiat valiuta lyginti dar anksti, taciau aiskiai matomas
eksponentinis augimas zada pasivyti, o gal kazkada ir pakeisti miisy $iandieninj suvokima apie pinigus ir keitimasi jais.
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Summary
FACTORS ENCOURAGING GROWTH OF CRYPTOCURRENCIES

Ugné Jakaityté (ugne.jakaityte@panko.lt)

Rapid evolution of technology in the world has changed people’s daily habits. The field of finance has changed
immensely with the emergence of virtual money — cryptocurrencies. This article analyses what factors affect the growth
of the cryptocurrency market. Cryptocurrencies have become an integral part of the financial world, and their growing
market value and popularity around the world are raising many challenges for the business and industrial economy. The
increased use of technology in everyday life has forced the business market to adapt. In 2022, cryptocurrency settlement
has risen sharply. Technology companies are improving and offering more payment alternatives, while businesses are
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increasingly offering cryptocurrency as a payment option. Social networks have also contributed to the growth of this
market, they have become part of everyday life, and discussions of cryptocurrencies on social networks reveal possible
causes of price changes that have a one-time, large, or recurring effect on price.

As the popularity of cryptocurrencies grows, so do the platforms through which they can be acquired. New,
convenient solutions have emerged that have made it easier for even non-professional investors to enter the
cryptocurrency market. Analysing the availability of cryptocurrencies, the content of stock exchange websites was
studied in order to find out what it takes to register with them and start trading in cryptocurrencies. The alternative
offered by FinTech Bank Revolut to trade in cryptocurrencies was also analysed. And finally, cryptocurrency ATMs:
how they work and what their resemblance to conventional ATMs is.

The growth of cryptocurrencies combines all these analysed factors in the article. As the cryptocurrency
market grows, the world is adapting to it. The growth of the cryptocurrency market is influenced by a wide range of
payment options, discussion in social networks and increasing availability of cryptocurrencies.

Keywords: cryptocurrency, bitcoin, blockchain, fiat.
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Straipsnyje aptariama motyvacijos ir pasitenkinimo darbu sasajos zmogiskyjy iStekliy valdyme, reikSme,
teoriniai aspektai. Straipsnyje atskleidziama, kaip motyvacija ir pasitenkinimas darbu susije, kokiag jtaka daro
organizacijos veikimui. Organizacijos sklandi veikla neatsiejama nuo darbuotojy motyvacijos bei darbo pasitenkinimo.
Darbuotojy nepasitenkinimg darbu lemia motyvacijos stoka, kuri sukelia neigiamas pasekmes, todél prarandami
kvalifikuoti darbuotojai, vyrauja prasta emociné ir psichologiné biisena. Kiekvienas darbuotojas organizacijoje turéty
biiti vertinamas, ypa¢ didelis démesys skiriamas zmogiSkiesiems iStekliams, nes tai vienas i§ svarbiausiy komponenty
uztikrinsianciy organizacijos veikla ir valdyma.

Pagrindiniai ZodZiai: motyvacija, pasitenkinimas darbu, Zmogiskieji iStekliai, darbuotojas,
organizacija.

Ivadas

Temos aktualumas. Siuolaikinés organizacijos siekia i$saugoti kiekvieng kvalifikuota bei prisidedantj prie
organizacijos tiksly siekimo darbuotojg. Jei darbuotojas néra patenkintas darbu, nejaucia motyvacijos ir néra
investuojama j jo zmogiskuosius iSteklius, jis gali pasirinkti kitg organizacijg, kurioje bus jgyvendinti Sie Kriterijai. Tuo
tarpu ankstesné organizacija patirs nuostolius. ,,Vadovai turi siekti rasti sprendimus, kaip sumazinti darbuotojy kaita bei
tinkamai investuoti j bene didziausig organizacijos turta — Zmogiskuosius iteklius.” (Grazulis, Racelyté, Daciulyté ir
kt. 2015, p. 222).

Temos iStirtumas. Darbuotojy motyvacijos ir pasitenkinimo darbu sgsajos zmogiskyjy istekliy valdyme placiai
nagrinéjamos mokslingje literatiroje. Autorés ( Korsakiené, Lobanova, Stankeviciené, 2011; ISoraité, 2011; Zaleptga,
2011; Zuperkiené ir Zuperkas, 2010;) pateikia zmogiskuyjy istekliy valdymo samprata, modelius, aptaria pasitenkinimo
darbu aspektus. Autorés straipsnyje (Rupeikiené, Viningiené, Saltyté, Martinkiené, 2010) nagrinéja zmogiskyjy istekliy
formavimo, pritaikymo galimybes versle. Dauguma autoriy ( Savariené, 2008; Robbins, 2007; Labanova, 2010;
Daukgien¢, Bakanauskas, Zukauskas, 2011) nagrinéja motyvacijos veiksnius, i$orinius ir vidinius, poreikius, priemones,
pateikia motyvacijos teorijy paaiskinimus.

Darbo problema. Siuolaikinei organizacijai svarbus kiekvienas pridétine verte turintis darbuotojas, norint, jog
organizacijoje vyrauty mazesné darbuotojy kaita, darbo kokybé biity gera, gaunami rezultatai tenkinty, reikia taikyti
jvairias priemones. Reikalinga istirti zmogiskyjy iStekliy valdyma, motyvacija ir pasitenkinimg darbu teoriniu pagrindu
bei atlikti teorinés dalies analizg.

Darbo tikslas. Atskleisti motyvacijos ir pasitenkinimo darbu sasajas zmogisSkyjy istekliy valdymo sistemoje
teoriniu aspektu.

Darbo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti zmogiskyjy istekliy valdymo samprata, modelius.

2. I$nagrinéti motyvacijos teorijas, priemones, veiksnius.

3. Pateikti motyvacijos ir pasitenkinimo darbu sgsajas.

Darbo metodai. Mokslinés literatiros apZvalga, internetiniy Saltiniy nagrinéjimas.

Zmogiskuyjy iStekliy valdymo samprata ir modeliai

Manytina, kad zmogiskyjy iStekliy valdymas tampa vis labiau neatsiejamas nuo sklandziai veikiancios ir sparciai
augancios Siuolaikinés organizacijos. Organizacijos sklandus veikimas, darbuotojy kokybisko darbo atlikimas priklauso
nuo tinkamai naudojamy ir valdomy zmogiskyjy istekliy.

,Zmogiskyjy istekliy valdymas — visi organizacijoje priimami sprendimai ir veiksniai, darantys tiesiogine jtaka
joje dirbantiems zmonéms (zmogiskiesiems iStekliams)“ (Lobanova, 2010, p. 2). Nagrinéjant moksling literatiira,
iSskiriama keleta zmogiSkuyjy istekliy valdymo veikly, tokiy kaip — personalo planavimas, atranka, vertinimas, mokymas
ir ugdymas, atlygis, motyvacija, karjeros planavimas. Kitaip tariant, visa zmogiskyjy istekliy valdymo strategija siejama
su darbuotoju.

Kaip teigia R. Korsakiené, L. Lobanova, A. StankeviCiené¢ (2011), zmogiskyjy iStekliy terminas aiSkinamas
dviprasmiskai. Pirmiausia tai gali baiti kaip bendrinis terminas, apibendrinantis pozitrj j Zmoniy valdymg ir santykiy su
darbuotojais valdymg organizacijos viduje. Siuolaikiskiau, bet labai panasiai pateikiama, kad zmogiskyjy istekliy
valdymas siejamas apibadinti veiklas, susijusias su personalo valdymu. Zvelgiant j zmogiskyjy istekliy valdyma,
reikéty iSskirti du valdymo modelius — ,,kietuosius® ir ,,minkStuosius‘. Sie modeliai yra iSskiriami literattiroje norint
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paaiskinti dvi besiskirian¢ias nuomones apie zmogiskyjy iStekliy valdymg. Pasak autoriy R. Korsakienés, L.
Lobanovos, A. Stankevicienés (2011), tiek teoretikai, tiek ir praktikai siekia paaiskinti pozitirj j Siuos du terminus.

,,Minkstieji* — Harvardo modelis. Modelyje poziiiris i zmogiskyjy istekliy valdyma naudojamas siekiant sustiprinti
lojaluma, kokybe bei lankstuma. Jame akcentuojama daugiau analitinio pobiidzio. Kaip teigia M. ISoraité (2011), Sis
modelis siejasi su strategijos jgyvendinimu, o ne jos formavimu. Jis parodo daugiau akcininky interesy, kurie daro jtakg
darbuotojy elgesiui ir darbo procesui. Skiriamas démesys istaigos aplinkos faktoriams, kurie daro jtaka pasirenkant
zmogiskyjy istekliy valdymo strategija.

»Kietieji — Micigano modelis. Modelio poziliriai pabréZia strategija, kai zmogiskieji iStekliai paskirstomi siekiant
verslo tiksly kaip ir visi kiti iStekliai. Autoré M. ISoraité (2011) akcentuoja, kad Sis modelis rodo zmogiskyjy istekliy
vieta jmonés strategijoje. Pateikiama, kaip susij¢ personalo strategijos elementai norint jgyvendinti jmonés tikslus.
Modelyje naudojama paprasta struktiira, parodanti, kaip personalo atranka, darbo atlikimas, jvertinimas, ugdymas ir
apmokéjimas yra tarpusavyje susieti, ir tai garantuoja efektyvia darbuotojy veikla. Micigano modelis laikomas
racionaliu kiekybiniu modeliu, vertinant zmogiskyjy istekliy efektyvias panaudojimo strategines perspektyvas. Sie du
pozitriai susieti tarpusavyje. ,,Kietieji“ pozitriai gali turéti kai kuriais atvejais ir ,,minkstyjy* pozitriy elementy.

Pasak R. Korsakienés, L. Labonovos, A. Stankevicienés (2011), iSskiriama dar keletas naujesniy zmogiskyjy
iStekliy valdymo modeliy, kurie remiasi ankstesniy suformuoty modeliy patirtimi, bet nuosekliai tobulinami.

Guesto modelis. Biitent — §iuo modeliu iSreiskiami skirtumai tarp ortodoksinio personalo valdymo poziiirio ir
zmogiskuyjy istekliy vadybos paradigmos, i§skiriamas stereotipiniy $iy koncesijy supratimas. Siy poZidiriy stereotipai yra
nenaudingi organizacijos efektyvumo plétrai, jei pozidris j juos suprantamas kaip standartiniai nurodymai, kurie
reglamentuoja zmogiskyjy iStekliy naudojimo veiksmus. Manytina, kad $io modelio pagrindg sudaro vienas i§ aspekty,
jog zmogiskyjy istekliy vadybos praktika yra nuoseklus ir sklandus buidas siekiant suderinti auk$tus organizacijos
tikslus, darbuotojy jsipareigojimus, kokybe, uzduociy lankstuma taip pasiekiant aukstesnius veiklos rezultatus. Pasiekti
auksti veiklos rezultatai lemia organizacijos konkurencingumo pranasuma.

Warwicko modelis. Jame toliau plétojamos Zmogiskyjy istekliy vadybos analitinés perspektyvos. Sis modelis
susieja zmogisSkyjy iStekliy vadybos strategijas su zmogiskyjy istekliy vadybos praktika, taciau bitinai atsizvelgia |
iSorinius ir vidinius kontekstus bei jy specifika. Privalumas tas, kad blitent Warwicko modelyje pasitlytos reikalingos
analitinés priemonés kompleksiniams zmogiskyjy iStekliy vadybos pozitrio plétotéms. Organizacija, kuri nori
visapusiSkai augti bei gauti kuo geresnius vykdomos veiklos rezultatus, privalo uztikrinti vidinio ir iSorinio konteksto
suderinamumg. Modelyje visapusiskai atsizvelgiama i daroma jtaka zmogisSkyjy istekliy valdymo strategijai.

Apibendrinant galima teigti, kad Zzmogiskyjy istekliy valdymas paremtas ,,minkStaisiais* ir ,,kietaisias* modeliais,
kuriuos taikydama organizacija priima sprendima, kaip tinkamai valdyti savo darbuotojus, kokios priemonés bus
taikomos norint tai atlikti. Bégant laikui modeliai vis tobulinami, atrandami nauji suderinamumai bei skirtumai. Guesto
modelis pasizymi tam tikromis savybémis, kurios badingos tik ,kietajam* ir tik ,,minkS§tajam* pozitriui j zmogiskyjy
iStekliy valdyma. Pagrindiné ir kone svarbiausia Zmogiskyjy istekliy uzduotis — kurti organizacijoje motyvuojancia
aplinkg, kuri skatinty darbuotojus pasiekti didesnio produktyvumo. Motyvacija uzima didele reik8me Zmogiskyjy
iStekliy valdyme. Todél kitame poskyryje iSnagrinésime svarbiausius motyvacijos aspektus.

Motyvacijos teorijos, priemonés, veiksniai

Motyvacijos terminas daZniausiai paaisSkinamas kaip skatinimo procesas, siekiant jgyvendinti tikslus. Pagal
pateiktas 1 lenteléje motyvacijos savokas, teigtina, kad daugumoje i§ jy yra minimi poreikiai. Kaip teigia D. Savariené
(2008), poreikiai dazniausiai atsiranda tada, kai zmogus pradeda pajausti, kad kazko triiksta. Tuomet pradedama ieskoti
galimybiy kaip ta poreikj galima jgyvendinti. Tada pradeda veikti motyvacijos procesas. Analizuojant motyvacijos
savoka reikia nepamirsti suprasti jos jtakg darbuotojo elgsenai ir darbo rezultatams.

1 lentelé

Motyvacijos savokuy lentelé

Autorius Savoka

Stephen, P. Robbins (2007). Organizacinés elgsenos | Motyvacija — noras ka nors padaryti, salygojamas Sio
pagrindai. Kaunas: UAB ,,Poligrafija ir informatika“. p. | veiksmo gebéjimu patenkinti kokj nors Zmogaus poreikj.
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Savareikiené, D. (2008). Motyvacija vadybos procese. | Motyvacija — tai skatinimo procesas, kai naudojant
Siauliai: Siauliy universiteto leidykla. p. 19 vidinius ir iSorinius veiksnius, darbuotojas nukreipiamas
konkreciai veiklai.

Saléius, A. (2009). Organizacijos valdymas. Vilnius: VU | Motyvacija — tai tam tikra individo elgsena, veiksmai,
Tarptautinio verslo mokyklos leidykla. p. 121 teisinga veikla, skatinama jvairiy motyvy.
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Darskuviené, V. Bakanauskas, A. P. Zukauskas, P. ir kt. | Motyvacija — individo noras k3 nors padaryti ir jj lemia
(2011). Organizacijy vadyba. Kaunas: Vytauto Didziojo | veiksmo galimybé patenkinti poreikj; tai elgesio
universiteto leidykla. p. 259 skatinimo sistema, kurig sukelia jvairiis motyvai.

Apibendrinant 1 lenteléje pateiktus motyvacijos apibrézimus teigtina, kad motyvacija iSreiSkiama kaip procesas,
kurio metu naudojantis vidiniais ir iSoriniais veiksniais darbuotojas nukreipiamas atlikti konkre¢ig veiklg. Motyvacijos
proceso pagrindu laikomas individo noras ka nors padaryti ir tai nulemia siekis patenkinti kylantj poreikj. Taip
suformuluojama skatinimo sistema.

Motyvacija pradéta nagrinéti XX a. $eStajame deSimtmetyje. Siame laikotarpyje susiformavo nemazai motyvacijos
teorijy, jos tapo pagrindu toliau vystyti ir ieSkoti atsakymo, kas motyvuoja darbuotoja organizacijoje. Teorijose, kaip
teigia S. P. Robbins (2007), matomas mainy jvaizdis: darbuotojas i§ esmés parduoda savo zmogiskuosius isteklius uz
atlygi, sauguma, paaukstinimg pareigose ir kitg. Autorés R. Konsakiené, L. Lobanova, A. Stankevi¢iené (2011) teigia,
kad Zinant tam tikrus motyvavimo principus biity galima parinkti efektyvias priemones darbuotojams motyvuoti. Siam
tikslui pasiekti reikia iSmanyti motyvacijos teorijas.

Siuolaikinés motyvacijos teorijos suskirstomos j dvi grupes: poreikiy bei procesines. Autorés L. Labanavos (2010)
teigimu, poreikiy arba pasitenkinimo teorijos pabrézia veiksnius, susijusius su stimulais, daranciais jtaka asmens
veiksnumui ir neveiklumui. Pagrindinis keliamas klausimas yra ,,Kas motyvuoja?*“ Pagrindinémis teorijomis S§ioje
grupéje laikomos A. Maslow poreikiy hierarchijos teorija, C. P. Alderferio, D. J. McClellando, H. A. Murray ir F.
Herzbergo dviejy veiksniy teorija. Jos aiskina specifinius poreikius, motyvuojancius zmones.

Teigtina, kad placiau taikoma ir naudojama motyvacijos teorija §ioje grupéje yra A. Maslow poreikiy hierarchijos
teorija. Poreikiai suskirstomi j penkias grupes: fiziologinius, saugumo, socialinius, pagarbos bei savigarbos, saviraiskos
arba saves realizacijos. Poreikiy tenkinimas prasideda nuo paprastesniy ir einama prie sudétingesniy. Motyvacijos
pozitriu, Maslowo teorija pabrézia, kad né vienas poreikis néra patenkinamas iki galo, tadiau darant prielaida, kad
poreikis jau patenkintas, jis tampa tuo, kuris nebeskatina. L. Lobanova (2010) teigia, kad i$siaiSkinus, koks poreikis yra
svarbiausias darbuotojui, vadovai gali pasirinkti efektyviausig biida ta poreikj patenkinti. Si teorija turi ir ribojimy,
pavyzdziui, darbuotojai ne visada suvokia poreikius ir jy tenkinimo perspektyva. Suvokus pagrindinius poreikiy teorijos
pozitrius, turéty biiti aiSku, kaip darbas turi vykti organizacijoje, kad biity patenkinti Zzmoniy poreikiai bei i§vystyta
sklandi motyvacija.

Procesinés teorijos grupei, pasak R. Korsakienés, L. Labanovos, A. Stankevicienés (2011), priskiriamos tokios
teorijos kaip V. Vroom lukesciy teorija, L. Porters ir E. Lawer motyvacijos modelis, J. Adoms socialinio teisingumo
teorija, E. ALock tiksly iskélimo teorija, B. F. Skinner paramos teorija. Sios grupés teorijose skiriamas démesys, kaip
paskirstomos pastangos skirtingiems tikslams pasiekti ir kaip sugebama pasirinkti veiksmus ir elgesj atsizvelgiant |
motyvacijos procesg. Kaip matoma i§ pateikty trumpy motyvacijos teorijy paaiskinimy, motyvacijos teorijos atsizvelgia
1 zmones, padeda suprasti santykius organizacijose, nusako darbuotojy ir vadovy rySius. Visos teorijos susilauké
praktiky pripazinimo ir yra bandomos taikyti jvairiose organizacijose.

Zmogiskyjy istekliy valdyme motyvacijai skiriamas gana didelis démesys. Autoriy D. Viningienés ir J.
Ramanausko (2012) nuomone, tiek praktikoje, tieck teorijoje yra skirtingi motyvacijos biidai. Todél vadovas turéty
nubrézti kriterijy ribg, darancig didziausig poveikj motyvacijos blidams. Atsizvelgiant j darbuotojo motyvacija bei
norint paveikti jo elgesj reikéty taikyti atitinkamas motyvavimo priemones. Literatiiroje pateikiama labai daug ir jvairiy
priemoniy. I$ visos gausos i§skiriamos pagrindinés — tai iSorinés ir vidinés motyvacijos priemonés (veiksniai).

Manytina, kad vidiné motyvacija pabréziama tada, kai néra iSorinés paskatos, tik pati veikla. ISreiskiamas noras
buti veiksmingam ir veikti tik dél pacios veiklos. Galima sakyti, kad tai yra alkis, pareigos jausmas bei noras biiti
vertinamam. I[Soriné motyvacija nulemia elgsena, ji lengvai pastebima, apimanti pinigus, taisykles, istatymus, fizing
aplinka. Paprastai, tai siekis iSorinio atlygio bei gali buti sickimas i§vengti bausmés, R. Korsakiené, L. Labanova, A.
Stankevigiené (2011). Autoriai D. Dauksiené, A. Bakanauskas, P. Zukauskas ir kt. (2011) pabréZia, kad biitent iSoriné
motyvacija yra valdymo instrumentas kuriuo siekiama organizacijos tiksly, jos taikymas padeda kontroliuoti veiklg ir
priversti darbuotojus vykdyti uzduotis, jtraukia personalg j veiklos planavimg. ISoriné motyvacija daznai traktuojama tik
su atlygio gavimu, uzmokesciu. Vidiné siejama su asmeniniu tobuléjimu, pasiekimais bei pripazinimu.

Ilga laika isskirtine motyvacijos priemone buvo laikomas darbo uzmokestis. Tai veikia ir dabar, taciau tai trunka
neilgai. L. Lobanova (2010), pabrézia, kad efektyvus darbas priklauso ne vien tik nuo atlyginimo dydzio, bet ir nuo
nutolusio tiesioginio darbo uzmokescio veiksniy. Tai blina nematerialinio poveikio priemonés arba motyvuojantys
organizaciniai veiksniai. Sklandziai veikian¢iy organizacijy patirtis rodo, kad darbuotojy motyvacija stiprina dauguma
nefinansiniy motyvavimo formy.

Jei vis délto renkamasi taikyti finansines priemones, reikéty atkreipti démesj, kad jos turi buti teisingai ir
nuosekliai paskirstytos. Kaip teigia D. Dauksiené, A. Bakanauskas, P. Zukauskas ir kt. (2011), atlygio sistema tai vienas
i§ organizacijos valdymo elementy, siejamas su poreikiais, valdymo metodais, kulttra. Tai turéty palaikyti praktinj
organizacijos valdyma bei stiprinti darbuotojy motyvacija, nuolat didinti darbo efektyvuma. Norint to pasiekti, turi biiti
jvesta priklausomybé tarp atlygio ir veiklos rezultaty.

Apibendrinant teigtina, kad darbuotojas organizacijoje turi jaustis jos dalimi, kartais paprastas pagyrimas ar laiku
pastebéta daroma pazanga suteikia motyvacijg bei norg veikti toliau. ISrastomis motyvacijos teorijomis bandoma
paaiskinti, kaip turi vykti motyvacijos procesas, j kokius pagrindinius aspektus vertéty pazvelgti atidziau ir kaip visg §j
procesa pritaikyti praktikoje. Vadovas turi investuoti j savo darbuotoja, diegti motyvacijos sistemas, ieSkoti sprendimy,
kaip padidinti zmogiSkuosius isteklius, kad biity pasiektas abipusis laiméjimas. Nereikéty pamirsti, kad motyvacija néra
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pastovi, ji nuolat kinta, taikomos priemonés ne visada tinka visiems darbuotojams, todél j kiekvieng turi buti
atsizvelgiama iSskirtinai. Kitame skyriuje aptariame motyvacijos ir pasitenkinimo darbu sgsajas. Pasitenkinimas darbu
yra svarbus, kai norima uZztikrinti darbuotojo emocing pusiausvyrg.

Motyvacijos ir pasitenkinimo darbu sasajos Zmogiskuju iStekliy valdyme

Teigtina, kad motyvacija placiai aptariama zmogiskyjy iStekliy valdymo kontekste. Be isskirtinés motyvacijos
sistemos organizacijoje darbuotojai nepatirty pasitenkinimo darbu. Organizacijose, kuriose vadovai iSreiSkia riipestj
savo darbuotojais bei sugeba patenkinti jy poreikius, pasitenkinimas darbu ir motyvacijos jausmas yra kur kas didesnis,
darbo rezultaty kokybé gerokai aukstesneé.

Pasitenkinimas darbu yra apibréziamas vienoje i§ poreikiy grupés teorijy. A. Maslowo poreikiy hierarchijos teorija
papildé psichologas F. Hersbergas ir susiejo pasitenkinimg darbu su motyvacijos veiksniais. Aptardamas $ig teorija S. P.
Robbins (2007) teigia, kad buvo suformuotas teiginys, jog motyvacija lemia dviejy rasiy kokybiskai skirtingi
pasitenkinimo darbu veiksniai: paSalinantys nepasitenkinima ir sukeliantys nepasitenkinima. Pirmieji vadinami
higieniniais veiksniais, jie pabrézia, kad jy uztikrinimas darbo vietoje yra biitinas, nes kitaip darbuotojas visai to darbo
nedirbs. Antrieji veiksniai lemia pasitenkinimg. Jie formuoja motyvacija dirbti gerai ir yra vadinami motyvacijos
veiksniais, leidzianc¢iais darbuotojui tobuléti. Higieniniams veiksniams priskiriama: atlygis, santykiai su kolegomis,
kompanijos politika, vadovavimo kokybé, fizinés darbo salygos, darbo uztikrintumas. Sie veiksniai dar nesukelia
pasitenkinimo, bet sukelia jausma, kad pagrindiniai poreikiai yra patenkinti. Sie veiksniai turi biiti patenkinti, kitu
atveju gali kilti nepasitenkinimas. Motyvaciniai veiksniai — tai pasiekimai ir tinkamas jy jvertinimas, pripaZinimas,
karjeros galimybés, atsakomybé, tobuléjimas. Kad atsirasty motyvacija ir kartu pasitenkinimas darbu, turi biiti
pateikiamos jdomios, atsakingos uzduotys, duodanéios galimybe¢ tobuléti. F. Hersbergo teorija puikiai paaiSkina
pasitenkinimg darbu sukeliancias priezastis.

Manytina, kad vadovai, norédami padidinti energija j uzduoties atlikimg, turi suformuoti tokj higieniniy ir
motyvacijos veiksniy rinkinj, kad darbuotojas pajausty visy poreikiy patenkinimg. Siekiantys pasalinti tik
nepasitenkinima sukelianc¢ius veiksnius, vadovai galés patenkinti tik Zemesnio lygio poreikius, o aukstesnieji poreikiai
taip ir liks nepatenkinti. Todél norint darbuotoja suinteresuoti, reikia démesj skirti ne tik higieniniams veiksniams, bet
bitina suteikti ir trikstamus motyvacinius veiksnius.

R. Korsakien¢, L. Labonova, A. Stankeviciené (2011) mokslingje vadybos literatiiroje motyvacijos veiksniams
priskiria veiklos rezultaty jvertinima. Ivertinus rezultatus teigiamai, atrandama motyvacija ir kartu efektyviausias
veiksmas pajausti pasitenkinimg darbu. Teigiamy rezultaty nepastebéti tikrai negalima, tai gali sukelti demotyvacija.
Taciau jei rezultatai yra neigiami, reikia analizuoti priezastis ir jas pasalinti. Butina padrasinti darbuotoja, suteikti
pasitikéjimo, kad jis sékmingai dirbty ateityje. Toks zmogiskyjy iStekliy valdymas padeda siekti tiksly bei skatina
susidoméjimg veikla ir i§ jos gaunamais rezultatais.

I organizacijg atéjes naujas darbuotojas visada jneSa su savimi naujas idéjas, pasitilymus, problemy sprendimo
btdus, o uz visg $itg jis nori biiti jvertintas ir pastebétas. Pasitenkinimas darbu iSreiskia emocing darbuotojo biisena,
kokie jausmai jj aplanko dirbant. Kaip teigia V. Daukgien¢, A. Bakanauskas, P. Zukauskas ir kt. (2011), pabréziamos
iSorinés motyvacijos priemonés, kurios sietinos su pasitenkinimu darbu. Jos jtraukia personalg i savo veiklos planavima,
Sios priemonés akcentuojamos kaip vienos i§ bendry tiksly siekimo priemoniy. Tai moralinis pasitenkinimas atliktu
darbu, kuris labai svarbus kiekvienam.

Pasak A. Sal¢iaus (2009), motyvacija kaip priemoné numatytiems darbams ir priimtiems sprendimams jgyvendinti.
Pabréziama, kad motyvuotas darbuotojas didziuojasi savo darbu, nerodo neigiamo pozilirio | organizacijg, yra labai
atsidaves darbui ir jaucia pasitenkinimg juo. Visiems Siems veiksmams turi jtakos iSoriniai ir vidiniai motyvacijos
veiksniai. Be visy motyvacijos veiksniy ir priemoniy, poreikiy, kurie nulemia darbuotojo elgesj, jausmus, mastyma,
veikla, nebity ir pasitenkinimo savo darbu.

Apibendrinant galima teigti, kad motyvacija ir pasitenkinimas darbu turi tiesioging sasaja vienas su kitu. Be
sukeliamos motyvacijos darbuotojui neatsirasty jausmas, kuris sukelia pasitenkinimg darbu. Vadovai turi taikyti
teorinius aspektus praktiniu biidu, jtraukti darbuotoja j vykdomg veikla, apgalvoti uzduociy pateikima, jvertinti gautus
rezultatus, biiti suinteresuoti dométis jy poreikiais bei juos tenkinti. Visa tai akcentuojama zmogiskyjy istekliy valdyme:
kuo didesnis démesys bus skiriamas darbuotojui, tuo lengviau bus pasiekiami organizacijos issikelti tikslai.

ISvados

Apibendrinant zmogiskyjy istekliy valdyma teigtina, kad galima jZvelgti, kad sistema paremta Micigano ,.kietieji‘
ir Harvardo ,,minkstieji“ modeliais, kuriuos taikydamos jvairios organizacijos siekia i§laikyti kontrolg, valdzia, tvarka,
aiSkuma, discipling bei uztikrina sklandy organizacijos veikima ir vystymasi. Taikant teorines Zinias bei diegiant
zmogisSkyjy iStekliy valdymo sistemas, tokiomis priemonémis organizacija sustiprina galimybe gauti produktyvesnj
darbg, aukstesnio lygio rezultatus. Zmogiskieji istekliai organizacijoje laikomi kaip didziulis turtas, kuris padeda
palaikyti konkurencingumag ir pranaSuma. Todél organizacijos uzduotis yra tinkamai investuoti ir plétoti juos.

Motyvacija vadybos mokslingje literatiiroje apima platy informacijos spektrg. Motyvacija — tai skatinimo procesas
naudojant jvairias priemones bei veiksnius, suzadinanius darbuotojo norg dirbti ir gauti tinkamg atlygj bei biiti
jvertintam. Nors motyvacijos priemonés, vidinés ir iSorinés, teoriSkai paaiSkintos, jas gana sunku pritaikyti visiems
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darbuotojams. Taikant motyvacines sistemas bitina atsizvelgti | kiekvieng darbuotoja. Kaip pateikiama A. Maslowo
poreikiy hierarchijos teorijoje, darbuotojai siekia patenkinti savo poreikius, tokius kaip fiziologinius, saugumo,
socialinius, pagarbos bei savigarbos, saviraiSkos arba saves realizacijos. Juos pradedama tenkinti nuo Zemiausio ir
siekiama auksciausio, darbuotojas siekdamas jgyvendinti nepatenkintg poreikj daznai net pats to nepajausdamas tampa
motyvuotu darbuotoju, nepatenkintas poreikis pripaZjstamas kaip motyvacijos priemoné. Siuolaikiné organizacija, kuri
diegia motyvacijos sistemas, domisi savo darbuotojy poreikiais ir siekia juos patenkinti, turi galimybe iSvengti
darbuotojy kaitos bei vystyti profesionalia komanda.

Siekiant atskleisti motyvacijos ir pasitenkinimo darbu s3sajg zmogiskyjy iStekliy valdyme, izvelgiama teorija F.
Herzbego, dviejy veiksniy teorija, kuri iSskiria motyvacijos veiksnius, daranCius jtaka pasitenkinimui darbu ir
higieninius veiksnius, darancius jtaka nepasitenkinimui darbu. Higieniniai veiksniai yra motyvacijos pagrindas, juos
biitina jvykdyti, kitaip darbuotojas gali jausti nepasitenkinima, prarasti norg veikti ir darbas liks neatliktas kokybiskai.
Siekiant, kad uzduotis buty atlikta gerai ir darbuotojas pajusty pasitenkinimg darbu, reikalinga motyvuoti juos,
igyvendinti pasitenkinimo veiksnius. Darbuotojas jausdamas pasitenkinimg savo atliekamu darbu jaucia emocinj
stabiluma, organizacija patiria nauda, darbuotojai renkasi likti organizacijoje, nevyksta darbuotojy kaita, nepatiriamos
nereikalingos iSlaidos, kokybiSkai vyksta zmogiSkyjy istekliy valdymas. Pasitenkinima darbu nulemia motyvacinés
priemonés, kurios sukelia vieng vientisg visuma tarp pasitenkinimo darbu ir motyvacijos. Zmogiskyjy istekliy valdymas
apima procesa, kuris susijes su zmogumi ir jo valdymu. Kad valdymas buty kuo sklandesnis, biitina organizacijoje
formuoti uztikrintg motyvacija, poreikiy tenkinimg ir visi $ie veiksniai suteiks darbuotojui pasitenkinimg darbu.
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Summary
MOTIVATION AND JOB SATISFACTION INTERFACE ON HUMAN RESOURCE
MANAGEMENT
Agné Jakiené (agnejakienel2@gmail.com)

His article discusses the relationship between motivation and job satisfaction in Human Resources management, its
significance, and theoretical aspects. The article reveals how motivation and job satisfaction are related to what
influences the functioning of a company. The concept of Human Resources management is discussed. Human Resource
management embraces all decisions and factors made in a company that have a direct impact on the people (human
resources) working in it. L. Lobanova (2010, p. 2). There are two human resource management models, "Soft" and
"Hard". Motivational theories, internal and external tools (factors) that are used in the organization to motivate
employees are presented, A. Maslow's theory of needs hierarchy, needs that determine motivation in F. Herzberg's
theory are presented, the connection between motivation and job satisfaction is seen. In theory, the factors that reflect
the interface complement each other, while motivation and job satisfaction in Human Resources management form a
seamless process. This process allows the employee to feel more stable in the workplace. In order for an organization to
develop smooth operations, theoretical knowledge must be applied in a practical way, human resources must be
purposefully managed, taking into account each employee.

Keywords: motivation, job satisfaction, human resources, employee, company.
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Vartotoju elgsenos poky¢iai COVID-19 pandemijos laikotarpiu

Vilmantas Ivanauskas
(vilmantas.ivanauskas@stud.akolegija.lt)

Konsultavo Neringa Vismolekiené
Alytaus kolegija, Informaciniy technologijy ir vadybos fakultetas

Anotacija

Covid-19 pandemija egzistuoja jau daugiau kaip du metus ir uzsikrétimo mastai leidzia spéti, kad §i pandemija
labai greitu metu nesibaigs, todél identifikavus vartotojy elgsenos pokycius Covid-19 pandemijos metu, Siy pokyciy
atskleidimas ir pavieSinimas gali biiti naudingas bet kokiam Lietuvoje veikianciam verslui, kuris stengiasi suprasti
pasikeitusig vartotojy elgseng ir prie jos prisiderinti.

Remiantis moksline analize siekiama apibrézti vartotojy elgsenos samprata ir esme¢ bei vartotojy elgsena
lemiancius veiksnius. Pasinaudojant kiekybine analize ir atlikus kiekybinj tyrimg siekiama suzinoti, kaip keitési
vartotojy elgsena Covid-19 pandemijos metu. Tyrimo rezultatai leido formuoti iSvada, kad atsiradus Covid-19
pandemijai pakito apklaustyjy pirkimo ir vartojimo jprociai, Zmonés pradéjo daugiau pirkti internetu tai, ko nepirko
anksciau.

Internetu perkantiems asmenims vienas i$ labiausiai svarbiy aspekty yra asmens duomenys bei apgavystés
rizikos nebuvimas, todél rekomenduotina vieSai skelbti apie savo elektroninéje parduotuvéje jdiegtus asmens duomeny
apsaugos biuidus. Pasikeitus vartotojy elgsenai, sicktina praplésti prekiy asortimentg bei uztikrinti savalaikj prekiy
pristatyma.

Esminiai ZodZiai: covid-19; pandemija; vartotoj elgsena; poky¢iai.

Ivadas

Per Covid-19 pandemijg nukentéjo dauguma Lietuvoje veikianéiy verslo subjekty, kadangi ne karta buvo jvestas
karantinas, kurio metu buvo apribotas asmeny judéjimas ir patekimas j daugelj parduotuviy, dauguma jmoniy privaléjo
persikelti ar bent dalinai perkelti savo veiklg j interneta, nes pirkéjai jsidrasino pirkti internetu ne tik sau jprastus
dalykus, ta¢iau jau pereinama ir prie vis platesniy prekiy jsigijimo. Beno Adomaviciaus atlikta iSskirtiné Lietuvos
vadovy ir jmoniy savininky apklausa, kuria siekta nustatyti Covid-19 sukeltos krizés poveikj verslui, parodé, kad beveik
87 proc. jmoniy pajuto neigiamg koronaviruso poveikij, per 70 proc. versly pajamos smuko (ISM, 2020). Kiekvienas
verslas patyres Covid-19 pandemijos neigiamus padarinius privalo stengtis prisitaikyti prie esamy veiklos suvarzymy ir
stengtis suprasti pasikeitusig rinkg ir vartotojy elgseng. Pasirinkta tema néra nagrinéta Covid-19 pandemijos metu,
kadangi pati pandemija ne taip seniai iSplito, todél tyrimo tema yra aktuali ir svarbi kiekvienam veikian¢iam verslui.

Tyrimo tikslas — nustatyti vartotojy elgsenos pokycius Covid-19 pandemijos metu.

Tyrimo uzZdaviniai:

1. ISnagrinéti vartotojy elgsenos teorinius aspektus mokslinéje literatiiroje.

2. Apzvelgti Covid-19 pandemijos situacija.

3. Identifikuoti vartotojy elgsenos pokyc¢ius Covid-19 pandemijos laikotarpiu.

1. Vartotojuy elgseng lemiantys veiksniai

Vartotojy elgsenos samprata ir jos esmé — vienas pagrindiniy $iuolaikinio verslo nei$siaiSkinty dalyky, kurio
svarbg pamini daznas verslo savininkas. Nors esama daug informacijos ir esama nemazai atlikty moksliniy darby S$ia
tema, taciau vartotojy elgsena yra gana daznai kintantis dalykas. Pacig sgvoka apibrézé ne vienas ja nagrinéjgs
mokslininkas, taCiau vartotojy elgsena kinta, kuomet ja ijtakoja ir paveikia vienas ar keli ja lemiantys veiksniai.
Lenteléje zemiau pateikiami skirtingy autoriy pagrindiniai vartotojy elgsenos apibrézimai.

5 1.1 lentelé. Vartotojy elgsenos apibréZimy palyginimas
Saltinis: J. Mowen, (1990); Budica et al., (2010); Ulbinaité (2011); Urbanskiené, R. Et al.,(2000); A. P.
Bakanauskas (2006); Melnikas et al., 2008

Vartotojy elgsenos apibrézimas Apibrézimo
autorius

Zmoniy, siekianéiy patenkinti savo norus ir poreikius, veiksmai perkant ir J. Mowen, (1990)
naudojant prekes bei paslaugas.

Idéjy, produkty ar paslaugy pasirinkimo, pirkimo ir vartojimo procesas, | Budica et al., (2010)
norint patenkinti poreikius (individy ar grupiy). Taip pat susijes su vartotojy
mastymu i§ psichologinés puses.

Produkty ar paslaugy jsigyti ar vartoti sprendimo priémimas. Gali biti Ulbinaité (2011)
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racionalus ir iracionalus. Susijusi su vartotojy psichologija ir fizine veikla.

Zmogaus veikla, jsigyjant, vartojant produkta, paslauga, apimanti sprendimy Urbanskiené, R. et
priémimo procesus, kurie atliekami iki pirkimy ir po jy. al.,(2000)
Mokslas apie individus, grupes ar organizacijas ir jy naudojamus procesus A. P. Bakanauskas

renkantis, jsigyjant arba perkant, vartojant ir pasalinant gaminj, paslauga, idéja, kad | (2006)
galéty patenkinti savo poreikius ir norus

Vartotojy elgsena — tai procesai, kai individai ar jy grupés renkasi, perka, Melnikas et al.
naudoja ar disponuoja produktais, paslaugomis, idé¢jomis ar patirtimis tam, kad | (2008)
patenkinty savo poreikius

Vartotojy elgsena galima apibrézti kaip sudétingg mokslo sritj, reikalaujancig gery ziniy marketingo srityje,
zmogaus veiksmy (racionaliy ir iracionaliy) visuma, kuriais siekiama jsigyti atsiradusio poreikio ar trok§tama paslauga
ar preke bei jg suvartoti. Vartotojai kelia didelius reikalavimus jmonéms bei tie reikalavimai vis didéja, todél siekiant
nustatyti vartotojy elgsenos ypatybes, svarbu tinkamai tam pasiruosti. Vartotojo elgsena gali biiti nulemta ir jtakota.

Vartotojy elgsena iSskiriama kaip svarbus aspektas tiek teoriniu, tiek praktiniu pozitriu ir ja analizuojant yra
svarbu iSsiaiskinti, kaip vidiniai ir iSoriniai aspektai sprendzia pirkéjy elgesj. ISorinio poveikio veiksnius ir vidines
vartotojo paskatas pirkti yra sudétinga atskirti, nes vidiniai vartotojy elgsenos veiksniai yra daznai suformuojami
iSoriniy salygy. Siekiant kryptingai analizuoti vartotojy sprendimus pirkti bei vartojimo elgesj, ne maziau svarbu
nagrinéti faktorius, kurie gali nulemti klienty sprendimus.

Vartotojy elgsena gali jtakoti keletas skirtingy faktoriy:

1. Vidiniai ar psichologiniai. Pasak N. Ramya ir kity autoriy $ios grupés veiksmy pagrindiniai elementai yra
motyvacija ir suvokimas. Motyvacija — apsisprendimo pirkti motyvacija, kuomet kazka jsigyjant siekiama pasiekti
pasitenkinimg. Motyvacijos tipai yra du — biologiniai (pvz. alkis) bei psichologiniai (pvz. asmens pripaZinimas).
Suvokimas - Zmogus turi daugiau nei penkis pojucius, iSskyrus pagrindinius penkis (lytéjimas, skonis, kvapas,
regéjimas, klausa) turime dar tokius pojtucius kaip pusiausvyros jausmas, aiSkus zinojimas kuomet mes einame Zemyn
ar aukstyn. Dél paskutinio pojii¢io miisy smegenys sugeba atsirinkti informacijg i§ visos mus supancios aplinkos, kurig
informacijg pasisavinti ir formuoti miisy patirtj, o kurig patirta informacija ignoruoti ir taip atlaisvinti miisy atmintj,
kadangi visa gaunamga informacija i$ aplinkos biity nejmanoma zmogaus smegenims jsisavinti. Dél §iy patir¢iy Zmoneés
kai kuriuos prekinius Zenklus priskiria auks$tesnés klasés ir yra labiau link¢ daugiau uz juos mokéti nei uz kity
gamintojy prekes (Ramya, N. et al. 2016).

2. Socialiniai. Zmogus — socialiai priklausoma asmenybé. Aplink save kiekvienas Zzmogus turi savo artimuosius
ir draugus, kuriy pritarimo siekia kiekvienu savo veiksmu, nes zmogus néra linkes daryti veiksmy, kurie prieStarauty
socialinés aplinkos nuostatoms. Pasak N. Ramya ir kity autoriy socialinius faktorius sudaro Seima, jtakos grupés bei
statusas ir pareigos (Ramya, N. et al. 2016).

3. Kultiriniai. Pasak N. Ramya ir kt. Sia jtakos grupe sudaro kultira, subkultiira ir socialiné klasé. Zmogaus
priklausomumas kazkuriai kultiirai gali daryti didele jtaka jo apsisprendimams, priklausomai nuo to kiek jis priklauso ir
priima tos kultiiros nuostatas. Subkultiira yra kultiiros atSaka, kuomet i§ kultiiros iSsiskiria pagal tam tikrg atskirg
bruoza, kuris vienija subkultiiros narius (pvz. odos spalva, tikéjimas ir t.t.). Socialiné klasé — tai zmogaus
priklausomumas vienai i§ esamy trijy socialiniy klasiy — Zemesnioji, vidurinioji ir aukstesnioji klasé. Visi mes
priklausome vienai i§ §iy socialiniy klasiy pagal keletg faktoriy — savo pajamas, iSsilavinima, gyvenimo stiliy,
uzimamas pareigas, turtg ir t.t. (Ramya, N. et al. 2016).

4. Ekonominiai. Ekonominiai faktoriai yra stipriausiai veikiantys vartotojy elgseng veiksniai. Sig veiksniy grupe
sudaro — asmeninés pajamos, Seimos pajamos, pajamy lakesc¢iai, santaupos. Pagrindiné dalis yra gaunamos asmens
pajamos, nuo jy gaunamy dydzio tiesiogiai priklauso vartotojo elgsena. Asmuo, kurio pajamos padidéja, tikétina
padidéjusias pajamas vienur ar kitur iSleis jsigydamas vieng ar kita preke/paslauga ir atvirksciai tikétina atsitiks, jeigu
asmens pajamos sumazés (Ramya, N. et al. 2016).

5. Asmeniniai. Asmeniniai veiksniai taip pat jtakoja vartotojy elgsena. Sia veiksniy grupe sudaro: amzius,
profesija, pajamos bei gyvenimo biidas. AmzZius yra vienas i§ labiausiai jtakojanéiy vartotojy elgseng veiksniy, kadangi
daznai zmogaus amzius jtakoja jo perkamus ir naudojamus produktus. Zmogaus gyvenimo budas yra isreiskiamas jo
i§sakoma nuomone, laisvalaikio pasirinkimu bei jo perkamais produktais ir paslaugomis, todél asmens gyvenimo biuidas
taip pat yra vienas i$ pagrindiniy vartotojy elgseng jtakojanc¢iy veiksniy (Ramya, N. et al. 2016).

Visi Sie faktoriai yra labai svarbiis vartotojy pirkimuose. Tokiems vartotojy elgsenos veiksniams fiksuoti naudoti
pradéjo jvairios laboratorijos, kurios naudoja akiy sekimo jrangg. Zmogaus akies obuolio judesius, léliukés pozicija ir
zvilgsnio uzlaikymo trukme fiksuojanti technologija parodo, kaip vartotojai apsiperka elektroninéje ir kaip — fizingje
parduotuvéje. Tyrimo metu simuliacingje aplinkoje vartotojui pateikiami vaizdiniai stimulai, tokie kaip tekstas,
nuotraukos, reklamos, tinklapiai ar vaizdo jrasai. Akiy zvilgsnio sekimo jranga fiksuoja, kur ir kaip krypsta vartotojo
zvilgsnis bei démesys — kokius vaizdinius elementus vartotojas pastebi, ka pastebi pirmiausiai ir kas lieka nepamatyta.
(Kauno moksly ir technologijy parkas, 2018) Kaip teigia J. Danéniené (2019) ,,Akiy sekimo technologija leidzia
analizuoti bihevioristing-kognityvine Zmogaus elgsena, t.y. nepaveikta jo valios ir SaliSkumo. Tokia technologija leidzia
analizuoti tiek jo jprocius, tiek elgesio modelius. Tiriamasis, pamates stimulg ekrane, reaguoja ir pastebi objektus, kurie
jam sukelia tam tikras emocijas ir patraukia jo démesj pirmiausiai®. Todél galima teigti, kad vartotojo pasirinkimg lemia
kultiriniy, socialiniy, asmeniniy bei psichologiniy veiksmy visuma, o tokie tyrimai, kuriuos atlieka vis daugiau
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laboratorijy, padeda suprasti, kokia vieta lentynoje yra labiau matoma, kokios prekés ar reklamos bei nuolaidos daugiau
domina klientus.

2. Covid-19 pandemija ir jos situacija

Covid-19 pandemija — naujos kvépavimo taky ligos, kurig sukelia virusas SARS-CoV-2, pandemija. Covid-19
liga pradéjo plisti 2019 m. gruodzio mén. Kinijos Hubgjaus provincijos sostinéje Uhane. 2020 m. sausio ménesj
Kinijoje kilo Sios ligos epidemija, infekcija émé plisti ] kitas pasaulio Salis ir tapo pandemija. Covid-19 ligos sukéléjas
yra iki tol nezinotas koronavirusas SARS-CoV-2. Siekiant apriboti ligos plitimg daugelis $aliy émési placiy
visuomeninio ir asmeninio pilie¢iy gyvenimo apribojimy, riboja ar ribojo asmeny judéjima tarp Saliy ar Saliy viduje.
Covid-19 pandemija siejama su spar¢iai visose $alyse iSaugusia infliacija. (Wikipedia, 2021).

Nors Siuo metu dauguma gyventojy jau apsiprato su Salia esanciais Covid-19 pandemijos suvarzymais, taciau vis
kintantys patys suvarzymai ir jvedami karantinai Zmones vargina psichologiskai, taip pat dél jvairiy suvarzymy
nukentéjo viso pasaulio verslai.

Lietuvos verslui Covid-19 atsiliepé skaudziai, kaip rodo Beno Adomaviéiaus atlikta i§skirtiné Lietuvos vadovy ir
imoniy savininky apklausa, kuria siekta nustatyti Covid-19 sukeltos krizés poveikj verslui — ,,beveik 8§7% jmoniy pajuto
neigiama koronaviruso poveikj, per 70% versly pajamos smuko, atSaukus karanting didzioji dauguma versly tikisi
neigiamos ekonominés aplinkos®“. Apklausoje dalyvavo 343 respondentai, i§ kuriy 85% auksciausios grandies vadovai
(generaliniai direktoriai, padalinio/funkcinés srities vadovai ir pan.) bei jmoniy savininkai ar akcininkai (ISM, 2020).

Minéto tyrimo metu gauti rezultatai rodo, kad ne tik jmonés neteko pajamy, taciau 10% i§ apklausoje
dalyvavusiy asmeny nurodé¢, kad jy jmoniy pajamos augo, augo vidutini$kai 27%, kas rodo, kad kazkuri dalis verslo
sugebéjo prisitaikyti prie Covid-19 pandemijos suvarZymy ir apribojimy ir taip pat juos iSnaudoti gaunant papildomas
pajamas (ISM, 2020). Covid-19 pandemija ne tik grasina mums visiems ja uzsikrésti ir galbit turéti sveikatos problemy,
taCiau tai galimai paveiké (pakeité) misy gyvenimo ir pirkimo elgseng. Kaip teigia UAB ,,Barbora“ direktorius A.
Mikalauskas, Lietuva uzklupus Covid-19 pandemijai ir atsiradusiems pirmiesiems suvarzymams, kuomet buvo jvestas
karantinas, jo imon¢ susidiiré su maloniais sunkumais t.y. norin¢iyjy maisto prekes jsigyti i§ jo imonés asmeny skaicius
iSaugo vir§ 10 karty, todél imoné nebespéjo patenkinti visy norinciyjy pirkti norus. Siekiant patenkinti visus naujai
atsiradusius klientus, jmonés kolektyvas greitai padvigubéjo (LRT, 2020). Lietuvoje veikiancio banko ,,Swedbank*
duomenimis, 2020 mety pardavimai internetu iSaugo apie 80% t.y. nuo 580 mln. eury internetinése parduotuvése (2019
m.) iki 1 mlrd. eury (2020 m.). Iprastai metinis interneto parduotuviy pajamingumas pakyla apie 20-30%, todél
nejprastai didelis padidéjimas eksperty siejamas su Covid-19 pandemija (BNS, 2021).

3. Tyrimo metodika ir organizavimas

Kiekybiniam vartotojy elgsenos Covid-19 pandemijos laikotarpiu tyrimui atlikti pasirinktas apklausos metodas.
Apklausa — tai marketingo informacijos rinkimas asmeninés, telefono, pasto ar misrios apklausos biidu (Pranulis, 2006).
Sis metodas leidzia isiaikinti vartotojy informuotuma, jy nuomong bei pozitirj.

Anketos klausimynas buvo sumodeliuotas remiantis teorinéje analizéje nagrinéta ir apibendrinta literatiira.
Anketoje pateikti klausimai yra uzdaro tipo, o tai leidzia vienodai interpretuoti respondenty atsakymus. Respondenty
nuomonei i$siaiSkinti buvo naudotos nuomonés vertinimo Likerto skalés. Likerto skalée yra matavimo instrumentas,
padedantis nustatyti, kokiu laipsniu respondentas sutinka ar nesutinka su skaléje pateiktais teigiamais ar neigiamais
objekto ar reiskinio rodikliy vertinimais (Pranulis, 2006).

Kiekybiniam vartotojy elgsenos pokyciy tyrimui atlikti tyrimo imtis buvo apskai¢iuota remiantis Paniott sitiloma
formule. Taikant Paniott imties apskai¢iavimo formule su 95 proc. patikimumu, kai paklaidos dydis lygus 0,07, o N yra
2 301 926 gyventojy (duomenys 2021 m. i§ Lietuvos statistikos departamento), apskaiéiuota tyrimo imtis — 150.
Atsizvelgus | tai, kad tyrimo imties dydZzio formuléje naudojama generalinés visumos dydis yra itin didelis, Siam
tyrimui bus pasitelkta didesné nei 5 proc. imties paklaida. Daroma prielaida, kad procenty paklaida yra priimtina ir
leidzia daryti statistiSkai reikSmingas iSvadas.

Siekiant apklausti kuo didesnj respondenty skaiciy bei i§ kuo daugiau Lietuvos regiony, buvo naudota anketiné
apklausa internetu (angl. on-line). Siekiant, kad tyrime dalyvauty reprezentatyvis respondentai, anketa buvo platinama
internete, socialiniame tinkle ,,Facebook® pasirinkus grupes, kuriose didZioji dauguma jy naudotojy yra pilnameciai
Lietuvos gyventojai, todeél laikytina, kad tyrime dalyvavo reprezentatyviis respondentai. Tyrimas pradétas vykdyti 2022
m. kovo 27 d., baigtas — 2022 m. balandzio 23 d.

4. Tyrimo rezultatai

Tyrimo pradzioje pirmiausia buvo siekiama iSsiaiSkinti, ar respondentai apskritai perka internetu. DidZiausia
dalis atsakiusiyjy (65%) apsiperka internetu daznai, 23% yra anks¢iau pirke keletg karty, o 11% respondenty pazyméjo,
kad pradéjo pirkti tik prasidéjus Covid-19 pandemijai. Daugiausiai respondenty (41%) paminéjo, kad internetu perka
dazniau nei kartg per ménesj. Toliau analizuojant apklausos rezultatus, paaiskéjo, kad pagrindinés priezastys, dél ko
vartotojai renka apsipirkima internetu buvo Sios: perka internetu, nes gali tai daryti bet kuriuo paros metu (26 %), perka
internetu, nes elektroninése parduotuvése yra geresnis kainos santykis nei perkant fizinése parduotuvése (24 %), perka
internetu, nes elektroninése parduotuvése yra didesnis prekiy pasirinkimas ir kad taip yra greiciau (po 22%).
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Tiriant vartotojy elgsena svarbu suprasti ir kaip vartotojai priima sprendima pirkti, nes nuo to priklauso jmoniy,
vykdanciy verslg internete sprendimai bei priemonés, skatinancios vartotojus ilgiau uzsibiiti elektroningje parduotuvéje
bei jsigyti daugiau prekiy. Taigi, analizuojant respondenty atsakymus paaiskéjo, kad 47 % respondenty visgi sprendima
pirkti priima patys, nepriklausomai nuo aplinkos jtakos. Taciau 24 % apklaustyjy prie§ perkant preke ar paslauga
internetu, pirmiausia pasiskaito atsiliepimus, o tik véliau sprendZia ar pirkti. Taigi, galima teigti, kad informacija bei
atsiliepimai apie preke ir jmong yra pakankamai svarbiis.

4.1 ir 4.2 paveiksluose pateikiami veiksniai, kurie svarbiis ar nesvarbiis vartotojams perkant internetu.
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4.1 pav. Kas svarbu perkant prekes ar paslaugas
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Kaip matyti i§ paveiksly, pagrindiniai veiksniai, kurie yra svarbiis perkant prekes ar paslaugas, yra: kokybiskas
aptarnavimas, duomeny saugumas, galimybé grazinti preke, pateikta visa aktuali informacija, susijusi su prekés
naudojimu, galimybé apmokeéti el. bankininkyste ar kitu el. biidu bei galimybé apsipirkti be papildomos registracijos.

Respondentai taip pat vertino ir priezastis, kurios labiausiai stabdo nuo apsipirkimo internetu. Apibendrinus
tyrimo rezultatus, paaiskéjo, kad vartotojus labiausiai stabdo apgavystés rizika (84 %), pristatymo budo pasirinkimo
apribojimas (71 %) ir sudétingas prekiy grazinimas (68 %).

Toliau buvo norima jvertinti, ar pasikeité apklaustyjy gyvenimas prasidéjus Covid-19 pandemijai ir paskelbus
karanting. Daugiausiai atsakiusiyjy (45%) teko sulétinti tempg dél atsiradusios pandemijos, ta¢iau taip pat nemaza dalis
(40%) pazyméjo, kad dideliy poky¢iy dél pandemijos nepajauté.

Kadangi su pandemija ir karantino buvo jvesta daug ribojimy, tarp jy ir apribota galimybé apsipirkti tradiciniu
btudu fizinése parduotuvése, tai 57 % respondenty pazyméjo, kad jy apsipirkimas internetu padaznéjo. Pagrindinés
prekés, kurias pradéjo pirkti dazniau nei prie§ pandemija, buvo drabuziai bei maisto produktai.

Apklausoje respondentai vertino veiksnius, nulémusius pirkimo elgsenos poky¢ius Covid-19 pandemijos
laikotarpiu. 4.3 paveiksle pateikiami vartotojy elgsenos poky¢iai prasidéjus Covid-19 pandemijai.

Pandemija visitkai nepaveiké mano pirkimo elgsenos mﬂ
Pradéjau daugiau pirkti maZose, specializiotose parductuy ése MVJ
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4.3 pav. Pirkimo elgsenos poky¢iai Covid-19 pandemijos laikotarpiu

Kaip matyti, pagrindiniai poky¢iai buvo susij¢ su vartotojy laisvalaikio apribojimu (karantino draudimai apribojo
mano norus (pramogos, kavinés, barai), taip pat dél Covid-19 apribojimy jie pradéjo pirkti dazniau internetu ir trecdalis
apklaustyjy pradéjo planuoti savo apsipirkimus ir tai daryti reciau.

Pasiteiravus apie vartotojy poreikiy pasikeitima pandemijos metu, paaiskéjo, kad labiausiai Sios pandemijos
metu iSaugo poreikis turéti gera sveikata (68%) ir keliauti (57%). Zmonéms dar labiau pradéjo rapéti jy sveikata, jie
bijojo ir nenoréjo uzsikrésti Covid-19 liga (4.4 pav.).
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4.4 pav. Kiek pasikeité poreikiai Covid-19 pandemijos metu

Taip pat Covid-19 pandemija bei karantinas priverté vartotojus tapti apdairesniais, taupesniais, susikaupusiais,
reiklesniais, labiau pasitikinéiais savimi, tadiau jie taip pat iSliko maziau jtakojami reklamos, siekiantys naudos sau ar
atviri.

Apibendrinant tyrimg respondenty buvo pasiteirauta, ar pasibaigus Covid-19 pandemijai jie sugri§ prie senyjy
pirkimo jpro¢iy? Atsakymai pasiskirsté taip: beveik du trecdaliai pazyméjo ir mano, jog pirkimo jprocius iSlaikys ir
pasibaigus Covid-19 pandemijai, 26% pazymi, jog dar néra apsisprend¢ dél to, o 13% pazymi, kad pirkimo elgsenos
jpro¢iai yra laikini tik kol bus Covid-19 pandemija ir jos suvarzymai.

Apibendrinant visg tyrimg, galima teigti, kad Covid-19 pandemija bei su ja susij¢ ribojimai turéjo jtakos
vartotojy elgsenos bei apsipirkimo internetu jpro¢iy pokyciams ir Sie pokyciai, 60 proc. apklausos dalyviy teigimu,
pasibaigus Covid-19 pandemijai bus islaikyti ir ateityje.

ISvados

Apibendrinant mokslinéje literatliroje pateikiamus ir apzvelgtus vartotojo elgseng lemiancius veiksnius bei
atlikto tyrimo rezultatus, galima daryti tokias iSvadas:

1. Vartotojo pirkimo pasirinkima lemia kultiiriniy, socialiniy, asmeniniy bei psichologiniy veiksmy visuma, taip
pat vienas svarbiausiy dalyky, kuris lemia vartotojo pasirinkima, yra jo jau jgyta vienokia ar kitokia patirtis apie preke /
paslauga.

2. Siekiant apriboti Covid-19 ligos plitima daugelis $aliy émési placiy visuomeninio ir asmeninio pilie€iy
gyvenimo apribojimy, riboja ar ribojo asmeny judéjimg tarp Saliy ar Saliy viduje. Covid-19 pandemija siejama su
sparciai visose $alyse iSaugusia infliacija.

3. Daugiau nei pusé (57 proc.) apklaustyjy teigé, kad Covid-19 pandemijos metu dazniau pradéjo pirkti internetu.
Pagrindinés prekés, kurios dazniausiai atsidiiré vartotojy krepselyje buvo drabuziai (18,7%), avalyné (14,4%), maisto
produktai (10%) bei knygos (10,7%).

4. Covid-19 pandemijos laikotarpiu paskelbti karantino draudimai apribojo vartotojy norus (pramogos, kavinés,
barai) (59 proc.), dél ko beveik pusé apklaustyjy teigé, kad dazniau pradéjo apsipirkti internetu (48 proc.). Trecdalis
apklaustyjy (33 proc.) teigé, kad jie pradéjo pirkti reciau ir planuotai, taciau isliko racionallis ir nejauté baimés dél
ateities bei nepradéjo kaupti asmens higienos ar ilgo galiojimo maisto produkty.

5. Labiausiai vartotojams Covid-19 pandemijos metu iSaugo poreikis turéti gerg sveikatg (68%) ir keliauti (57%),
taip pat dél tokios situacijos jie tapo apdairesni, taupesni (39%), labiau susikaupe¢ (36%) ir reiklesni (33%).

6. Covid-19 pandemija bei su ja susije ribojimai turéjo jtakos vartotojy elgsenos bei apsipirkimo internetu
iprociy pokyciams ir Sie pokyciai, 60 proc. apklausos dalyviy teigimu, pasibaigus Covid-19 pandemijai bus islaikyti ir
ateityje.
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Summary
CHANGES IN CONSUMER BEHAVIOUR DURING THE COVID-19 PANDEMIC
Vilmantas lvanauskas (vilmantas.ivanauskas@stud.akolegija.lt)

The Covid-19 pandemic has been around for more than two years, and the scale of the infection suggests
that the pandemic will not end very soon, therefore, identification of changes in consumer behaviour during the Covid-
19 pandemic could benefit any business in Lithuania that strives to understand and adapt to changing consumer
behaviour.

The aim of the research analysis is to define the concept and essence of consumer behaviour and factors
that determine the consumer behaviour. Quantitative analysis and quantitative research are used to find out how
consumer behaviour has changed during the Covid-19 pandemic. The results of the study lead to the conclusion that
with the onset of the Covid-19 pandemic, respondents' buying, and consuming habits changed: people started buying
more things they had not bought before.

One of the most important aspects for online shoppers is personal data and the absence of risk of fraud,
because of which it is recommended to publish the personal data protection methods implemented in the e-shop. In the
event of changes in consumer behaviour, the aim is to expand the range of goods and ensure timely delivery of goods.

Keywords: covid-19; pandemic; consumer behaviour; changes.
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Fizinio ugdymo mokytojy fizinis rastingumas bei jo komponenty taikymas
fizinio ugdymo pamoky metu

Julita Jakubauskaite
(julita.jakubauskaite@stud.lsu.)

Konsultavo déstytoja doc. Renata Rutkauskaité
Lietuvos sporto universitetas

Santrauka

Fizinio aktyvumo skatinimas ir jpro¢iy formavimas mokykloje daro didel¢ jtaka visam Zmogaus gyvenimui.
Mokiniai §iy dalyky turéty ismokti per fizinio ugdymo pamokas, vedami fiziskai rastingy mokytojy. Sio tyrimo tikslas
buvo nustatyti fizinio ugdymo mokytojy supratima apie fizinio rastingumo koncepta bei jo komponenty taikyma fizinio
ugdymo pamoky metu. Tyrima sudaré dvi dalys: pirmoji — fizinio rastingumo komponenty jtraukimo j fizinio ugdymo
pamokas stebéjimas, antroji — fizinio ugdymo specialisty diskusija apie fizinio rastingumo sudedamasias dalis bei jy
pritaikymg. Pastebéta, kad fizinio ugdymo pamoky metu labiausiai lavinami tik keli fizinio rastingumo aspektai —
kompetencija ir motyvacija, labai minimaliai arba visai nejtraukiamas Ziniy ir supratimo elementas, séslaus laiko
mazinimo biidai bei kasdieniy jprociy skatinimas. Specialisty diskusijos parodé, kad tiek mokykly mokytojai, tiek
neformalaus $vietimo atstovai pripazista fizinj rastinguma kaip visapusiska koncepta zmogaus fiziniy galimybiy ir ziniy
lavinimui. Taip pat jie pasiiilé metodus, kurie gali buti tam taikomi ne tik pamoky metu, buvo pasidalinta problemomis,
dél kuriy mokiniai yra nemotyvuoti judéti bei kaip jas spresti. Tyrimas parodé, kiek daug aspekty apima fizinio
raStingumo sgvoka ir kaip tai atskleidzia daugiau sriciy ateities tyrinéjimams. Uzsienio autoriai nesutaria dél visuotinio
fizinio rastingumo vertinimo, kiti teigia, kad tai ir yra koncepto esmé — skatinti naujus, kiirybiskus, maziau linijiskus
vertinimo ir mokymo biidus.

ReikSminiai ZodZiai: judéjimas, motyvacija, fiziné kompetencija, pedagogika.

Ivadas

Fizinio rastingumo (FR) sgvoka visame pasaulyje sulaukia vis daugiau susidoméjimo (Dudley, 2015; Robinson
& Randall, 2018; Spengler & Cohen, 2015). Atsizvelgiant j kiekvieno asmens gabumus, fizinj rastingumg galima
apibiidinti kaip motyvacija, pasitikéjima, fizing kompetencija, Zinias ir supratima, leidziantj iSlaikyti fizinj aktyvuma
visg gyvenimg (Whitehead, 2010). Daugelis fizinio ugdymo (FU) programy apima temas, kurios yra panasios fizinio
raStingumo elementus ir vis daugiau démesio skiriama konceptualiam fiziniam ugdymui. Toks pozitiris / metodika
suteikia pagrindg sveiko gyvenimo buido praktikavimui visg gyvenimg (pvz., aktyviai gyventi, sveikai maitintis)
(Corbin, 2021). Fizinio ugdymo mokytojai pripazjsta jy elgsenos ir poziiirio | sveikatg svarba teigiamo mokiniy
pozitrio | fizinj aktyvuma formavimui (Kardeliené, Masiliauskas, Kardelis ir Trinktiniené, 2009). Taciau Lietuvoje
fizinio raStingumo sgvoka dar yra labai menkai pazjstama, o pasaulyje mokytojy fizinis rastingumas dar labai mazai
tyrinétas.

Fizinio rastingumo samprata buvo pasiiilyta turint konkrety tikslag nutolti nuo linijiniy, supaprastinty ir
redukcionistiniy mastymo biidy. Bitent todél yra pastebima prieSpriesa tarp poreikio patikimy ir pagristy fizinio
paZzangumo/progreso matavimo metody kiirimo ir naudojimo, ir proceso, kuriuo vertinamas filosofiskai sudétingas ir
holistinis fizinio rastingumo supratimas, vystymo (Green, Roberts, Sheehan ir Keegan, 2018). Edwards ir kt. (2017),
teigia, kad, naudojant vertinimo priemones nesuprantant fizinio rastingumo koncepto, rizikuojama ,priestarauti
vieningos fizinio rastingumo vertinimo sistemos sukiirimui, todél skatinami kiirybiski, netradiciniai fizinio rastingumo
matavimo/vertinimo metodai.

Fizinio ugdymo tikslas — ugdyti fiziSkai rastingus asmenis, o mokytojai atlieka pagrindinj vaidmenj ugdant ir
skatinant fizinj rastinguma (Whitehead, 2010). Nors Kanadoje fizinis raStingumas ugdyme yra placiai taikomas, taciau
tyrimai rodo, kad nemaza dalis mokytojy vis dar turi menka supratima apie fizinj rastinguma (Stoddart ir Humbert,
2021). Taip pat vis dar kyla daug painiavos, kaip mokytojai turéty integruoti fizinj ra§tinguma j savo pamokas, kadangi
jie patys negali artikuliuotai apibrézti pacios savokos, kuri atitinka Siuolaikines perspektyvas (Robinson, Randall ir
Barrett, 2018). Yra apytikriai apskai¢iuota, kad tik vienas i§ trijy suaugusiyjy ir vienas i§ trijy vaiky pasiekia PSO
rekomenduojamg fizinio aktyvumo lygj (Guthold, Stevens, Riley ir Bull, 2018). Tikétina, kad dar maziau zmoniy Zino
kokios tos rekomendacijos.

FU programos skatina ugdyti platy poziiirj j judéjimg. Pradinio ugdymo programoje kiino kultiiros paskirtis
jvardinama kaip sveikos gyvensenos diegimas, salygos vaiko prigimciai artimos fizinés veiklos pagalba reiksti
individualumg ir kirybisSkuma, bendravimo ir bendradarbiavimo jgidziy ugdymas, olimpiniy sporto vertybiy
puoseléjimas. Pradinése klasése siekiama, kad fizinis ugdymas teikty galimybes iSlavinto, stipraus, sveiko, dailaus kiino
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ir grakséiy judesiy vertés patyrimui bei ugdyty fizing ir dvasing iStverme, stiprinty valia, ryzta, kad biity patiriamas
judéjimo dziaugsmas (Pradinio ugdymo bendroji programa, 2008). Siame tyrime buvo norima tai pamatyti praktikoje.

Tyrimo metodika

FIZINIS RASTINGUMAS FU PAMOKOSE
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Kiek laiko tam skiriama? Kiek laiko tam skiriama?

Stebéjimas. Fizinio ugdymo pamoky stebéjimo protokolas buvo parengtas vadovaujantis Whitehead (2010)
fizinio rastingumo apibrézimu, sukuriant skales kiekvieno komponento jvertinimui atsizvelgiant j fizinio ugdymo
pamoky pobidj ir trukme.

Grupinis interviu / diskusija. Naudojantis tuo paciu apibrézimu (pagrindiniais fizinio ra$tingumo

1 pav. Fizinio ugdymo pamokuy stebéjimo rezultatai

komponentais) buvo vedama fizinio ugdymo specialisty grupiné diskusija. Diskusija sudaré temos apibrézimas, atviro
proceso skatinimas, jtraukiant visus dalyvius. Pradzioje visi dalyviai pasidalino savo fizinio rastingumo savokos
apibrézimu, toliau seké diskusija apie kiekvieng komponentg atskirai, taip iSryskéjo kiekvienos dalies esminés temos,
kurios buvo sugrupuotos. Taip pat seké svarbiy dalyky, argumenty ir idéjy apibendrinimas, patikslinimas ir sesijos
pabaiga.

Tyrimo rezultatai

Fizinio rastingumo komponenty jtraukimas j fizinio ugdymo pamokas

Buvo stebétos 8 skirtingy mokytojy fizinio ugdymo pamokos keliose Kauno miesto ir rajono mokyklose. Fizinis
raStingumas néra mokomas kaip dalykas, o naudojamas kaip pamoky tikslas / rezultatas. Buvo stebéta, kokie pamoky
elementai skatina skirtingus fizinio rastingumo komponentus ir kiek démesio tam skiriama.

Kasdieniai jprociai. Fizinio ugdymo pamokos, kuriy daugelis mokiniy turi 3 per savait¢ beveik atitinka mokiniy
fizinio aktyvumo reikalavimus tomis dienomis, taciau likusias savaités dienas tai yra mokiniy (arba jy tévy)
atsakomybé. Pastebéta, kad fizinio ugdymo mokytojai susitelkia j tai, kas vykdoma jy pamoky metu, bet néra kalbama
apie tai, ka mokiniai galéty ar turéty daryti papildomai ar duodamos kazkokios praktinés uzduotys, ka atlikti po
pamoky. Keletas mokytojy minéjo svarbg pamoky metu judéti ir jsitraukti, buvo mokoma, kaip svarbu yra nepraleisti
galimybiy biti fiziskai aktyviais. Tai Siek tiek skatina séslumo mazinima, taciau apie to zalg arba biidus kaip mazinti
sésly laika nei vienoje pamokoje uzZsiminta nebuvo.

Zinios ir supratimas. Teoriné dalis néra daznai pasitaikanti fizinio ugdymo pamoky dalis. Tik keli mokytojai
iterpé savoky, zaidimy taisykliy paaiskinimus ar to kas buvo daroma reik§me i savo pamokas. Dazniausiai tam buvo
skiriama maziau nei 2min., kartais 2-5min. pamokos laiko.

Motyvacija. Dazniausiai pasitaikes biidas mokiniy motyvacijai — pagyrimai. Taip pat pora mokytojy, kaip biidg
motyvuoti mokinius, leido jiems prisidéti nusprendziant pamokos turinj — iSsirenkant kas bus daroma ar kokie zaidimai
7aidziami. Si pasirinkimo laisvé buvo pastebéta kaip vienintelis biidas, skatinantis viding motyvacija. Mokytojai, kurie
jtrauké teorinius elementus, prisidéjo prie iSorinés motyvacijos skatinimo.

Fiziné kompetencija. Beveik visi mokytojai daugelio pratimy atlikimg parodé patys, keli — jtraukdavo
mokinius, kad jie parodyty. Isitraukimas j pratimy atlikimg kartu su vaikais varijavo — vieni mokytojai kartu su vaikais
judéjo ir zaidé, kiti tik parodydavo. Taip pat buvo pastebéti skirtumai tarp aiskinimo, kaip atlikti pratimus taisyklingai —
vieni mokytojai nor¢jo, kad vaikai suprasty, kas yra atlieckama ir skatino savarankiskuma, kiti daugiau démesio skyré
tam, kad vaikai kuo daugiau pamokos laiko biity fiziskai aktyvis ir judéty, nebitinai Zinodami kaip atlikti pratimus
taisyklingai.

Fizinio ugdymo specialisty diskusija apie fizinio rastingumo koncepta
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Vykdant grupines diskusijas apie fizinio rastingumo komponentus fizinio ugdymo pamokose gauti atsakymai
pateikti pagal FR kategorijas ir apjungiamos bendros mintys ir temos, i§skiriamos problemos ir jy spendimo budai. 1 ir
2 grupes sudaré fizinio ugdymo mokytojai, 3 grupe - neformalaus $vietimo specialistai.

1 lentelé. FU mokytoju FR sgvokos supratimas

1 grupé

Mok. 1: ,,Bendros zmogaus Zinios apie reikiamga fizinj aktyvuma*

Mok. 2: ,,Tam tikra baz¢ Ziniy, kas yra tam tikri pratimai, judéjimas, jy apibrézimai*

Mok. 3: ,. Zinai technika kaip padaryti pratima. Zinai pagrjstuma dél ko darai pratimg ir visas sasajas*

2 grupé

Mok. 4: ,,Gebéjimas paprasCiausiam lygmeny suprasti fizinés veiklos jtaka gyvenimui ir judéjimui.
Gebéjimas planuoti, pastebéti kiino bilisenas susijusias su judéjimu, zinoti tam tikras savokas, pvz. krivio
zonas*

Mok. 5: ,,Kaip a$ galiu iSnaudoti kiing kuo jvairesniais budais, atlikti tam tikra uzduotj. Jgalinti kiina,
pasiekti norimus fiziSkumo tikslus, Zinoti fizinio aktyvumo veikly sasajas su sveikata. Sugebéti iSnaudoti
savo kiing ir save prizitiréti be kity specialisty pagalbos®

Mok. 6: ,Darna ir suvokimas vaikui kas yra bendra sveika gyvensena. Be miego rezimo, be normalaus
valgymo, vandens vartojimo ir riipinimosi savo fiziologiniu kiinu nieko nebus. Suvokimas kodél ir kam tai
darau ir kad i§ esmés man reikia tg daryti.“

3 grupé

Spec. 1: ,Fizinis rastingumas apima labai daug veikly, bandymas visokiausiy jvairiausiy zaidimy, sporto
Saky. Suvokimas, kad jei pvz. nenoriu Siandien bégioti, galiu padaryti lengva joga“

Spec. 2: ,Suvokimas, kad judéjimas yra tavo kasdienybés dalis ir kiino funkcionalumas. Tai néra
privilegija, kad eini sportuoti kada turi laiko. Tai kasdiené gyvenimo dalis, be kurios tavo kiinas negali
funkcionuoti®

Spec. 3: ,,Savipriezitros dalis, kaip save prizitréti fiziskai‘

Spec. 4: ,,Atidaro galimybe j Zmogaus fizing veikla zvelgti ne per discipliny perspektyva, o uzklausti apie
kazka kas viskam yra bendra. FR - supratimas apie pagrindinius kiino veikimo principus, bet ne tik
supratimas, o ir jgidziai, galimybé naudoti. Galimybé perskaityti kito Zmogaus judesius, discipliny
pagrindus ir gebéti jais operuoti*

»Kas yra fizinis rastingumas?“. Visi mokytojai atsaké j §j klausima savais Zzodziais, niekas nesivadovavo
oficialia sgvoka, nors kai kurie ja Zinojo. Pateikiami prakti§ki apibtdinimai, kurie biity lengvai suprantami ir mokiniui.
Buvo mokytojy, kuriems apibidinti fizinio rastingumo savoka buvo sudétinga arba jg suprato siaurai. Apimant visus
atsakymus, visi fizinio rastingumo komponentai buvo paminéti — zinios, galimybés, fizinis aktyvumas kaip kasdienybés
dalis ir noras tai daryti dél savo gerovés. Vieni labiau pabrézé tik zinias ir gebéjimus atlikti pratimus, kiti apjungé fizinj
raStinguma su sveikatos rastingumu ir bendrai sveika gyvensena, taip pat buvo paminétas ir holistinis FR pozitris
vedantis mus nuo discipliny link judesio principy.

2 lentelé. Kasdieniy jproc¢iy skatinimo sunkumai ir spendimo biidai

Sunkumai

Mok. 1: ,,Po nuotolinio mokymosi jauciasi suprastéjes mokiniy noras judéti

Mok. 3: ,,Vaikai dabar nori visiskai kitko nei kas yra programose, viskas yra atsibodg, galbiit tai
karantino pasekme. Jiem per greitai atsibosta gilintis j tam tikra dalyka“

Mok 1: ,)Pas mus judéjimo visgi yra mazokai, mokslas paremtas sédéjimu, raSymu, didelés
klasés, sudétinga suvaldyti, o kai prasideda judéjimas tai gali biiti ir visokiy incidenty. Ir daug kas
bijo tos atsakomybés. Imanoma jtraukti judéjima, bet sunku, ypac kai nesi tos srities
specialistas.*

Sprendimai
pamoky metu

Mok. 5: ,,Pas mus mokykloje yra dienos planas, kuriame po pamokos turi uzsirasyt kas dirbo ka
iSmokai, ka galétum dar pasimokyti ir kg turétum patobulinti. Skatinam vaikus ir tévus jei yra
galimybé, kad atvaziuoty ir grizty dviraciu, riedlente, paspirtuku ar pés¢iom.*

Mok. 3:,,Tai darome pasgmoningai jterpiant tai ] pamokas, pasakant, kad pvz. as Siandien vakare
eisiu i teniso treniruote, o ka jiis lankote, kg sportuojat? Jie patys noriai pasisako apie sportg po
pamoky.
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Mok. 4: ,Iprociui susiformuoti reikia pakartojimo. AS kuriy jprotj, kad vaikai pries fizing veikla
turéty apSilima ir visad paaiskinti kam mes tai darom, kodél tai yra svarbu. Dar vienas buidas tai
paémiau penkis bazinius pratimus ir bandau kurti jprotj, kad vaikas techniskai tai atlikty. Bandau
tai pasiekti per kartojima, kad buty kuriamas taisyklingo judesio jprotis. Net jei kurj laika jie to
nedarys, prireikus lengvai atsimins*

Mok. 1: ,,Pradinukams mokytojo jvaizdis yra labai svarbus, jie tave stebi nuo to kaip tu sédi iki
kiek pats i$eini j laukg pertrauky metu iki tavo valgymo ypatumy.*

Mok. 2: ,,Skatinu vykti su tévais, ,,ar buvai savaitgalj miske, gal ant piliakalnio kokio, o gal kokj
orientacinj zaidima? Skatinama, kad pati fiziné veikla pasidaryty norma biiti aktyviam.*

Mok. 6: ,,Dar prie jpro¢io man negaila paraSyti pazymiy jei merginos jraSo savo ryto mankstas,

Sprendimai kurias daro, kazkas 3min., kazkas 4min. paraso j tokj savo kaip dienorastj. Tokie mazi zingsniai
uz pamoky | mane daug labiau dZiugina negu kazkoks laiméjimas ar dar kazkas tokio.*
riby

Spec. 1: ,,Duodant vaikams kazkokj inventoriy, kaip kamuoliuka, jie noriai pradeda Zzaisti, noréti
biiti visiSkai aktyvis, nors to net nesupranta. Tai néra fizinio ugdymo pamoka.*

Spec. 3: ,,Svarbu skatinti ir sukurti jprocius, taip pat leisti moksleiviam patiem tuos jprocius
susikurti. Mano atveju tai gana paprasta, nes didzioji dalis padio fiziSkumo yra paremta
kazkokiais jgiidZiais, tai vaikai greitai supranta, kad kuo daugiau j tai investuos, tuo greiiau
galés kazkokius jgudzius jgyti.*

Kasdieniai jprociai. Kaip ir pastebéta antrojoje tyrimo dalyje, kasdieniy jproc¢iy skatinimo jtraukimas j fizinio
ugdymo pamokas yra sudétingas procesas, tai atsiskleidé ir diskusijy dalyje. Mokytojai pripaZjsta, kad ,, Pas mus
Jjudéjimo visgi yra mazokai, mokslas paremtas sédéjimu, rasymu, didelés klasés, sudétinga suvaldyti* (Mok. 1) — tai
vienos pradiniy klasiy mokytojos atsakymas. Tadiau vis tiek spendimy bandoma ieskoti — ,, Pradinukams turime daryti
pedagogines pertraukéles” (Mok. 1). Mokytoja pasakoja kaip Siy pertraukéliy metu yra paleidziama muzika ir
pajudama ar bent atsistojama. Dar viena pasidalinta mintis apie pradinukus ir jy ipro¢iy skatinima uz pamoky riby —
,, Pradinukams mokytojo jvaizdis yra labai svarbus, jie tave stebi nuo to kaip tu sédi iki kiek pats iSeini j laukg pertrauky
metu iki tavo valgymo ypatumy“ (Mok.1). Vyresniy klasiy mokytojos ieSko kitokiy budy: ,,tai darome pasgmoningai
jterpiant tai j pamokas, pasakant, kad pvz. as Siandien vakare eisiu j teniso treniruote, o kq jis lankote, kq sportuojat?
Jie patys noriai pasisako apie sportg po pamoky *“ (Mok. 3), o po pamoky skatinamas aktyvus laisvalaikis ,, Skatinu vykti
su tévais, ,,ar buvai savaitgalj miske, gal ant piliakalnio kokio, o gal kokj orientacinj zZaidimqg? Skatinama, kad pati
fiziné veikla pasidaryty norma biti aktyviam* (Mok. 2).

Kitoje grupéje diskusijai labiau nukrypus j budus, kaip jproc¢iy mokyti pamoky metu ,, Jprociui susiformuoti
reikia pakartojimo. Dar vienas budas tai paémiau penkis bazinius pratimus ir bandau kurti jprotj, kad vaikas techniskai
tai atlikty. Net jei kurj laikq jie to nedarys, prireikus lengvai atsimins“ (Mok. 4). Paskatinimai paZymiais uz jpro¢ius
namuose — dar vienas buidas skatinti judéjimo jprocius ne pamoky metu: ,, Dar prie jprocio man negaila parasyti
pazymiy jei merginos jraso savo ryto mankstas, kurias daro, kazkas 3min., kazkas 4min. paraso j tokj savo kaip
dienorasty. Tokie mazi Zingsniai mane daug labiau dZiugina negu kazkoks laiméjimas ar dar kaZkas tokio* (Mok. 6).

3 lentelé. Dazniausiai FU mokytojuy taikomi Ziniy ir supratimo biidai

Mok. 3: ,,A$ daznai susiduriu su tam tikry Zaidimy teorija. Mokantis pvz. kvadratg a§ sakau mokiniam,
kad gale turésim mini taisykliy atsiskaityma, kurio daZniausiai net nepadarau, bet eigoje jei kas suklysta
klausiu ar suprato, kad suklydo, kg ne taip padaré ir biina taip kad nori Zaist ir nori zinot, bet teorijos
nemégsta labai. Bet kai supranta, kad nemoka teorijos, bet jos prireikia, tai supranta, kad reikty Cia

Zaidimq pazlﬁret.

taisyklés | \ro s ,Kai darom pacCius zaidimus, tai su pradinukais jiems rodom lapus su aikstelés vaizdu,
reikalingom sportininko savybém (pvz.: spirti, sustabdyti kamuolj, mokéti ginti, perdavimas ir t.t), kokios
blina aprangos. Duodam uzuominas, bandom loginius dalykus paaiSkinti. Taip pat paaiskinti kaip
raumenys veikia, turim zmogaus paveiksla, vaikai turi pazyméti kokie raumenys per ta veiklag dirba
labiausiai.*
Mok. 2: ,,AS tai tiesiog pamokos metu Saunu klausimus: ,,Kam ¢ia reikia? Kam gerai? O jei pavalgytume
saldumyny kaip ¢ia jaustumési?“. Ir ta teorija taip ir susideda, jie net nepriima, kad jie mokosi teorijg.”

Paaiskini

mas kodél

Mok. 4: “Ka a$ supratau, kad fizinis ugdymas turi labiau biiti susijes su judéjimo, o ne su séd¢jimu. Vélgi
viskg darau per pakartojima, jeigu tu darai visus metus, tai kazkuriam vaikui jsirasys, jsimins. DidZiausias
iSmokimas vyksta kai tu pats mokini, bandau tai taikyti.*
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Spec. 2: ,Nors atrodo, kad vaikai labiausiai mégsta nereikSmingas veiklas, bet i§ tikryjy vaikai labai
mégsta turéti tiksla, turéti uzduotj. Davus jam uzduotj ir integravus ta teorija, viso uZsiémimo metu
sugriztant prie to ir iSklausant jy nuomonés, paklausiant kg jie pastebéjo, tas tikslas juos labai uzveda ir
kai jie zino pamokos uzduotj ir tikslg jie daug daugiau jsitraukia j veiklas*

Spec. 4: ,,Kalbant apie zinias ir supratimg mums labai pasitarnauty istorijos pamoka, biologijos pamoka,
kai galvojam apie tai kas yra gyvi organizmai, galvojant apie anatomijos esminius elementus, apie
evoliucijos teorija. Ir mes matom, kad mes studijuojam ne kazkokj fizinj Zaidima, kuris yra neva kazkoks

Tarpdisci . b . . OO
menkesnis mokslas uz matematika ar chemija, bet mes studijuojam zmogy.*

plininis
mokymas

Spec. 1: ,, Teorija gali biiti ne sausa, gali biiti labai jdomi, vedama i$ diskusinés pusés, kas manau yra labai
svarbu. Siais laikais vis maziau zmoniy turi savo nuomong, jie bijo ja iSsakyti, nes ji uzgozta nuo
mokyklos laiky.”

Zinios ir supratimas. Pagrindinis teorijos elementas, pasitaikantis fizinio ugdymo pamokose, yra Zaidimy
taisyklés ir tai sulauké daugiausiai atsakymy: ,,AS daZnai susiduriu su tam tikry Zaidimy teorija.” (Mok. 3). Kiti
apjungia tai ir su bendru supratimu ir anatomijos ziniomis: ,, Taip pat paaiskinti kaip raumenys veikia, turim zmogaus
paveikslg, vaikai turi pazyméti kokie raumenys per tq veiklg dirba labiausiai* (Mok. 5). Pagrindimas, kodél atliekami
vieni ar kiti pratimai ir koks jy poveikis buvo dar vienas daznas atsakymas: ,, AS fai tiesiog pamokos metu Saunu
klausimus: ,,Kam cia reikia? Kam gerai? O jei pavalgytume saldumyny kaip c¢ia jaustumési?“. Ir ta teorija taip ir
susideda, jie net nepriima, kad jie mokosi teorijg “ (Mok. 2).

Kiti specialistai $ioje dalyje maté galimybe geresnei integracijai tarp dalyky: ,, Kalbant apie zZinias ir supratimg
mums labai pasitarnauty istorijos pamoka, biologijos pamoka, kai galvojam apie tai kas yra gyvi organizmai, galvojant
apie anatomijos esminius elementus, apie evoliucijos teorijq. Ir mes matom, kad mes studijuojam ne kazkokj fizinj
Zaidimg, kuris yra neva kazkoks menkesnis mokslas uz matematikq ar chemijq, bet mes studijuojam zZmogy “ (Spec. 4).
Taip pat kaip biidg mokiniams tai daryti diskusijos budu: ,, Teorija gali biti ne sausa, gali biti labai jdomi, vedama is
diskusinés pusés, kas manau yra labai svarbu “ (Spec. 1).

4 lentelé. FU mokytoju nuomonés apie skirtingus motyvacijos biidus

Mok. 1: ,,Maziukus motyvuoja judéti, nes jie to dar nori, ypac kai jie jauciasi saugiai.*

Mok. 2: ,,0 didesniems viskas per supratima, jei tai jam kelia malonuma, tai jis ir darys, o jei kelia

Mokiniai, A . . 2 : . . - o
kurie kancia, tai nieko nepadarysi per prievarta. Reikia atrasti motyvacija, kuriuo keliu juos vesti. Tik per
natiiraliai yra atradima pomégio ir supratimg kam jam to reikia®

motyvuoti

Spec. 3: ,,Anks¢iau buvo daug svarbiy herojy, kurie jkvépdavo fizidkai, tokiy kaip Dzekis Canas,
Rembo ir t. t., buvo kazkoks labai stiprus judéjimas, kuris turéjo daug jtakos ir mane patj labai
ikvépé. Atrodo, kad dabar Sito pradeda labai trikti, kad pacios aplinkos maziau tokiy impulsy.*

Mok. 3:,,AS tai susiduriu, kad jiem nepatinka ne dél to, kad jie nenori, bet dél to kad jie tiesiog
nenori. Ir tada tu jji ikalbini pabandyti, pasitilant, kad tu pvz. 10min. pabandysi padaryti va taip ir a§
tada 10min. leisiu visai klasei iSsirinkti zaidimg ar norimg veikla. Kas biina daznai, kad jie pabando
Motyvacija ir jiems gaunasi ir jiem patinka. Kartais nelabai nori pabandyti, nes nemoka, nenori suklysti ar
per mainus ar | kazkaip pasirodyt ir dél to nepabando labai daug dalyky, net nesvarbu kokia sporto $aka.

nuolaidas
Mok. 6: ,,UZ tam tikrg pulso pakélimg arba tam tikrg Zingsniy skai¢iy pasidovanojimas kavos

puodelio mieste. Kolkas tai veza bent deSimtokes, vienuoliktokes net labai, o mane veza jy 10tikst.
zingsniy surinkimas. Su kitom nusistatom tikslus ir kartu matuojam, jos turi noréti, ne as.*

Mok. 5: ,,Seniau taikiau tg dalyka, kad jei Sjkart nedarai, tai kitg kartg turési daryti dvigubai. Mes
mokykloje jvardinam fizinj aktyvuma lygiai taip pat svarby kaip kiti dalykai*

Mok. 4: ,Man Zodis motyvacija yra keiksmazodis, a§ jo nevartoju ir man netinkantis jis yra

Né?tyvacua apibrézti situacija, gal kad Siais laikais jis toks nuvalkiotas. FU yra jiems privalomas dalykas, tai
priei tuma/disc visi turi daryti. Taip pat netikétas apdovanojimas gerai veikia, jei gerai dirba, atsiver¢ia dienyna, o
fplina A ten 10-tukai surasyti*

Mok. 6: ,,Turiu tokiy kurie nieko nenori, tai jy paprasau iseiti i$ salés ir netrukdyti pamokos, ten
jiems irgi nepatinka, po kazkiek laiko ateina ir atsipraso, jei ne j ta pamoka tai kitg. Zmogiskai
klausi, a$ jau prisisportavus, ¢ia tau reikia.”

Motyvacija. Ne vienas mokytojas paminéjo, kad motyvuoti mokinius yra viena i§ sudétingiausiy uzduoéiy.
Pagal jy nuomones, motyvacijos metodai i$siskyré j tris pagrindines grupes — pirmoji — kai mokiniams patiems jdomu ir
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jie jau motyvuoti, tai gali biiti dél vidinio noro: ,, MazZiukus motyvuoja judeéti, nes jie to dar nori, ypac kai jie jauciasi
saugiai” (Mok. 1), taip pat dél iSoriniy veiksniy: ,, Anksciau buvo daug svarbiy herojy, kurie jkvépdavo fiziskai, tokiy
kaip Dzekis Canas, Rembo ir t. t., buvo kazkoks labai stiprus judéjimas, kuris turéjo daug jtakos ir mane patj labai
jkvépe” (Spec. 3). Kiti iSryskéje motyvacijos elementai buvo dvejopi - vieni labiau taiko motyvacija per mainus ir
nuolaidas, pvz: ,, Uz tam tikrg pulso pakélimg arba tam tikrg Zingsniy skaiciy pasidovanojimas kavos puodelio mieste
(Mok. 6), o kiti prieSingai, stengiasi jvesti daugiau disciplinos ir grieztumo: ,,Seniau taikiau tq dalykq, kad jei Sjkart
nedarai, tai kitg kartq turési daryti dvigubai. Mes mokykloje jvardinam fizinj aktyvumgq lygiai taip pat svarby kaip kiti
dalykai. Jei mokinys nemotyvuotas ir nejsitraukia j veiklg, o pradéjus jdomesnius dalykus nori prisijungti, jam tai
neleidziama** (Mok. 5).

5 lentelé. FU mokytoju kompetencijos svarba ir kiti kompetencijos jrankiai

Mok. 5: ,,Jiems daug jdomiau zaisti kai zaidi kartu, kai pats parodai, koks pirmokas net nesuprasty
jei pasakytum jam spirk kamuolj, kai parodai jiems iSkarto aiskiau. Kadangi daug laiko pamokos
vyksta lauke bandai prisitaikyt prie salygy, pagudraut, ypa¢ kai ateini ir galvoji, kad viskas turi
veikt, o taip nebiina.*

Mok. 4: ,, Taip, mokytojas yra asmeninis pavyzdys. Tu turi moketi zaisti su vaikais, tai yra esmé. A
) matau kokj poveikj vaikams daro kai a$ su jais zaidziu krepSinj. Motyvacija didziulé, laksto,
Mokytojo stengiasi metima kuo taisyklingiau padaryti.«

kompetencijos

iveikiama, kad tai yra jdomu. Artimas kontaktas, demokratiS§kos pamokos, kai lyderis yra tarp jy.
Svarbu yra leisti kiekvienam judéti savo tempu ir nesprausti j rémus, kiekvienas esam skirtingas,
vaiky brendimas vyksta skirtingu laiku ir fizinés savybés atsiskleidzia skirtingu metu.*

Spec. 4: ,,Labai svarbu, kad mokytojas galéty parodyti, kad galéty savimi komunikuoti Zinute, kurig
sako. Labai sunku jsileisti j teorines diskusijas, Zmogus turi parodyti, kad tai kg sako - veikia.*

Mok. 1: ,,Mano pozitiriu toks ir yra tikslas, kad jaunesnioji karta mus aplenkty. Vis tiek manau, kad
mokytojas turéty stengtis geriausiai daryti ta dalyka toj akimirkoj ka jis dabar gali.“

Mokiniy

. N Mok. 3: ,,Mes turim tinklinj ir a§ zinau, kad toj klas¢j turiu tris tinklininkus, kurie profesionaliai
itraukimas

zaidzia, kad ir septintokai, bet jie turbiit techniSkiau Zzaidzia negu a$. Tai a$ jiems leidziu pasireiksti.
Bet jie tuo labai dziaugiasi ir jiems patinka. Jie supranta, kad a§ Zinau taisykles, bet jiems leidus
pasireiksti, tai jie biina labai patenkinti, kad va as galiu pasirodyt, nes a§ moku.*

Mok. 6: ,Neimanoma visy galy meistru buti, reikia Zinoti i§ kur gali paimti informacija, ka
pasikviesti, kad parodyty tam tikrus dalykus.*

Kity  jrankiy Spec. 1:,,Mokytojo jsitraukimas j pamokas nebitinai turi bti fiziskas

panaudojimas | Spec. 4: ,, Aisku yra riba iki kada tai veikia, ypa® kai mokom jaunesnius zmones, o patys senstam,
kai biina ty dieny kur kaip mokytojai jau nebegalime biiti toje rodymo roléje. Tada klausimas ka
mes galime parodyti ir mes galbiit galiausiai mokome ne konkretaus judesio, bet mokom poziirio |
kiing*

Fiziné kompetencija. Visi specialistai vienareik§miskai pripazino fizinio ugdymo mokytojo asmeniniy fiziniy
kompetencijy svarba ,, Taip, mokytojas yra asmeninis pavyzdys. Tu turi mokéti Zaisti su vaikais, tai yra esmé* (Mok. 4).
Keletas mokytojy pasidalino savo patirtimis kaip mokiniai reaguoja kai mokytojai su jais kartu atlieka pratimus ir kaip
dar labiau jsitraukia kai varzosi: ,, Motyvacija didZiulé, laksto, stengiasi metimq kuo taisyklingiau padaryti“ (Mok. 4).
Kiti mokytojai naudojasi proga kai pamokoje turi profesionaliai sportuojanciy mokiniy ir juos jtraukia j pamokos
septintokai, bet jie turbiit techniskiau Zaidzia negu as. Tai a$ jiems leidZiu pasireiksti* (Mok. 3). Kita mokytoja pabréze,
kad ,, Mano poziiriu toks ir yra tikslas, kad jaunesnioji karta mus aplenkty” (Mok. 1). Galima pastebéti, kad svarbu ne
tik mokytojo fizinés kompetencijos, bet kaip jis gali pripazinti, kada yra geresniy budy kaip perteikti tam tikras Zinias ir
ta suorganizuoti: ,,Nejmanoma visy galy meistru biiti, reikia zinoti is kur gali paimti informacijq, kq pasikviesti, kad
parodyty tam tikrus dalykus “ (Mok. 6).

Rezultaty aptarimas

Fizinio ugdymo pamoky stebéjimas parodé, kaip sunku yra j pamokas jtraukti kai kuriuos fizinio rastingumo
komponentus, labiausiai tokius kaip séslaus laiko mazinimo raginimas bei vidiné motyvacija. Tai parodo, kad norint
visapusiSkai lavinti mokiniy fizinj rastinguma, reikia gero mokytojy supratimo ir fizinio raStingumo bei dideliy
pastangy, nes tam reikia naujy ir kurybisky pamoky vedimo biidy, kaip ir pabrézia Edwards ir kt. (2017). Hardman,
Routen ir Tones (2014) pasauliné ataskaita apie fizinio ugdymo biikle rodo, kad mokyklose nuolat mazéja kokybisky
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FU programy, daugelis mokymo programy turi ribota poveikj didinant jauny Zmoniy fizinj aktyvumg. Stebint
tendencijas svarbu atsizvelgti j vis did¢jantj Zmoniy sésluma ir norint skatinti sveikesne bei aktyvesne visuomene,
did¢ja efektyviy FU programy poreikis. Suzanne Lundvall (2015) literatiiros apzvalgoje pastebéjo, kad fizinis
raStingumas yra vis populiaréjanti tema fiziniame ugdyme ir kad fizinio rastingumo samprata bei idéjos turi potencialo
atitikti jaunosios kartos mokymosi ir gyvenimo budus. Kaip parodé pamoky stebéjimas, vienus FR komponentus
mokytojams yra lengviau jtraukti | pamokas nei kitus, ta¢iau FR koncepto esmé yra holistinis pozifiris j fizinj aktyvuma.
Janine Coates (2011) siillo griez¢iau jtraukti fizinio rastingumo komponentus | FU mokymo programa, pradinj
mokytojy rengimg ir nuolatinj profesinj tobuléjima.

Mokytojuy diskusija patvirtino menka mokytojy supratima apie pacia fizinio rastingumo savoka (Stoddart ir
Humbert, 2021), nors mokytojai turéjo platy supratimg apie atskirus fizinio rastingumo komponentus. Fizinio
rastingumo tyrinétojai pabrézia, kad FR — tai yra savybé, kuri formuojasi per visg gyvenima, pradedant vaikyste ir
tesiasi iki senyvo amziaus (Cairney, Dudley, Kwan, Bulten ir Kriellaars, 2019). Todél fizinio rastingumo konceptas
aktualus kiekvienam, nepriklausomai nuo jo amziaus bei gebéjimy. Fizinio ugdymo mokytojai yra atsakingi ne tik uz
savo, bet ir mokiniy pozitrj i fizinj aktyvumg per visa gyvenima, todél svarbu, kad mokytojai nusimanyty apie jvairius
fizinio aktyvumo skatinimo biidus, noriai jsitraukty j veiklas su mokiniais bei ripintysi, kad mokiniams baty jdomu. Tai
siejama su nuolatiniu asmens jsipareigojimu dalyvauti fizinéje veikloje (Whitehead, 2019).

Kalbant apie kasdienius jprocius diskusijoje iSrySkéjo, kaip svarbu FU pamoky metu ne tik skatinti mokinius
isitraukti j pamokas, bet raginti uzsiimt aktyviomis veiklomis po pamoky. Yra nustatyta, kad mokiniai, kurie uzsiima
fiziniu aktyvumu po pamoky, yra maziau linke j depresija ir labiau pasitiki savimi (Floody et al., 2019).

Ziniy ir supratimo dalis parodé, kad mokytojai yra mazai linke jtraukti teorinius elementus j FU pamokas. Tai
néra didelé mokymo programy dalis, taip pat mazai apie tai kalbama, kai kalbama apie fizinj ugdyma. Tai galéty biiti
dar viena daugiau démesio programose ir normose laukianti dalis, nes literatira rodo jog mokiniai, kurie turi ankstesniy
ziniy tam tikroje judesio srityje, yra daug labiau linkg i$laikyti susidoméjimg ilgesn;j laikg (Zhang et. al, 2016).

Diskusijoje buvo aptarta, kad mokiniy motyvacija biina jvairi, vieni jy yra nattraliai motyvuoti (tai siejama su
vidine motyvacija ir teigiamomis pasekmémis), o kiti nemotyvuoti (neigiamos pasekmémis, daugiu iSorinés
motyvacijos) (Ntoumanis, 2001). Todél diskusija parodé, kad vieniems mokiniams labiau tinka grieztumas ir disciplina,
o kitus labiau motyvuoja mainai ir nuolaidos.

FU mokytojo fizinés kompetencijos diskusijoje buvo iSskirtos kaip labai svarbi ir jtakinga efektyviy pamoky
dalis bei budas padidinti mokiniy motyvacijg jsitraukti j FU pamokas. Pana$ias i§vadas pateikia ir Francesco et al.
(2019), kad savo dalyko Zziniy ir profesiniy jgiidziy ugdymas yra esminiai komponentai, apibiidinantys kiino kultiiros
mokytoja kaip ,,kompetentingg“, o fizinio ugdymo programas kaip ,,veiksmingas®.

Rezultatai parodé kiek sudétiniy daliy sudaro fizinj rastinguma, koks tai kompleksiskas ir daug ka apimantis
konceptas. Bandymas paanalizuoti kiekvieng FR komponentg atskleidé daug temy skirtingose srityse, kurios skatina
tolesnes diskusijas su FU specialistais ir tolimesnius tyringjimus.

ISvados ir perspektyvos

Fizinio ugdymo pamokos jtraukia dalies, bet ne visy fizinio rastingumo komponenty lavinimg. Maziausiai
pastebéta kasdieniy jpro¢iy skatinimo, ypa¢ séslaus laiko mazinimo biidy, taip pat vidinés motyvacijos skatinimo. Siek
tiek, bet nedaug, buvo teoriniy ziniy jtraukimo j pamokas. Daugiausiai pastebéta kaip mokytojai naudoja savo fizines
kompetencijas isitraukdami j uzduociy atlikimg kartu su mokiniais bei juos palaiko ir motyvuoja pagyrimais.

Fizinio ugdymo specialisty diskusija parodé, kad nedaug mokytojy geba sklandziai apibrézti fizinio rastingumo
savoka, nors gerai supranta atskirus jos komponentus. Diskusija apie kasdienius jprocius atskleidé kaip sunku juos
ugdyti, taciau buvo atrasta pasitlymy kaip juos skatinti tieck pamoky metu, tiek uz mokyklos riby. Nors fizinio ugdymo
mokytojai néra linke jtraukti daug teorijos elementy j savo pamokas, buvo aptarti dazniausiai taikomi zZiniy ir supratimo
skatinimo budai: zaidimy taisyklés, paaiSkinimas kodél ir tarpdisciplininis ugdymas. Svarbiausi elementai turintys
jitakos mokiniy motyvacijai buvo mokiniy buvimas natiiraliai motyvuotais, motyvacija per nuolaidas ir motyvacija per
grieztuma/discipling. O fizinio ugdymo mokytojo kompetencijy svarba buvo vienareikSmiskai pripazinta kaip vienas
esminiy dalyky mokiniy motyvacijai bei jy pozitriui j fizinj aktyvuma. Taip pat mokytojai pasidalino budais kaip savo
kompetencijas papildo mokiniy (ypa¢ ty, kurie sportuoja profesionaliai) jsitraukimu i kai kuriy pratimy ar taisykliy
paaiskinimg bei zinojima, kada jy kompetencijy nepakanka ir yra verta pasikviesti kitus specialistus.

Dauguma diskusijos iSryskinty temy turi potencialo tolimesniems tyrimams norint formuoti platesnj ir
visapusiskesnj pozitrj j fizinj ugdyma ir fizinj rastinguma. Fizinio ugdymo mokytojai turi labai daug jzvalgy ir patirciy,
kurios gali biiti vertingos tiek ugdymo programy, tiek pozitirio j fizinj aktyvuma formavimui.

Silpnyjuy ir stipriyjy daliy iSskyrimas

Sio tyrimo silpnoji dalis yra tai, kad buvo stebéta nedaug fizinio ugdymo pamoky ir tik po vieng kiekvieno
mokytojo. Jei biity stebima daugiau, buity galima atrasti daugiau ir jvairesniy jzvalgy. Diskusijy dalyje dalyvavo tik tie
fizinio ugdymo mokytojai, kurie yra aktyvis savo veikloje ir domisi naujovémis, todél tai neparodo vidutinio mokytojy
pozitrio, kuris tikétina bty kitoks.

Sio tyrimo stiprybé yra temos naujumas Lietuvoje ir galimybé ne tik istirti, bet ir paskatinti mokytojus dométis
fizinio rastingumo konceptu. Tyrimo pobudis leido mokytojus pla¢iai supazindinti su fizinio rastingumo komponentais,
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paskatino platesnj pozitrj i fizinj ugdyma bei jo galimybes. Taip pat jkvépé juos ieSkoti naujy ir visapusiy metody
ugdyti fizinj aktyvuma.
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Summary
PHYSICAL LITERACY OF TEACHERS OF PHYSICAL EDUCATION AND
APPLICATION OF ITS COMPONENTS IN LESSONS OF PHYSICAL EDUCATION

Julita Jakubauskaité (julita.jakubauskaite@stud.lsu.)

Promoting physical activity and forming habits at school has a major impact on a person’s entire life. Students
should learn these things through physical education lessons given by teachers who are physically literate. The aim of
this study was to determine physical education teachers’ understanding about the concept of physical literacy and the
application of its components in physical education lessons. The study consisted of two parts: the first was the
observation of the inclusion of physical literacy components in physical education lessons, while the second was the
discussion of physical education specialists about the components of physical literacy and their application. It has been
observed that only a few aspects of physical literacy are most developed during physical education lessons: competence
and motivation, very few or no elements of knowledge and understanding, ways to reduce sedentary time and
promotion of daily habits. Specialist discussions have shown that both school teachers and non-formal education
specialists recognize physical literacy as a holistic concept for the development of a person’s physical abilities and
knowledge. They also suggested methods that could be applied not only during lessons, but also shared problems that
make students unmotivated to move and how to deal with them. The study showed how many aspects are covered by
the concept of physical literacy and how this reveals many areas for future research. Foreign authors disagree on
universal assessment of physical literacy, while others argue that it is at the heart of the concept of promoting new,
creative, less linear ways of assessing and teaching physical literacy.

Keywords: movement, motivation, physical competence, pedagogics.
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Vaiky, turin€iy raidos sutrikimy, kognityviniy funkciju kaita, taikant
virtualios realybés programa
Kristina Jankauskiené
(kristina.jankauskienee@gmail.com)

Doc. dr. Jiraté PoZeriené (jurate.pozeriene@Isu.lt)
Lietuvos sporto universitetas, Sveikatinimo ir reabilitacijos katedra

Anotacija

Besivystant informacijos ir komunikacijos technologijoms, kiino judesiy sensoriy technologijos, tokios kaip
Microsoft Kinect, suteikia mokymosi specialistams novatoriskas ir paZangias galimybes palengvinti mokymosi procesa.
Atsiradus tokiai koino jutikliy technologijai kaip Kinect, galima tinkamai ir efektyviai panaudoti motorikos veiklas
mokymuisi. Vaikams, turintiems raidos sutrikimy, $i technologija suteikia papildoma stimulg lavinti gebéjimus ir
kognityvines funkcijas. Tyrimo tikslas — nustatyti kognityviniy funkcijy kaita, taikant virtualios realybés programa
vaikams, turintiems raidos sutrikimy. Tyrimo metodams naudotos Bronislavos Grigaités ,,Kognityvinés vaiko raidos
tyrimo uzduotys®. Apibendrinus tyrimo rezultatus, galima teigti, kad vaiky su raidos sutrikimais kognityvinés funkcijos
geréjo, todél Microsoft Kinect galima naudoti suvokimo, atminties, vaizdinés atminties, démesio ir démesio patvarumo
gerinimui.

ReikS§miniai ZodZiai: virtuali realybé, kinect, kognityvinés funkcijos, vaikai su raidos sutrikimais.

Ivadas

Naujausi 3D kiino jutikliy technologijy atradimai, tokie kaip Microsoft Kinect, suteiké naujy galimybiy
kognityviniy funkcijy lavinimui, naudojant judesius. Kai kuriomis Kinect pagrindu sukurtomis edukacinémis
programomis jau yra neformaliai naudojamasi (Chambers, 2011). Tadiau teoriniai §iy programy taikymo tyrimai yra
ribojami dél jprasty kognityviniy (pazintiniy) bei mokymosi metody (Xinhao Xu and Fengfeng Ke, 2014). Nepaisant
esamy moksliniy darby apie kiino judesiy ir mokymosi rysj, Lietuvoje vis dar jau¢iamas empiriniy tyrimy, susijusiy su
kano jutikliy technologijy panaudojimo mokymosi aplinkoje, trikumas. Teorinis jutiminémis technologijomis ir gestais
gristo mokymosi pagrindimas Lietuvoje taip pat néra pakankamas. Siame straipsnyje apZzvelgéme tyrimo organizavima,
tirtas kognityvines funkcijy metodikas: suvokima, atmintj, vaizding atmintj, démesj, démesio patvarumga. Pateiksime Siy
funkcijy jvertinima pries virtualios realybés programa ir po jos.

Sutrikusio intelekto vaikai daznai neturi realios patirties, kuri normaliai iSsivysCiusiems vaikams suteikia
galimybe jgyti raidos procesy jgidziy (Si-nea Ahn, 2021). Todél bitina suteikti Siems vaikams galimybe jgyti Siy
igiidziy alternatyviomis priemonémis, tokiomis kaip virtualioji realybé. Kai sutrikusio intelekto vaikai skatinami atlikti
VR ir kompiuterinés kognityvinés terapijos uzduotis, jie geriau su jomis susipazjsta, o tai gali praplésti juos supanc¢io
pasaulio, kurj jie suvokia, sudétingumg. Todél paprastai nepakankamai i§vystyti jgiidziai, pavyzdziui, suvokimo
vizualing ir motoriné stimuliacija, tikslinése VR programose gali isrySkéti (P. J Standen and D. J. Brown, 2006).

Tikslas — nustatyti kognityviniy funkcijy kaita, taikant virtualios realybés programg vaikams, turintiems raidos
sutrikimy.

UZdaviniai:

1. Nustatyti ir jvertinti suvokima pries ir po dalyvavimo 5 savaiciy virtualios realybés programoje.

2. Nustatyti ir jvertinti atmintj bei vaizdine atmintj pries ir po 5 savaiCiy virtualios realybés programos.

3. Nustatyti ir jvertinti démesj bei démesio patvarumg pries ir po dalyvavimo 5 savaiCiy virtualios realybés
programoje

Tiriamieji ir tyrimo organizavimas

Tyrime dalyvavo 20 tiriamyjy, kuriems buvo nustatyti raidos sutrikimai. Tiriamyjy amzius buvo nuo 12 mety
iki 17 mety. Tiriamyjy atrankos kriterijai: amzius (12—17 m.), intelekto sutrikimas (lengvas arba vidutinis), gebéjimas
vykdyti Zodines komandas, neturi kity sutrikimy (cerebrinis paralyzius, epilepsija ir pan.). Kadangi tiriamieji priklauso
pazeidziamy asmeny grupei, i§ kiekvieno tiriamojo tévy ar globéjy buvo gautas rastiSkas sutikimas, kad jy vaikas
(globotinis) dalyvauty tyrime.

Pries atlickant tyrimg buvo gautas bioetikos komiteto leidimas, kurio numeris: 2021 10 04 NR. MNL-
KIN(M)-2021-413.

Tyrimas buvo atliekamas Kédainiy specialiojoje mokykloje nuo 2021 m. rugs¢jo 6 dienos iki 2021 m. spalio 8
d. Keédainiy specialiosios mokyklos direktoriui pateiktas praSymas dél planuojamo tyrimo leidimo ir gautas sutikimas jj
vykdyti.

Tiriamiesiems uzsiémimai vyko 5 savaites, 2 kartus per savait¢ po 1 valandg. Virtualios realybés programai
buvo naudojamas X-box 360 Kinect konsolé, judesio sensorius-kamera, zaidimy programa Kinect sports, televizorius.
Uzsiémimams bus naudojamos jvairios sporto Sakos: tinklinis, futbolas, bégimas, Suolis i tolj, disko metimas, ieties
metimas, bégimas su kliditimis.
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Tiriamyjy kognityviniy funkcijy testavimas vyko prie§ pradedant taikyti virtualios realybés programa. Po 5
savai¢iy virtualios realybés taikymo buvo atliktas antrasis testavimas. Kiekvieno testavimo metu vertinamos
kognityvinés funkcijos: suvokimas, atmintis, vaizdiné atmintis, démesys ir démesio patvarumas.

Tyrimo metodai.

Tyrimas buvo atliktas, remiantis B. Grigaités (2004) kognityvinés vaiko raidos tyrimo metodika, nustatant
tiriamyjy kognityviniy funkcijy i$sivystyma (aukstas lygis, vidutinis lygis, Zemas lygis). Buvo vertinama:

1) Suvokimas. Tyrimui bus naudojama uzduotis, kurios tikslas yra nustatyti spalvos ir formos suvokimo
ypatumus ir kuriai i$ jy vaikas teikia pirmenybeg.

2) Atmintis. Tyrimo tikslas — i$siaiskinti tiriamyjy mokéjimag iSgirsti ir i§laikyti atmintyje instrukcijg, derinti
veiksmus pagal girdétg instrukcijg bei nustatyti vaiky vaizdinés atminties ypatumus.

3) Vaizdiné atmintis. Uzduoties tikslas — nustatyti vaiky vaizdinés atminties ypatumus.

4) Démesys. Siuo testu siekiama nustatyti susikaupimo, valingo démesio i§sivystymo lygj.

5) Démesio patvarumas. Tyrimas skirtas nustatyti démesio patvarumo ypatumus, atliekant ilga monotoniska
darbg. Vaikui pateikiama korekttiriné lentelé, kurioje pavaizduota 312 vienody taSky. Tiriamajam reikia i§ kairés |
deSing pazyméti taskus zenklais ,,+ — o, nepraleidziant nei vieno taSko ir nesupainiojant eiliSkumo. Testas atlickamas 5
minutes.

Tyrimo rezultatai
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80%
60%
40% ——
. 20% 15%
20% -
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2 pav. Suvokimo poky¢iai pries ir po virtualios realybés programos

Ivertinus tiriamuosius prie§ virtualios realybés programa, buvo nustatyta, kad 20 % dalyvavusiy vaiky su
raidos sutrikimais teikia pirmenybe spalvai, o 80 % vaiky teikia pirmenybe formai. Atlikusieji virtualios realybés
programg ir vertinti tiriamieji spalva pasirinko 15 %, o formg pasirinko 85 %. Pokytis nuo pirmojo testavimo iki antrojo
yra 5 %. Spalvg pasirinko 5 % mazesné tiriamyjy dalis, o formos pasirinkimas 5 % padidéjo.

Nustatyta, kad suvokimas po virtualios realybés programos pageréjo 5 %.

Atminties tyrimas
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3 pav. Atminties pokyciai pries§ ir po virtualios realybés programos

Vertinant atmintj prie§ virtualios realybés programa, tiriamyjy rezultatai pasiskirsté beveik tolygiai: auksto
lygio jvertinimg turéjo 35 % vaiky su raidos sutrikimais, vidutinj lygj turéjo 35 % tiriamyjy, o Zemg lygj — 30 %. Po

atliktos virtualios realybés programos vaiky rodikliai kito. Zemo lygio jvertinima gavo 20 % tiriamyjy, tai rodo, kad
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Zemas jvertinimas sumazéjo 10 %. Vidutinio lygio rezultatas kilo 10 % ir pasiecké 40 %. Jdomu tai, kad auksto lygio
rodiklis kilo taip pat 10 % ir pasieké 50 %.
Nustatyta, kad atmintis pageréjo 10 % iki vidutinio lygio ir 10 % iki aukSto lygio.

80°%
60%
60% o
4s% 40%
0%
a0% 25%
20% 15% I 15%
o N []
Pries Po

W Aukstas lygis m Vidutinis lygis M Zemas lygis
4 pav. Vaizdinés atminties poky¢iai pries ir po virtualios realybés programos

Atlikus vertinimg prie§ virtualios realybés programa, paaiskéjo, kad zema lygj turéjo 25 % tiriamyjy, vidutinj
lygj — 60 % tiriamyjy, Zema lygj — 15 % tiriamyjy. Po virtualios realybés programos tirti vaikai auksta lygj pasieké 45
%, vidutinj lygj turéjo 40 %, Zema lygj —15 %.

Nustatyta, kad virtualios realybés programa pagerino vaiky, turin¢iy raidos sutrikimy, vaizding atmintj 30 %.
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5 pav. Démesio pokyciai pries ir po virtualios realybés programos

Ivertinus vaikus prie§ realybés programa, rezultatai pasiskirsté trejopai: zema lygj turéjo 10 % vaiky, vidutinj
lygj turéjo 20 % vaiky, likusiy 70 % vaiky turéjo auksto lygio jvertinima. Po virtualios realybés programos rezultatai
geréjo: zemo lygio ivertinimo nebuvo, vidutinio lygio buvo 5 %, o auksto lygio — 95 %.

Nustatyta, kad démesys, naudojant virtualig realybe, pageréjo 25 %.
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Teisingai pazyméty zenkly skaicius

6 pav. Démesio patvarumo poky¢iai prie§ ir po virtualios realybés programos
Atlikus vertinima prie§ virtualios realybés programa, rastas pazyméty zenkly skaicius per 5 minutes
151,6 Zenklo, o po virtualios realybés programos buvo 172,4 zenklo. Taip pat vertinant teisingai pazyméty Zenkly
skaiCiy, rezultatas prie§ programa buvo 130,6 zenklo, o po virtualios realybés programos buvo 158,8 Zenklo.
Nustatyta, kad démesio patvarumas geréjo vertinant tiek pagal pazyméty Zenkly skaiciy per 5 min., tick pagal
teisingai pazyméty zenkly skaiciy.
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7 pav. Démesio patvarumo poky¢iai pries ir po virtualios realybés programos

Ivertinus pazyméty zenkly skaiciy prie§ pradedant taikyti virtualios programg, pirmaja minute buvo nustatyta,
kad tiriamieji pazyméjo 27,3 zenklus. Antraja minutg¢ pazyméty zenkly skai¢ius padidéjo iki 29,8 Zenkly. Véliau,
treciaja minute atliekant uzduotj, démesio patvarumas blogéjo, nes pazyméty zenkly skaicius sumazéjo iki 29,4 zenkly.
Idomu tai, kad, tgsiantis tyrimui, ketvirtaja minut¢ buvo pasiektas pats didziausias pazyméty Zenkly skaicius, kuris
sudaré 30,6 zenklus. Taip pat pazymétina, kad paskutiniajg tyrimo minutg, t. y. penktaja minutg, paZyméty zenkly
skaiCius vél sumazéjo iki 29,8, taigi ir démesio patvarumas blogé¢jo. Palyginus pirmosios ir penktosios minutés
pazymety zenkly rezultatus, galima teigti, kad démesio patvarumas pageréjo 8 %.

Po 5 savaiciy virtualios realybés programos taikymo vertinant pazyméty zenkly skaiciy buvo nustatyta, kad
pirmaja minute tiriamieji pazyméjo 34,9 zenkly. Antraja minut¢ pazyméty zenkly skaicius sumazéjo iki 32,4 Zenkly,
véliau trecigja minute atliekant uzduotj démesio patvarumas geréjo, nes pazyméty Zenkly skaicius padidéjo iki 33,5
zenklo. Taip pat pazymétina, kad ketvirtajg tyrimo minute pazyméty Zenkly skaicius vél mazeéjo iki 32,7. Idomu tai,
kad, tesiantis tyrimui, paskutinigja minutg buvo pazyméti 33,1 Zenklai, taigi, ir démesio patvarumas geré¢jo. Palyginus
pirmosios ir penktosios minutés pazyméty zenkly rezultatus, galima teigti, kad démesio patvarumas pablogéjo 5 %.

Nustatyta, kad démesio patvarumas pakito teigiamai, nes vertinant pazymety zenkly kiekis iSaugo.

ISvados

1. Sutrikusios raidos tiriamyjy suvokimas pageréjo po dalyvavimo penkiy savaiCiy virtualios realybés
programoje.

2. Palyginus gautus rodiklius, paaiskéjo, kad tiriamyjy atmintis ir vaizdiné atmintis pager¢jo.
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3. Po dalyvavimo penkiy savai¢iy virtualios realybés programoje tiriamieji Zenkliai geriau atliko démesio

tyrimo uzduotis. Jy démesys ir démesio patvarumas pageréjo.
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Summary
CHANGES IN CHILDREN WITH DEVELOPMENTAL DISABILITIES WITH
APPLICATION OF VIRTUAL REALITY PROGRAM

Kristina Jankauskiené (kristina.jankauskienee@gmail.com)

With the development of information and communication technologies, body motion sensor technologies such
as Microsoft Kinect offer learning professionals innovative and advanced opportunities to facilitate the learning process.
The emergence of body sensor technology such as Kinect allows appropriate and effective use of motor activities for
learning. For children with developmental disabilities, this technology provides an additional stimulus to develop skills
and cognitive functions.

The subjects were given sessions for 5 weeks, 2 times a week for 1 hour. The virtual reality programme used
an X-box 360 Kinect console, a motion sensor camera, Kinect sports game software, and a TV set. The activities
included a variety of sports: volleyball, football, running, long jump, discus throw, javelin throw, and hurdles.

The aim of the study was to determine the changes in cognitive functions in children with developmental
disabilities using a virtual reality application.

Objectives:

1. To determine and assess perception before and after participation in a 5-week virtual reality
programme.

2. To measure and assess memory and visual memory before and after a 5-week virtual reality
programme.

3. To measure and assess attention and attentional persistence before and after participation in a 5-week

virtual reality programme

For this research parts of Bronislava Grigaite Tasks for the Study of Cognitive Development of the Child
methods were used:

1) Perception. The study uses a task aimed at identifying the peculiarities of colour and shape perception and
which of them the child prefers.

2) Memory. The aim of the study is to investigate the ability of the subjects to hear and retain instructions,
coordinate their actions according to the instructions they have heard, and identify peculiarities of children's visual
memory.

3) Visual memory. The aim of the task is to identify peculiarities of children's visual memory.

4) Attention. The aim of this test is to determine the level of development of concentration and voluntary
attention.

5) Persistence of attention. The test is designed to determine peculiarities of persistence of attention during
long monotonous work. The child is presented with a correction chart showing 312 identical dots. The subject is asked
to mark the dots from left to right with '+ - o' without missing any dots and without confusing the order. The test takes 5
minutes.

In summary, the results of the study show that the cognitive functions of children with developmental
disabilities have improved, and that the Microsoft Kinect can be used to improve perception, memory, visual memory,
attention, and attention span.

1) Perception of the developmentally disabled subjects improved after participating in a five-week virtual
reality programme.

2) A comparison of the results showed that the subjects' memory and visual memory had improved.

3) The subjects performed significantly better on attention tasks after participating in a five-week virtual reality
programme. Their attention and attention span improved.

Keywords: virtual reality, kinect, cognitive functions, children with developmental disabilities
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Profesinio perdegimo raiska tarp slaugytojy, dirbanciy slaugos ir
palaikomojo gydymo ligoninéje, COVID-19 pandemijos kontekste

Renata Jukaviciené
(renata.jukneviciene@stud.akolegija.lt)

Konsultavo Lektoré Riita Zigutiené
Alytaus kolegija, Sveikatos moksly ir inZinerijos fakultetas

Anotacija

Slaugytojy profesinis perdegimas yra labai aktuali, taiau Lietuvoje mazai tyrinéta problema, kuri dar labiau
iSryskéjo COVID-19 pandemijos kontekste. COVID-19 pandemijos laikotarpis pareikalavo i§ sveikatos prieziliros
jstaigy prisitaikymo, iSradingumo ir lankstumo. Slaugos ir palaikomojo gydymo ligoninése dirbantys slaugytojai teikia
paslaugas sunkios biklés ir mirStantiems pacientams, tad jiems reikéjo dideliy pastangy, siekiant suvaldyti koronaviruso
COVID-19 plitimg jstaigose, o tai tik dar labiau paskatino profesinio perdegimo atsiradima.

Reik§miniai ZodzZiai: profesinis perdegimas, perdegimo sindromas, slaugytojai, COVID-19.

Ivadas

Profesinio perdegimo sindromas yra rimta ir auganti slaugytojy problema, kuriy darbo procesas paremtas
intensyviais kontaktais su kitais zmonémis, patiriant stiprius psichinius krivius, kurie ilgainiui pasirei§kia emociniu
issekimu, intereso darbui praradimu, prastesne fizine savijauta ir bendravimo sutrikimais (Mikalauskas, Sirvinskas,
Macas ir Padaiga, 2016). Perdegimo sindromas pripazjstamas psichosocialine problema, kurig sukelia kasdieninis
stresas, patiriamas ligoninés aplinkoje (Pugaciauskaité, 2021). COVID-19 pandemijos metu slaugytojai susidaré su
padidéjusiu darbo kriiviu, uzsikrétimo ir infekcijos pernesimo rizika, pailgéjusiu darbo valandy skai¢iumi, kas padidino
bendra nepasitenkinima darbu (Magnavita, Soave, Ricciardi ir Antonelli, 2020).

Pandeminé situacija bei COVID-19 viruso protriikkiai sveikatos prieziliros jstaigose iSrySkino saugumo ir
medicininio personalo trikumo problemas. Slaugytojai, sickdami i§vengti uzkrato ir uZtikrinti visapusiska pacienty
apsauga, nuolat naudojo asmens apsaugos priemones: kvépavimo taky ir ranky apsaugos priemones bei specialig
aprangg (Aizenas, 2020). Tai parodo $io tyrimo temos naujuma, siekiant jvertinti slaugytojy profesinio perdegimo rizika
COVID-19 pandemijos laikotarpiu.

Tikslas — itirti profesinio perdegimo raiskg tarp slaugytojy, dirbanéiy slaugos ir palaikomojo gydymo
ligoningje, COVID-19 pandemijos kontekste.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, kiekybinis tyrimas, anketiné apklausa ra$tu, atlikta vienoje
didziausiy Kaune esanciy slaugos ir palaikomojo gydymo ligoninéje, gavus sutikimg apklausai atlikti.

Tyrimo uzdaviniai:

1.  ISanalizuoti slaugytojy profesinj perdegimg lemiancius veiksnius;

2. Nustatyti slaugytojy darbo aplinkos pokyc¢ius slaugos ir palaikomojo gydymo
ligoningje, COVID-19 pandemijos kontekste;
3. Identifikuoti profesinio perdegimo pozymius tarp slaugytojy, dirban¢iy slaugos ir

palaikomojo gydymo ligoninéje, COVID-19 pandemijos kontekste.

Tyrimo praktinis reik§Smingumas ir pritaikymo galimybés. Remiantis tyrimo rezultatais, slaugos ir palaikomojo
gydymo ligoninés vadovams pateiktos praktinés rekomendacijos, parodant, kad reikalingas aiskus ir tikslus slaugytojy
darbo funkcijy ir krivio paskirstymas, atsizvelgiant j papildomus reikalavimus, susijusius su darbuotojo saugumo
uztikrinimu pandemijos sglygomis. Vadovams pasitlyta priimti sprendimus, susijusius su slaugytojy darbo
organizavimu, atsizvelgiant j ilgalaike perspektyva, siekti objektyviau numatyti slaugytojy poreikj. Siiloma atvirai
bendrauti su slaugos darbuotojais dél pasikeitusiy darbo sglygy, atsizvelgiant | jy patiriamus fiziologinius ir
psichologinius simptomus.

1. Profesinio perdegimo raiskos tarp slaugytoju teoriniai aspektai
1.1. Profesinio perdegimo samprata
Moksliniuose tyrimuose profesinio perdegimo koncepcija sutinkama nuo aStunto deSimtmecio ne tik

psichology ir sociology tyrimuose, bet ir medicinos, pedagogikos studijose. Perdegimo sindromas jvairiy discipliny
pagrindu apibldinamas kaip visuma psichologiniy ir fiziniy sutrikimy, kurie yra susije su tiesioginiu darbu (Gallagher ir
Gormley, 2009). Siy dieny aktualijomis, vyraujant spartiems poky&iams, medikams tenkanéiai atsakomybei, emocinio
perdegimo tikimybé tiesiogiai susijusi su atliekamu darbu (Aukstakalnis, Darginavicius, Vargalyté, StaSaitis et al.,
2017). Didesné profesinio perdegimo rizika kyla tuose darbuose, kuriuose Zmogiskieji santykiai yra svarbiausi. Tai yra
darbai, susije su teikiamomis paslaugomis, pagalba kitiems kaip, pavyzdziui, slaugytojos (-0) profesija.
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Slaugytojo profesija reikalauja ne tik empatijos, specialiy Ziniy, bet fizinio ir psichologinio pasirengimo.
Gebgjimo islaikyti atstumg su pacientais problemiskose situacijose. Sie veiksniai padidina profesinio perdegimo rizika,
nes slaugytojy darbas yra nuolat susijgs su stresu. Streso Saltinis yra zmogus, atsidiirgs ekstremalioje situacijoje —
pacientas, kitas gydantis personalas, taip pat serganciojo Seima. COVID-19 pandemija padaré didziulj poveikj sveikatos
priezitiros sistemoms, padidindama sveikatos prieZifiros specialisty profesinio perdegimo rizika. Siomis aplinkybémis
profesinis perdegimas tapo ilgalaikiu atsaku j patiriama stresa darbo vietoje, kuris nebuvo veiksmingai valdomas
(Aukstakalnis et al., 2017).

Mazioniené ir Mikuziené (2019) atkreipé démes;j | tai, jog dazniau pervargsta, tampa abejingi, nervingi,
grei¢iau nusikamuoja atsidave ir pareigingi darbuotojai, kuomet iSry$kéja jy abejingas pozitiris i darbg, atlickamo darbo
kokybe.

Pasaulio sveikatos organizacija teigia, kad dauguma medicinos jstaigy visame pasaulyje yra
susirfipinusios investicijomis | medicininj gydyma, kai rekomenduojama daugiau investuoti i profesinio perdegimo
prevencija ir darbo aplinkos kokybés gerinima, siekiant apsaugoti darbuotojy gerove ir sveikatg. Pasaulio sveikatos
organizacija (PSO) 2019 m. oficialiai paskelb¢, kad perdegimas yra profesinis reiskinys ir buvo jtrauktas j 11-gjj
Tarptautinés ligy klasifikacijos (TLK-11) leidinj (World Health Organization, 2019).

1.2. Slaugytoju profesini perdegima salygojantys veiksniai
Profesinio perdegimo sindromas susij¢s su daugeliu priezas¢iy ir gali pasireiksti jvairiomis formomis,
pripaZjstamas sudétingu reiskiniu. Pagrindinés priezastys susijusios su zmogaus atlickamu darbu, jj supanciais
zmonémis ekonominéje ir socialinéje aplinkoje. Perdegimas yra ilgai uzsitgsusio distreso, kurj apima fizinis, protinis ir
emocinis nuovargis, padarinys (Kavaliauskiené ir Bal¢itnaité, 2014).
C. Maslach (2020) jZzvalgose profesinis perdegimas atsispindi kaip bisena, atsirandanti dél ilgalaikio
neatitikimo tarp zmogaus ir bent vieno i§ $iy $esiy darbo dimensijy :

e  Darbo kravis: per didelis darbo kraivis ir reikalavimai, sukeliantys stresa ir ilgalaikj nuovargj. Sergant
perdegimo sindromu, po jprasto poilsio laiko mes neatsigauname ir vis tiek jauciamés pavargg,
nejgauname jégy, darbe ir toliau sunku atlikti uzduotis, spresti problemas.

o  Kontrolé: darbuotojai nekontroliuoja istekliy, reikalingy jy darbui uzbaigti ar atlikti.

e  Atlygis: tinkamo atlygio uz atlikta darbg trikumas. Atlygis gali biti finansinis, socialinis ir vidinis (t. y.
pasididziavimas, kurj gali patirti dirbdamas darba).

e Bendruomené: slaugytojai nepalaiko teigiamy rySiy su savo kolegomis ir vadovais, kas sukelia
nusivylimg ir sumazina socialinés paramos tikimybeg.

e  Saziningumas: asmuo, suvokiantis nesgzininguma darbo vietoje, jskaitant darbo kriivio ir gaunamo
atlygio nelygybe.

e  Vertybés: darbuotojai jauciasi savo darbe suvarzyti, priversti veikti prie$ savo vertybes ir siekius arba
konfliktuoja su kitais ( Dall'ora, Ball, Reinius ir Griffiths, 2020).

Pradedant nuo pirmosios grupés, slaugytojams tenkantis darbo kriivis yra dazna problema, sukelianti
Ivairiy neigiamy emocijy ir stresiniy situacijy. Slaugos darbe patiriamas stresas ir profesinis perdegimas yra darbo
aplinkos, darbo proceso organizavimo rezultatas. Taciau, kaip stresing situacijg jvertins ir priims slaugytojas, priklauso
nuo jo paties savybiy, atsparumo ir jveikos jgiidziy (Wakim, 2014). Siuo poziiiriu, profesinis perdegimas ir stresas
darbe néra visiskai tapacios sgvokos. Stresas sukelia pasiruoSimo reakcijg bei adaptuoja miisy organizmg jveikti bisimg
uzduotj, po kurios jau¢iame nuovargj. Profesinis perdegimas — tai daugiadimensinis reiskinys, kurio metu individas ilga
laika nesékmingai stengiasi jveikti neigiamus stresorius. Tyrimuose atskleidziama daug ir jvairiy slaugytojy darbe
sutinkamy streso Saltiniy: pamaininis darbas, pacienty mirtys, didelis darbo krtivis, bejégisSkumo jausmas, organizacinis
valdymo stilius ir netinkamai suplanuoti darbai bei darbo aplinka. Per didelis darbo kravis atsiliepia slaugytojy kaitos
problemoje, nes profesinis perdegimas paskatina slaugytojus palikti savo darbo vieta (Kelly, Gee ir Butler, 2021).
Maunder et al., (2021) tyrime, akcentuota, kad dél pandemijos, 2020 m. pavasarj sunkaus profesinio perdegimo
sindromo paplitimas Kanadoje sieké 30—40 proc. Iki 2021 m. pavasario profesinis perdegimas nustatytas tarp 60 proc.
medicinos darbuotojuy, t. y. gydytoju, slaugytojy ir kity sveikatos priezitiros specialisty. Viena pagrindiniy priezas¢iy yra
medicinos darbuotojy trikumas, susijes su izoliacijos sprendimais ir iSaugusiu darbo kriiviu. Siy iSanalizuoty tyrimy
pagrindu, galima i$skirti profesinio perdegimo rizika didinancias priezastis sutinkamas tyrimuose ( Maunder, Heeney,
Strudwick at al., 2021).

2. Profesinio perdegimo raiSkos tarp slaugytojy, dirbanciy slaugos ir palaikomojo gydymo ligoninéje,
tyrimo metodika
Tyrimas buvo nukreiptas j slaugytojy profesinio perdegimo veiksniy i$aiSkinimg COVID-19 pandemijos
laikotarpiu, jvertinant, kaip pandeminé situacija turéjo poveikj slaugytojy darbo procesams. Kiekybinis tyrimas,
anketiné apklausa rastu, atlikta vienoje didziausiy Kaune esanciy slaugos ir palaikomojo gydymo ligoninéje, gavus
sutikimg apklausai atlikti.
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Tyrimo instrumentas. Anketinés apklausos klausimynas, kurj sudaro sociodemografiniai duomenys ir
tiksliniai klausimai nukreipti | profesinio perdegimo ir su juo susijusios situacijos jvertinima, slaugos ir palaikomojo
gydymo ligoningje.

Anketoje pateikti profesiniai ir socialiniai klausimai, skirti jvertinti: respondenty patirtj dirbant slaugytojos (-
0) darbg, amziy, darbo rezimg ir kriivj.

Antroji klausimyno dalis skirta darbo aplinkos jvertinimui, klausiant, kokius profesiniam perdegimui
budingus simptomus teko patirti dirbant slaugytoja (-u) ir kokios priezastys, kurios galéjo sukelti slaugytojy
nepasitenkinimg darbu. Taip pat klausiama, kurie darbo veiksniai COVID-19 pandemijos laikotarpiu isryskéjo /
padidéjo.

Tre¢ioji klausimyno dalis sudaryta i§ klausimy slaugytojy padéciai jvertinti COVID — 19 pandemijos
laikotarpiu. Vertinama, kurie i§ emociniy ir fiziologiniy simptomy pasireiské COVID-19 pandemijos laikotarpiu ir kurie
i§ sprendimy, galéty sumazinti profesinio perdegimo rizika nagriné¢jamu laikotarpiu.

Tiriamyjy imtis. Planuojant tyrima, svarbu nusistatyti minimaly respondenty skaiciy, kad biity galima
padaryti statisti$kai reik§mingas i§vadas. Tiriamyjy imtis apskai¢iuota pagal dirbanéiyjy slaugytojy skaic¢iy, tiriamojoje
slaugos ir palaikomojo gydymo ligoninéje. Visuose trijuose padaliniuose dirba 75 slaugytojai. Tyrimo imtis
apskaiciuota pritaikius Paniotto formulg.

Tyrimo eiga: anketos iSdalintos trijuose padaliniuose, kur teikiamos palaikomojo gydymo, slaugos ir
paliatyvosios pagalbos paslaugos. Tyrimo metu anketas uzpildé 66 slaugytojos, atsako daznis 88% respondenty, kuriy
pagrindu atlikta surinkty rezultaty analizé. Tyrimo duomeny analizei pasitelkta ,MS Excel" programa. Tyrimo
duomenys apibendrinta forma pateikti grafine iSrai§ka tyrimo rezultaty darbo dalyje.

3. Profesinio perdegimo raiskos tarp slaugytoju, dirbanciy slaugos ir palaikomojo gydymo ligoninéje,
tyrimo rezultatai
Profesinis perdegimas pripazjstamas kaip ilgalaikés nepalankios situacijos darbo aplinkoje sukelta biisena,
kurig padeda atpazinti tam tikri simptomai (1 pav.). Respondenty klausiant, kokius simptomus teko patirti iki COVID-
19 pandemijos dirbant slaugytoja, atskleista, kad pagrindiniai simptomai yra miego sutrikimai (24 proc.) ir nuotaiky
svyravimai (18 proc.). Taip pat pasireiSskia sumazéjes darbingumas ir nuovargis (11 proc.), uzmar§umas (11 proc.).
Reciausiai sutinkami depresijos pozymiai (2 proc.) ir nerimas (5 proc.). Daliai (8 proc.) slaugytojy pasireiskia sulétéjes
démesys.

Depresijos poZymiai . 2%
Nuotaiky svyravimai 18%
Sulétéjgs démesys _ 8%
UZmarsumas _ 11%
Nerimas - 5%

SumaZejgs darbingumas

Miego sutrikimai 24%

Nuolatinis nuovargis

1 pav. Profesinio perdegimo simptomuy paplitimas tarp slaugytoju (proc.)

COVID-19 pandemijos metu yra privalomos apsauginés priemonés, drabuziai, kurie varZo slaugytojy
judesius, blogina regéjima, trukdo atlikti jvairias procediras. Tikslinant aplinkybes, slaugytojy buvo klausiama, ar
COVID-19 pandeminé situacija turéjo (turi) poveikj darbo procesams. Tyrimas atskleidé, kad 82 proc. slaugytojy teige,
kad COVID-19 pandemija turéjo poveikj darbo procesams. Tik 3 proc. atsakiusiyjy teigé, kad jy darbo procesams
tiesioginio poveikio COVID-19 pandeming situacija neturéjo, o 15 proc. respondenty pazyméjo, kad dalinai $i situacija
ju darbo procesams turéjo jtakos (2 pav.).

15%

\ u Taip

= Ne

3%

15 dalies
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2 pav. Slaugytoju atsakymy apie COVID-19 pandeminés situacijos poveikj darbo procesams,
pasiskirstymas (proc.)

Respondenty klausiant, kurie darbo aplinkos veiksniai COVID-19 pandemijos laikotarpiu isryskéjo /
padidéjo (3 pav.) nustatyta, kad slaugytojai jauté diskomfortg dél aprangos (19 proc.), iSaugo darbo krtvis (18 proc.) ir
slaugytojy trakumas (15 proc.). Visi §ie veiksniai sglygoja jtampa darbe (14 proc.). Slaugytojai jauté poilsio trikumag
(12 proc.). Tai jrodo problemos, susijusios su padidéjusiomis darbo valandomis, darbo kriiviu. Speciali apranga varzo
judesius, sunku kvépuoti, jau¢iami nuspaudimai ant veido nuo respiratoriy. Esant COVID-19 susirgimams, reikia
dvigubai daugiau personalo nei jprastomis sglygomis, nes darbo tempas sulétéja dél auk$iausio lygio apsaugos
priemoniy. Taip pat reikia pakaitiniy darbuotojy dél infekuotumo. Apranga keiciama kas 4 valandas, ja pasikeisti taip
pat uztrunkama Zenkliai ilgiau.

Mazesné dalis slaugytojy susiduria su nezinomybés jausmu (8 proc.), tarpasmeniniais konfliktais (7
proc.). Daliai slaugytojy trikksta vadovy palaikymo (5 proc.). Reciausiai pasireiskia nesugebéjimas vykdyti keliamy
reikalavimy (3 proc.).

Nesugebéjimas vykdyti keliamy reikalavimy

Vadovy palaikymo trikumas

Diskomfortas dél aprangos

NeZinomybés jausmas

Tarpasmeniniai konfliktai su kolegomis

Slaugytojy trukumas

Jtampa darbe

Poilsio trakumas

153auges darbo kravis

N
14%
E—

15%

18%

3 pav. Poky¢iai darbo aplinkoje COVID-19 pandemijos laikotarpiu, slaugytoju poZiiriu (proc.)

Vertinant, kurie i$ i§vardinty fiziologiniy simptomy atsirado ar labiausiai pasireiské COVID-19 pandemijos
laikotarpiu (15 pav.), matyti padidéjes arterinis kraujo spaudimas (4,5 balai), dehidratacija (4,4 balai) ir regéjimo
sutrikimai (4,1 balai). Medicininiu pozitriu, padidéjes arterinis kraujo spaudimas didina insulto ir infarkto rizika.
Galimos priezastys yra nerviné jtampa, didelis darbo kravis ir patiriamas stresas. Ilgai trunkantis vidutinio ar didelio
intensyvumo fizinis kruvis dirbant su specialia apranga sukelia dehidratacija, kuri gali nulemti kity simptomy
atsiradima: nuovargio jausma, galvos skausmus, nuotaiky kaita, 1étinj nuovargj (3,9 balo). Tai jrodo ir sumazéjes
profesinis aktyvumas (3,5 balo). Visos §ios priezastys i$$aukia regéjimo sutrikimus. Slaugytojai pazyméjo paryskéjusius
miego sutrikimus (3,8 balo) ir svorio (kiino masés) pokyc¢ius (3,8 balo). Daznai slaugytojams pasirei§ké odos problemos
(4 balai). Reciau juntami kvépavimo sutrikimai (2,4 balo), tustinimosi ir §lapinimosi sutrikimai (2,2 balo), efektyvumas
ir mitybos sutrikimai (nepilnaverté mityba) (2,1 balo). Kaip matyti, pirmieji dazniausiai pasireiskiantys fiziologiniai
poky¢iai yra padidéjes arterinis kraujo spaudimas.

Tustinimosi ir 3lapinimosi sutrikimai
Regéjimo sutrikimai

Svorio (kGino masés) pokyéiai
Mitybos sutrikimai (nepilnaverté mityba)
Galvos svaigimai dél oro trilkumo
Odos problemos

Dehidratacija

Sumazéjes aktyvumas

Létinis nuovargis

Kvépavime sutrikimai

Padidéjes arterinis kraujo spaudimas

Miego sutrikimai

I 2,2

| 41
I 3,8
I 2,1
I 3,4
I

144

I 3,5
[t
— 24

las

I 3,8
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4 pav. Fiziologiniy simptomy pasireiskusiy COVID-19 pandemijos laikotarpiu, vertinimas (balais)
Tyrimas atskleidé, kad slaugytojai susidiiré darbo aplinkoje su pokyCiy gausa, kas gali atsispindéti jy
psichologinéje savijautoje. Vertinant savijautos pokycius kaip emocinius simptomus, respondenty buvo klausiama,
kurie i8 i$vardinty emociniy simptomy atsirado ar labiausiai pasireiské COVID-19 pandemijos laikotarpiu (5 pav.).
Tyrimu atskleista, kad COVID-19 pandemijos laikotarpiu labiausiai pasirei§ké psichinis i§sekimas (3,5 balo) ir
bejégiSkumo jausmas (3,9 balo), taip pat emocinio tuStumo pojitis (3,4 balo). Psichinis iSsekimas yra viena pagrindiniy
profesinio perdegimo priezasciy, kuris susiformuoja dél darbo aplinkoje patiriamy ilgalaikiy stresoriy. Prie Sios
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gali buti glaudziai susijgs ne tik su paties slaugytojo iSgyvenimais, bet ir su pandemine situacija, kuomet nuolat kei¢iasi
reikalavimai ir dirbama rizikos salygomis. Dalis slaugytojy iSgyveno neigiamas emocijas, jausdami nusivylimag (3,1
balo), negatyvumo, irzlumo jausmus (3,0 balai). Kiti jautési nesaugiis (2,9 balai). Reciau pasireiské panikos atakos ir
apatiskumo jausmas (2,7 balai).

Apatiia [ 2.7
Bejégitkumo jausmas, kai nieko negali pakeisti  [INNREREEEN 3.0
Megatyvumo, irziumo jausmas [N .0
Nusivylimos GG 3,1
Nesaugumojausmas [N .o
Panikos atakos [N 2.7
Emacinio tustumo pojatis  [RERENE .1
Psichinis iisekimas [N 3.5

o0 o5 10 15 20 25 30 35 40 45

5 pav. Emociniy simptomuy pasireiSkusiy COVID-19 pandemijos laikotarpiu, vertinimas (balais)

Tyrimu siekta atskleisti, kurie i$ iSvardinty sprendimy galéty sumazinti profesinio perdegimo rizika COVID-19
pandemijos laikotarpiu, slaugos ir palaikomojo gydymo ligoningje (16 pav.). Kaip matyti i§ tyrimo rezultaty,
pandemijos salygomis labai svarbu jvertinti vienam slaugytojui tenkantj darbo kriivi (4,8 balo). Tai padéty jvertinti
trikstamo personalo poreikj (4,3 balo). Komandinio darbo formavimas, padéty jsivertinti sritis, kuriose reikia
papildomy slaugos darbuotojy ar specialisty pagalbos (4,8 balo). Siuo pagrindu slaugytojai, slaugytojy padéjéjai ir
gydytojai galéty dirbti kaip koordinuota komanda ir jausti socialinj palaikymg i§ kolegy (komandinis darbas, pagarbus
bendravimas) (4,6 balo). Darbo salygy pagerinimas, siejamas su darbo priemoniy ir aprangos uztikrinimu (4,7 balo).
Aktualus socialinis palaikymas i§ vadovy (problemy aptarimas, informacijos suteikimas, griztamojo ry$io palaikymas)
(4,4 balo). Slaugytojai numato tokj sprendima, kaip galimybe, savarankiskai priimti sprendimus (sudarant darbo laiko
grafikus, pasirenkant slaugymo metodus) (4,1 balo). Prie svarbiy sprendimy, galima priskirti darbuotojy paramos
programos suformavimg (4,1 balo). Prie maZziausiai svarbiy yra streso valdymo mokymai (3,8 balo).

Komandinis darbas | 4,8

Darbuotojy paramos programz  IEI—— 1,1
streso valdymo mokymai IR 3.8

Darbo salygy pagerinimas | 4,7

Galimybe savarankikal priimti sprendimus  IREEEGGEGGG— 4,1
Kolegy palaikymas I 1.6
Socialinis palaikymas i vadovy NN 14
Trikstamo personalo jvertinimas [N 1,3

Darbo krivis 14,8

10 15 20 25 30 35 40 45 50

6 pav. Sprendimy galin¢iy sumaZinti profesinio perdegimo rizika COVID - 19 pandemijos metu vertinimas (balais)

ISvados

1. Profesinis perdegimas atsiskleidzia kaip ilgalaiké psichologiné reakcija | nuolatinius emocinius ir
tarpasmeninius stresorius darbo aplinkoje. Mokslinés literatiiros analizés pagrindu nustatyta, kad slaugytojy
profesinj perdegimg lemia jvairGis profesiniai veiksniai, tiesiogiai susij¢ su tenkanciu darbo kraviu, dirbant
nakties ir dienos rezimu, patiriamu stresu ir emociniais i§gyvenimais paciento ligos procesuose. Darbo
aplinkoje svarbus palaikymas i§ vadovybés ir kolegy, griztamojo rySio palaikymas, darbo proceso
organizavimas, remiantis komandinio darbo principais. Pagal atlikty moksliniy tyrimy analize, profesinj
slaugytojy perdegima iki COVID-19 pandemijos didino didelis darbo kriivis, jtampa, konfliktinés situacijos,
pervargimas.

2. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad slaugytojai i§ profesinio perdegimo simptomy iki COVID-19 pandemijos
patyré: miego sutrikimus, nuotaiky svyravimus, jiems pasireikSdavo sumazéjes darbingumas, nuovargis ir
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uzmarSumas. Slaugytojy teigimu, COVID-19 pandeminé situacija turi tiesioginj neigiama poveikj darbo
procesams, dirbant rizikingomis darbo salygomis, trikstant slaugytojy, jauciant jtampa ir poilsio trukuma.

3. Profesinio perdegimo rizika COVID-19 pandemijos laikotarpiu slaugos ir palaikomojo gydymo ligoninéje
iSaugo dél: patiriamo papildomo streso, padidéjusio darbo kruvio — susiformavus slaugytojy trakumuli,
iSaugusiy tarpasmeniniy konflikty su kolegomis ir patiriamo diskomforto dél specialios aprangos.
Slaugytojams pasireiské emociniai simptomai: psichinis i§sekimas, bejégiskumo jausmas ir emocinio tustumo
pojitis, dél ko sumazéjo darbuotojy profesinis aktyvumas, atsirado 1étinis nuovargis ir miego sutrikimai. I$
fiziologiniy simptomy pasireiské: padidéjes arterinis kraujo spaudimas ir regéjimo sutrikimai. llgai trunkantis
didelio intensyvumo fizinis krtivis, dirbant su specialia apranga, sukélé dehidratacijg ir odos problemas.

Summary
OCCURRENCE OF OCCUPATIONAL BURNOUT AMONG NURSES WORKING
IN AHOSPITAL FOR NURSING AND SUPPORTIVE CARE IN THE CONTEXT OF THE
COVID-19 PANDEMIC
Renata Jukaviciené (renata.jukneviciene@stud.akolegija.lt)

The relevance of the thesis topic. Occupational burnout syndrome is a serious and increasing problem
among the nurses whose work process is based on intensive contacts with other people leading to strong mental
workloads which, in the long run, manifest by emotional exhaustion and loss of interest in work. The pandemic
situation, outbursts in health care establishments exposed problems of lack of safety and medical personnel.

The subject of the thesis covers: expression of occupational burnout among nurses.

The aim of the thesis: to examine expression of burnout among nurses working in a nursing and
palliative care hospital during the period of COVID-19 pandemic.

The theoretical part of the thesis looks into the concept of occupational burnout and the reasons typical
to the work processes of nurses. It has been revealed that nurse’s work under the conditions of COVID-19 pandemic
requires enormous physical and emotional dedication, adaptation to risky working environment and additional
workload. The largest nursing and palliative care hospital in the Kaunas Region was chosen for the research where an
anonymous questionnaire-based survey was carried out. As the research revealed, the symptoms of occupational
burnout syndrome among nurses prior COVID-19 pandemic include sleep disturbance and mood swings. COVID-19
pandemic situation that is accompanied by stressful situations manifests by increased workload, lack of rest, and
discomfort faced due to special protective clothing. As regards emotional symptoms during the COVID-19 pandemic,
nurses are suffering from mental exhaustion, feeling of hopelessness and emotional void. Increased arterial blood
pressure and vision disorders were noted among physiological symptoms. Long-lasting high intensity physical
workload when working with special clothes causes dehydration and skin problems.

Keywords: professional burnout, burnout syndrome, nurses, COVID-19.
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Lietuvos kariuomenéje tarnaujantis slaugytojas, suteikiantis medicining
pagalba karinése taktinése situacijose
Giedrius Jurkonis

(giedrius.jurkonis@stud.akolegija.lt)

Konsultavo lektoré Rasa Ramanauskiené
Alytaus kolegija, Sveikatos moksly ir inZinerijos fakultetas

Anotacija

Daznai taktiné aplinka prieSiska pagalba teikianCiam slaugytojui, suteikiant medicining pagalba. Todél
slaugytoja svarbu paruos$ti tinkamai reaguoti j susiklosCiusias nepalankias situacijas, panaudoti turimas priemones,
priimti tinkamus sprendimus ir numatyti tolimesnius veiksmus, stabilizavus paciento biikle bei maksimaliai uztikrinti
personalo saugumg. Taktiné medicina placiai taikoma ir kitose struktiirose, taip pat ir civiliniame gyvenime.

Esminiai ZodZiai: slaugytojas, Lietuvos kariuomeng, taktinés situacijos.

Ivadas

Lietuvos karo medicinos tarnyboje teikiamos pirminio ir antrinio lygio sveikatos priezifiros paslaugos. Karo
medikai organizuoja ir vykdo kariy bei karo mediky mokymo veikla, dalyvauja medicininése pratybose, teikia pirmaja
medicinos pagalba jvairiy koviniy pratyby metu bei karinése misijose. Karo medicina yra viena i§ medicinos rasiy,
kuomet sveikatos prieziiiros ir medicinos paslaugos yra teikiamos jtemptose karo zonose, iSpuoliy atveju bei bet kuriuo
metu, prireikus Salyje karo mediky pagalbos. Karo medicinos gydytojo padéjéjas — tai sveikatos prieziiiros specialistas
(gydytojas, slaugytojas), kuris turi medicininj i$silavinima, baiggs trijy ménesiy trukmés bazinius karinius mokymus ir
karo medicinos gydytojo padéjéjo kursg (KMGP) (Krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymas,
2018).

Karo medicinos gydytojo padéjéjai savo veikla jgyvendina iskeltus medicininius uzdavinius Lietuvai tapus
Siaurés Atlanto Sutarties Organizacijos (NATO) bei Europos Sajungos nare (ES) (Medvedev, 2009). Karo medikas
tarnyboje vadovaujasi Krasto apsaugos ministerijos ir Sveikatos apsaugos ministerijos nustatytomis tvarkomis.

Tyrimo objektas — Lietuvos kariuomenéje tarnaujantis slaugytojas, suteikiantis medicining pagalba karinése
taktinése situacijose.

Tyrimo tikslas — istirti Lietuvos kariuomenéje tarnaujancio slaugytojo vaidmenj, suteikiant medicining pagalbg
karinése taktinés situacijose.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti moksling literatiira apie teikiamg medicining pagalbg nukentéjusiems karinése taktinése
situacijose.

2. Igtirti taikomas algoritmy sistemas taktinése situacijose tarnaujanéio slaugytojo karo medicinos
tarnyboje.

3. I8siaiskinti ypatumus, suteikiant medicining pagalbg karinése taktinése situacijose slaugytojo pozitiriu.

Tyrimo metodai: atliekant tyrima, buvo pasirinktas kokybinis tyrimo metodas — mokslinés literattiros analizg,
anketiné apklausa, tyrimo duomeny analizé.

1. Teoriniai aspektai apie medicinin¢ pagalba nukentéjusiems karinése taktinése situacijose
1.1. Pirmoji pagalba

Svarbiausias tikslas teikiant medicining pagalbg — tai i$saugoti gyvybe. Atpazinti trinkanéias svarbiausias
gyvybines funkcijas (kraujotaka, kvépavimas, sgmoné) ir jas normalizuoti pagal prioritetus.

Pirmosios pagalbos tikslas:

nutraukti sveikatg zalojantj faktoriy;

i§saugoti gyvybe, naudojant turimas medicinos ar kitokias priemones;

neleisti buklei blogeéti ir apsaugoti nuo naujy suzeidimy.

1.2. Koviniai suZalojimai
Svarbu pazymeéti, kad 90 % mirciy nuo suzeidimy ar traumy jvyksta per pirmg vadinama ,,auksine valandg*,
nepasiekus gydymo jstaigos. Auksiné valanda — tai Siuolaikinis sunkiai suzeistyjy evakavimo standartas, apibréziantis
medicinos pagalbos teikimo pradzios laika kritiniy suzeidimy metu. Siuolaikiniame konflikte miréiy maZiau, bet
kraujavimas daZniausiai yra susijgs su:
e Suviy ir sprogimy sukeltomis traumomis — iki 90 %;
e 48 % liemens suzalojimai;
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e 31 % galuniy suzalojimai;
e 21 % jungties vietose suzalojimai.
Nukraujavimas yra pagrindinis mirties mechanizmas koviniy suzalojimy atveju, pabréziantis bitinybg imtis
iniciatyvy, mazinanc¢iy kraujavima, ypac priesstacionarinéje aplinkoje.

1.3. Pagalbos teikimo aplinka

Vadovaujantis TCCC (2018), taktinéje medicinoje iSskiriamos trys pagalbos teikimo fazés, | kurias
atsizvelgiant yra suteikiama skirtinga pagalba:

1) pagalba tiesioginio apSaudymo metu;

2) pagalba dalinai saugioje aplinkoje;

3) pagalba taktinés evakuacijos metu (Taktinés pagalbos nukentéjusiems misyje (TCCC) gairés medicinos
personalui, 2018).

Pagalba tiesioginio apSaudymo metu

Tiesioginio apSaudymo fazéje, esant priedangoje, stabdomas masyvus arterinis kraujavimas turniketu,
kvépavimo taky atvérimas paprastai atidedamas iki pagalbos dalinai saugioje aplinkoje. Jei negalima skubiai evakuoti j
dalinai saugia aplinka, paguldyti nesamoninga nukentéjusjjj i stabilia Soning padétj. Jeigu suzeistas karys samoningas —
pagalbos teikéjas nurodo uzsidéti turniketa paciam kariui, kurj turi individualiame kario pirmosios medicinos pagalbos
pakete ir judeéti j priedangg (Gerhardt et al., 2020).

Pagalba dalinai saugioje aplinkoje

Teikiant medicining pagalba taktinéje dalinai saugioje aplinkoje pavojus yra mazesnis nei teikiant pagalba
tiesioginio apSaudymo metu, todél yra daugiau galimybiy atlikti medicinines procediiras. Nors aplinka yra salyginai
saugi, ji gali greitai pasikeisti. Jeigu yra daugiau suzeistyjy negu pagalbos teikéjy, suZzeistieji riiSiuojami pagal jy
sveikatos biiklés sunkuma ir biitinosios medicininés pagalbos teikimo skubumg. Teikiama skubi biitiniausia medicininé
pagalba, vadovaujantis algoritmo sistema <C>ABCDE ir pasirtipinama evakuacija i kita pagalbos teikimo lygj.

Pagalba taktinés evakuacijos metu

Kaip pacientui suteikta skubioji medicininé pagalba ir uztikrintos gyvybinés funkcijos, svarbu ir toliau stebéti
bikle ar ji neblogéja. Taip pat svarbu patikrinti panaudoty medicininiy priemoniy efektyvuma paciento buklés atzvilgiu.
Biklé dokumentuojama, kad evakuacijos grupé turéty biiting informacijg apie paciento biikle, nes tai gali jtakoti
tolimesnj paciento sveikima.

1.4. Algoritmai

Suzeistyjy riiSiavimas
Rasiavimo tikslas — uztikrinti, kad, triikstant sveikatos priezitiros istekliy, buty iSgelbéta kuo daugiau gyvybiy,
o skubioji medicinos pagalba biity suteikta kuo didesniam nukentéjusiyjy skai¢iui ir pirmiausiai biity teikiama tiems,
kuriems jos labiausiai reikia. Rasiuojant naudojamos spalvinés kortelés, kad medicininis personalas, negaisdamas laiko,
atskirty pacientus. Tai sistema, leidZianti pagalbos teikéjui iSrtSiuoti nukentéjusius, prie kiekvieno i§ jy sugaiStant iki 60
sekundziy, remiantis trimis pagrindiniais stebéjimais: kvépavimu, kraujotaka ir samonés lygiu.
e Raudona kortelé — neatidéliotinos evakuacijos pacientai. Sios kategorijos nukentéjusiyjy sveikatos
buklé yra kritiné.
e Geltona kortelé — skubios evakuacijos pacientai per 2 val. Siy nukentéjusiyjy gyvybinés funkcijos
normos ribose.
e Zalia kortelé — jprastinés evakuacijos pacientai. Jy suzalojimai néra mirtini, buklé stabili. Nukentéjusieji
samoningi.
e Juoda — mire pacientai. Kai pagalbg suteikiantis karys nejaucia pulso nei rieSe, nei kakle ir, atvérus
kvépavimo takus, nukentéjusysis nekvépuoja — toks pacientas yra laikomas mirusiu.
Teikiant pagalba naudojama <C>ABCDE seka
Remiantis NATO standard AJP-4.10 (2019), pagalbos tekimo algoritmas turi biiti suvienodintas medicininj
issilavinima turinéiy, tiek jo neturinéiy PKT. Salies vidaus susitarimu pasirenkamas bendras algoritmas. Pagrindinis
pirminés pagalbos tikslas yra nustatyti gyvybei pavojingas biikles. Siekiant uztikrinti nuosekly pagalbos teikima sukurta
lengvai jsimenama raidziy santrumpa <C>ABCDE:
(<C>) Gausaus kraujavimo stabdymas — Catastrophic haemorrhage control;
(A) Kvépavimo taky atvérimas, kaklinés dalies stabilizavimas — Airway;
(B) Kvépavimas ir ventiliacija — Breathing;
(C) Kraujotaka ir kraujavimo kontrolé — Circulation and haemorrhage control;
(D) Neurologiné baklé — Disability or neurological Deficit;
(E) Apsauga nuo aplinkos poveikio ir nurengimas — Extremity/ Environment/ Exposure (Gerhardt et al.,
2020).

1.5. Kraujavimo stabdymo priemonés

Turniketas
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Skubios medicinos pagalbos turniketas (zr. 1 pav.) yra skirtas arteriniam kraujavimui galtinése (rankose ir
kojose) stabdyti. Jis naudojamas kaip pagrindiné priemone, esant masyviam kraujavimui po suzalojimo. Turniketo
konstrukcija leidzia valdyti turniketa viena ranka, kad suzeistasis galéty jj uzsidéti pats, jei Salia néra nieko, kas galéty
padéti. Prie uzverzimo mechanizmo pritvirtinta laiko kontrolés juostelé.

1 pav. Turniketas

Uzdéjus turniketa yra svarbu uzraSyti laikg arba tris kartus garsiai pakartoti, kad geriau jsiminty pagalba
suteikiantis asmuo bei girdéty Salia esantys zmonés. Ant galinés uzdétas turniketas gali i$buti iki 2 valandy, kai dar
galima atlikti turniketo konversija (turniketo pakeitimg spaudziamuoju arba hemostatiniu tvars¢iu). Pragjus daugiau nei
2 valandoms, turniketo konversija negalima. Iki 6 valandy turniketas nedaro Zalos organizmui, taciau, praéjus ilgesniam
laikui, gali grésti galiinés amputacija.

Hemostatinis tvarstis

Hemostatinis tvarstis — tai ypatingg sausuma ir didelj pavirSiaus plotg sudarantis tvarstis, skatinantis kreséti
kraujg. QuikClot Z-fold Combat Gauze® tvarstis (zr. 2 pav.) yra pirmasis pla¢iam vartotojy ratui prieinamas tvarstis,
skirtas stabdyti kraujavima, esant gilioms Zaizdoms.

2 pav. Hemostatinis tvarstis

Per visg tvarstj esanti metalo juosta skirta rentgeno nuotraukose matyti, kiek giliai j Zaizda yra pritamponuota
tvarscio.

Spaudziamasis tvarstis

Izraelio tvarstis yra spaudziamasis tvarstis (zr. 3 pav.), skirtas naudoti NATO karinéms pajégoms.
Spaudziamasis tvarstis veikia palaikydamas spaudimg tiesiai ant zaizdos vietos. Tvarstis supakuotas vakuuminiu badu
sterilioje pakuotéje ir yra vienkartinio panaudojimo priemoné. Pirmosios pagalbos tvarstis turi sterily, nelipny padelj,
kuris dengia Zaizda. PrieSingoje padelio puséje yra lanko formos plastikinis uzverzimo elementas, leidziantis sukurti
papildoma tiesioginj spaudimg i suzeidimo vieta. Naudojamas masyviam kraujavimui stabdyti kaklo, pilvo srityje, esant
galliniy pazeidimams, taip pat galima fiksuoti jtvarus 1Gziy atvejais.

3 pav. SpaudzZiamasis tvarstis

1.6. Prevencinés apsaugos priemonés nuo suzeidimy

Visiems pratyby ir uzsiémimy dalyviams kariniy pratyby mokymy metu privaloma naudoti nurodytas
asmenines apsaugos priemones (pvz., Salma, klausos, akiy, keliy ir alkfiniy, plastaky apsaugos priemones), kita karing
koving ekipuote (pvz., Sarving liemeng).

1.7. Fizinis parengtumas
Fizinio rengimo tikslas pasiekti, kad kariai biity fiziSkai parengti uzduotims. Visi kariai, nepaisant amziaus,
privalo laikyti KFPT (kario fizinio parengtumo testas), kad biity nustatyta jy jégos iStvermé, Sirdies kraujagysliy bei
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kvépavimo sistemos pajégumas. KFPT laikomas du kartus per metus, vertinamas kiekvienas pratimas atskirai:
atsispaudimai ir susilenkimai per 2 min. ir 3 km bégimas. Fizinis parengtumas vertinamas teigiamai, jei kiekvienas
atliktas pratimas jvertinamas ne maziau kaip 60 taSky ir nevirSytas pratimui atlikti laikas. Jei karys turi sveikatos
sutrikimy ir negali laikyti bégimo normatyvy, numatytos alternatyvos — 4 km ¢jimas, 700 m plaukimas baseine ar 10 km
dviracio (veloergometro) mynimas. Visi Sie alternatyviis pratimai, kaip ir bégimas, parodo Sirdies ir kraujagysliy bei
kvépavimo sistemos pajéguma (Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministro jsakymas, 2007).

2. Lietuvos kariuomenéje tarnaujancio slaugytojo, suteikian¢io medicinin¢ pagalba
karinése taktinése situacijose, tyrimo metodika

Tyrime i§ viso dalyvavo 50 karo medicinos tarnybos gydytojo padéjéjuy (slaugytoju), i§ kuriy 80 % (41
respondentas) sudaré moterys ir 18 % (9 respondentai) vyrai.

Respondentai buvo suskirstyti ne vien pagal amZiaus grupes, bet taip pat pagal fizinio parengtumo vertinimus.
Galima daryti prielaida, jog procentaliai 32—41 m. amziaus grupés fizinis pasirengimas labai aukstas. Beveik visose
amziaus grupése taikomi sveikatos apribojimai, jauniausiy ir vyriausiy amziaus grupiy zemas fizinis pasirengimas (zr. 4

pav.).

14% 129
12%
LU
10% 8% 8%
o,
8% 6%
LU
6 ° 4% 491% 4%
4% 29 2% 20, 20 204 204 2062%% 20Q% 20Q%2%
2% i
0% L M
22-26m. —31lm. 32-36m. 3"—-41m. 42—-46m. 47-51m. 352-56m. 57-60m.

B [skaita (alternatyva) W 0-179(neislaiko) W180-239 (aukstas) W240-300 (labai ankstas)
4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amZiy ir fizinio parengtumo vertinimg

IS pateikty duomeny 5 paveikslélyje galima pastebéti, kad trauminiai suzalojimai kariuomenéje patiriami
skirtingai. Dazniau patiriami sumu$imai, raumeny patempimai, rai$¢iy patempimai, zenkliai reéiau patiriami uzdari
kauly laZziai, pléstiniai suzalojimai, atviri kauly lGZiai. Re¢iausiai patiriami Sautiniai suZalojimai ir durtiniai suzalojimai.

100% 91%
90%
80%
70%
60% :
50% 46% |
40% 35% i 200, 329,
30%
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87% 86%

SumuSimai  Raumeny  Raiséiy Fdari  Atvirikauly Pléstiniai  Durtiniai Sautiniai
patempimai patempimai kanulylitfioi  Iifici suialojimai suialojimai suialojimai

5 pav. Kariuomeng¢je patiriami trauminiai suZeidimai

Respondentams buvo uzduotas klausimas Jiisy nuomone, takting aplinkq jtakojantys veiksniai? (zr. 6 pav.).
Analizuojant gautus duomenis diagramoje, galima pastebéti, kad slaugytoja, teikiant] medicining pagalba taktinése
situacijose, labai jtakoja pateikti veiksniai. Taciau labiausiai jtakoja tamsus paros metas bei judesiy suvarzymas,
maziausiai slaugytoja jtakoja triukSmas.
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6 pav. Slaugytoja, teikiantj medicinine pagalbg taktinése situacijose, jtakojantys veiksniai

Analizuojant respondenty atsakymus, pasirenkant veiksmy sekq tiesioginio apSaudymo metu (7r. 7 pav.),
absoliuti dauguma pasirinko pirma seka: kariams suteikus priedangq judésite prie suzeistojo — 86 %; skubésite stabdyti
suzeistajam masyvy kraujavimg — 83 %; nedelsiant transportuosite suzeistqji j dalinai saugiq aplinkg — 81 %. Sekancias
sekas rinkosi mazas procentas respondenty. IS apklausos galima daryti iSvada, jog, vadovaujantis pagal literatiros
Saltinius ,,Pagalbos teikimas taktinése situacijose tiesioginio apsaudymo metu*, didzioji dauguma respondenty rinkosi
teisingg veiksmy seka ir slaugytojai zino bei moka taikyti pagalbos teikimo eiliSkuma taktinése situacijose.

E Pirma OAntra ™ Trecia
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0% — | | E = —
Kariams suteikus priedangq Skubésite stabdyti suZeistajam Nedelsiant transportitosite
Jutdésite prie suleistojo masyvy kraugjavimag suleistqjii dalinai saugiq aplinkaq

7 pav. Tiesioginio apSaudymo metu veiksmy sekos pasirinkimas

Siekiant istirti Ar naudingas <C>ABCDE algoritmas? (zr. 8 pav.), i§ diagramos matome, jog didZioji
respondenty dauguma nurodé, kad <C>ABCDE algoritmas labai naudingas: uztikrinant gyvybines funkcijas pagal
eiliskuma — 72 %, jvertinamos visos gyvybinés funkcijos — 67 %, surenkama detali anamnez¢ apie nukentéjusjjj — 52 %,
laiko atzvilgiu — 33 %. Taip pat respondenty dalis nurodé, kad naudingas algoritmas: uztikrinant gyvybines funkcijas
pagal eiliSkumg — 26 %, jvertinamos visos gyvybinés funkcijos — 31 %, surenkama detali anamnezé apie nukentéjusjjj —
38 %, laiko atzvilgiu — 51 %. Ir tik nedidelé respondenty dalis atsaké, kad maZai naudingas algoritmas: uztikrinant
gyvybines funkcijas pagal eiliSkuma — 2 %, jvertinamos visos gyvybinés funkcijos — 2 %, surenkama detali anamnezé
apie nukentéjusjji — 8 %, laiko atzvilgiu — 14 %. Nenaudingas: surenkama detali anamnezé apie nukentéjusjjj — 2 %,
laiko atzvilgiu — 2 %.

Apibendrintai galima teigti, kad <C>ABCDE algoritmas labai naudingas: uZtikrinant gyvybines funkcijas
pagal eiliskumg, jvertinamos visos gyvybinés funkcijos, surenkama detali anamnezé apie nukentéjusijj, maziau
naudingas laiko atzvilgiu. Atsizvelgiant | apibendrintus rezultatus teikiant medicinine pagalbg nukentéjusiajam taktinéje
saugioje / dalinai saugioje aplinkoje, kai turime daugiau laiko, labai naudingas <C>ABCDE algoritmas, taciau
tiesioginio apSaudymo metu, kada teikti pagalba laiko labai mazai, naudingiau vadovautis tik algoritmo raide <C> —
stabdyti masyvy iSorinj kraujavima i$ galiniy.
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8 pav. Vadovaujantis <C>ABCDE algoritmu nauda

Tiriamieji, atsakydami j klausimg Kokias naudojate priemones kraujavimui sustabdyti? (zr. 9 pav.), teigé, kad
naudoja turniketq arteriniam kraujavimui i$ galiniy stabdyti — 90 %, taip pat galuniy amputacijoms — 92 %, hemostatinj
tvarsti naudoja stabdyti masyvy kraujavimag i§ jungties stambiyjy kraujagysliy (kirk$nis, pazastys, kaklas) — 92 %,
spaudziamgji tvarstj naudoja veniniam kraujavimui sustabdyti — 86 %.

Tyrimo duomenys atskleidé, jog didzioji dauguma respondenty pagal suZalojimus naudoja priemones, kad
gauty maksimalig medicining naudg suzeistojo atzvilgiu nepadarius zalos.

W Turniketas W Hemostatinistvarstis 8 SpandZiamasis ivarstis

o _ 92% 92%
90% 86%
49, 16% .
8% 1% 6% 10%
2% © 2%
=1 L [ Pl S
Arterinis kraujavimasis  Veninis kraujavimas is Galitnés amputacija  Masyvus kraujavimas is
galitniy galitniy Jungties stambingjuy

Ekraujagysiiy

9 pav. Kraujavimui sustabdyti naudojamos priemonés

Tyrimo metu taip pat buvo siekiama iSsiaisSkinti, kada naudinga taikyti atrankinj raSiavima (zr. 10 pav.).
ISanalizavus gautus atsakymus paai$kéjo, kad respondentai yra jsitiking, jog, taikant atrankinj rtsiavima, labai
naudinga: suzeistyjy daugiau negu pagalbos teikéjy — 70 %, nustatyti prioritetus evakuacijai — 63 %, skubiai jvertinti
pacienty bukle — 50 %. Naudinga: laiko atzvilgiu — 55 %.
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ISvados

1. ISanalizavus moksling literatiirg apie teikiamg medicining pagalba nukentéjusiems karinése taktinése
situacijose, galima daryti iSvada, jog medicininé pagalba taikoma atsizvelgiant j susiklosc¢iusias situacijas, panaudojant
turimas priemones stabilizuoti paciento bikle, uztikrinant personalo ir suzeistyjy sauguma.

2. Atlikto tyrimo rezultatai leidzia teigti, kad karo medicinos tarnyboje taikomos medicininés algoritmy
sistemos taktinése situacijose padeda slaugytojui nustatyti pagalbos suteikimo prioritetus, eiga. Algoritmai yra sudélioti
laiko atzvilgiu nuo pavojingiausios iki maziausiai pavojingos nukentéjusiojo sveikatai ir gyvybei biuklés.
teikiant medicinine pagalbg karinése taktinése situacijose ir procentaliai 32—41 m. amziaus grupése fizinis pasirengimas
labai aukstas. Beveik visose amziaus grupése taikomi sveikatos apribojimai, taciau 47-56 m. grupéje islicka
didziausias. Istirta, kad jauniausiy 22-26 m. ir vyriausiy 57-60 m. amziaus grupiy zemas fizinis pasirengimas. Tyrimo
metu paaiskéjo, kad dazniausiai Lietuvos kariuvomenéje patiriami: sumusimai, raumeny patempimai, raisciy
patempimai. Respondentus labai jtakoja prieSiSska ugnis ir tamsus paros metas. Atlikus analiz¢ tyrimo metu, galima
pastebéti, kad svarbu ruosti praktinius uzsiémimus kaip teikti medicining pagalbg taktinése situacijose, nes kasdienybéje
traumos lengvesnio pobiidzio ir pagalba teikiama lengvesnémis salygomis. Slaugytojai geba taikyti algoritmus ir teikti
medicinin¢ pagalba jvairiose situacijose, atsizvelgiant i taktinés aplinkos ypatumus.
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The purpose of the final project — to investigate the role of a nurse, who is serving in the Lithuanian Army,
while providing medical assistance in military tactical situations.

The tactical environment can often be chalenging while providing medical assistance. Therefore, it is
important to prepare the nurse to respond correctly while in chalenging situations, to use the tools available, to make the
right desicions and to plan the further actions, stabilizing the patient's condition and maximizing the safety of the staff.

The theory of the project analyzes the first aid for injured in military tactical situations, as well as combat
injuries, the environment while providing medical assistance, algorithms, equipment used to stop the bleeding,
preventive equipment for injuries, physical condition.

The study aimed to clarify the specifics of the medical assistance while in military tactical situations from the
military medical assistant (hurse) point of view.

The study took place in December 2021 using an instant research method — questionnaire survey. The
guestionnaire was made by using the website www.apklausa.lt and shared on Facebook. The participants of the study
are groups of medical support units, military medical assistants (nurses), serving in Lithuanian Army Dr. Jono
Basanaviciaus Military Medical Service.. A total of 50 questionnaires were completed for the investigation.

The study found that physical preparation was important for the nurse, providing medical assistance in military
tactical situations and the percentage of 32-41 year olds with very high levels of physical condition.. Health restrictions
apply in almost all age groups, but remain the highest in the 47-56 age group. Low physical condition in the youngest
age groups aged 22-26 and oldest aged 57-60. Also, in the opinion of the respondents, the most useful is practical
knowledge, the less useful is work experience. The most common injuries in the Lithuanian army are: bruises, muscle
sprains, ligament sprains. Respondents are heavily influenced by hostile fire and dark times of the day. It can be
concluded that it is important to prepare practical sessions on how to provide medical assistance in tactical situations,
since in everyday life injuries are easier in nature and help is provided in lighter conditions. The nurses are able to apply
algorithms and provide medical assistance in various situations, while faceing the chalenges of the tactical environment.

Key words: nurse, Lithuanian Army, tactical situations.
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Skirtingy kineziterapijos programy taikymas pacientams, jauciantiems
apatinés nugaros dalies skausmus
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(eimante.kazlauskaite@stud.akolegija.lt)

Konsultavo lekt. Ausrelé Visockiené.
Alytaus kolegija, Sveikatos moksly ir InZinerijos fakultetas
lekt. Vilma Slavickiené.
Alytaus kolegija, Informaciniy technologijy ir vadybos fakultetas

Anotacija

Nugaros skausmai — antra, po galvos skausmo, dazniausiai pasitaikanti skausmy lokalizacija. Net 80 proc.
suaugusiyjy bent kartg gyvenime yra jaute nugaros skausmus. Dél nepakankamai numalSinto skausmo, 1é¢iau gyja
ir dazniau ptlivoja Zzaizdos, pasireiSkia pneumonija, tromboembolijos ir t. t. Dél to ilgéja gydymo ir
hospitalizavimo laikas, didéja gydymo iSlaidos, neretai ligoniai tampa nejgalts (Kri$¢itinas, Kavaliauskiené, Kibisa,
2016).

Nugaros skausmai dazniausiai kankina darbingo amziaus zmones, tiek vyrus, tiek moteris. Skausmas
dazniausiai atsiranda tarp 25-60 mety amziaus ir virSine pasiekia apie 40-uosius metus. Apatinés nugaros dalies
skausmas taip pat vienodai iplites tarp ivairiy profesijy Zzmoniy (Dudonieng, 2021).

Esminiai ZodZiai: apatinés nugaros dalies skausmas, kineziterapijos programos, kineziterapija saléje,
kineziterapija vandenyje, skausmo intensyvumas.

Ivadas

Naujausiy tyrimy duomenimis pasaulyje nugaros skausmg patiria apie 80% suaugusiyjy, o net 70% tokiy
skausmy pasireiSkia bitent apatin¢je nugaros dalyje. Kasmet j medikus kreipiasi Vis jaunesni pacientai,
besiskundZiantys nugaros apatinés dalies skausmu (Jarukaité, 2019). Zmongs, besiskundZiantys apatinés nugaros dalies
skausmu, daznai susiduria su pusiausvyros pablogéjimu, liemens raumeny iStvermés bei gyvenimo kokybés
sumazéjimu, todél labai svarbu laiku nustatyti diagnoze ir pradéti taikyti gydyma. ISsivys€iusiose valstybése apatinés
nugaros dalies skausmu per visg gyvenimg skundziasi apie 60—70 proc. visos populiacijos, dazniausiai 3555 mety, nors
pastaruoju metu serga Vis jaunesni zmonés, net paaugliai. Tikétina, kad tai susij¢ su mazesniu fiziniu aktyvumu ir
iSmaniyjy technologijy paplitimu visuomenéje, mazesniu démesiu aktyviam laisvalaikio leidimui. Kadangi skausmas
linkes kartotis, kartais sunku vertinti naujy atvejy daznj — nurodoma, kad tarp suaugusiyjy jis svyruoja nuo 6,3 iki 15,4
proc. per metus, 0 24-80 proc. ligoniy po pirmo epizodo galimi skausmo pasikartojimai (Armaliené, 2020).

Objektas —  skirtingy kineziterapijos programy poveikis pacientams, jauCiantiems apatinés nugaros dalies
skausmus.

Straipsnio tikslas — jvertinti skirtingy kineziterapijos programy taikymo poveikj pacientams, jau¢iantiems
apatinés nugaros dalies skausmus.

Straipsnyje keliami ir sprendZiami uZdaviniai:

1. ISanalizuoti apatinés nugaros dalies skausmy atsiradimo priezastis ir kineziterapijos programy taikyma
teoriniu aspektu.

2. Nustatyti pacienty, jaucianciy apatinés nugaros dalies skausmo intensyvuma pries§ ir po kineziterapijos
vandenyje programos.

3. Nustatyti pacienty, jautianéiy apatinés nugaros dalies skausmo intensyvumag prie$ ir po kineziterapijos
saléje programos.

4. Palyginti skirtingy kineziterapijos programy (saléje ir vandenyje) poveikj gydant apatinés nugaros dalies
skausmus.

Metodai — mokslinés literatiiros analizé, Vizualiné analogy skalé (VAS), statistiné SPSS programa.

Apatinés nugaros dalies skausmo anatominiai, kineziterapiniai ypatumai teoriniu aspektu

Nugaros skausmas dazniausiai jau¢iamas apatinéje nugaros dalyje. Apatiné nugaros dalis susideda i§ penkiy
slanksteliy ir penkiy tarpslanksteliniy disky, kurie prasideda ties kriitinés 1astos pabaiga ir tesiasi iki kryzkaulio pradzios
(Frost, Camarero-Espinosa, & Foster, 2019).

Nugaros skausmas yra labai daznas simptomas, pasireiskiantis visame pasaulyje ir visose amziaus grupése nuo
vaiky iki vyresnio amziaus Zmoniy (Stanciu ir kt., 2021).

Mokslinéje literatliroje nugaros skausmais dazniausiai vadinami skausmai, jauCiami juosmens ir kryZmens
srityse (tarp apatiniy Sonkauliy ir uodegikaulio), $alia stuburo esan¢iuose audiniuose, organuose (1 pav.).
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1 pav. Apatinés nugaros dalies skausmo vieta

Nugaros skausmai dazniausiai kankina darbingo amziaus zmones, tiek vyrus, tiek moteris. Skausmas
dazniausiai atsiranda tarp 25-60 mety amziaus ir virSing pasiekia apie 40-uosius metus. Apatinés nugaros dalies
skausmas taip pat vienodai iSplites tarp jvairiy profesijy zmoniy (Dudoniené, 2021).

DaZniausiai juosmens skausmas yra visai nepavojingas, kadangi tik retu atveju jis susijgs su rimtais
pazeidimais stubure ar sunkiomis ligomis. 90% juosmens skausmo atvejy atsiranda dél problemy su silpnais nugaros
ménesius — tai yra létinis skausmas, kurio atsikratyti bus gerokai sunkiau. Apie 20% negydomo TGminio nugaros
skausmo atvejy iSsivysto j létinj skausma (Fedosejevas, 2017).

Pastebéta skausmo priklausomybé nuo paciento kompleksijos — dazniau skausmais skundziasi auksti, liesi ir
zemi, nutuke asmenys. Vyrai nugaros skausmais skundziasi 1,5-3 kartus daugiau negu moterys. (Dudoniené, 2021).

Efektyviausias biidas apatinés nugaros dalies skausmui gydyti yra kineziterapija. Naudojant jvarius
kineziterapinius pratimus, atstatomas nugaros raumeny balansas, gerinamas kiino lankstumas ir padedama greiciau
atsigauti po traumy. Todél kineziterapiniai pratimai naudingi ne tik visiSkai neaktyviems Zzmonéms, bet ir juosmens
skausmus kenciantiems sportininkams. Skausmo gydymui daznai naudojamos ir kitos priemonés, kaip nugaros masazai,
kurie padeda mazinti skausma, greitina paZeistos vietos gijima ir panaikina raumeny bei emocing jtampa. Siy priemoniy
turéty uztekti juosmens skausmui i§gydyti, taciau jeigu jis nedingsta net po kineziterapinio gydymo, verta kreiptis |
gydytoja. Atlikus iSsamius tyrimus ir rentgeno nuotraukas, bus priimtas tinkamesnis sprendimas, kaip gydyti Jasy atvejj
(Fedosejevas, 2017).

Kineziterapijos programy teoriniai aspektai

Kineziterapija — gydymas, turintis apibrézta teorinj ir praktinj pagrindg bei platy klinikinj pritaikyma, ligy ir
traumy prevencija, sveikos gyvensenos skatinimas ir mokymas, siekiant vystyti, palaikyti ir (ar) atkurti optimalias
judéjimo ar kitas funkcines galimybes, kai judéjimas ar kitos funkcijos yra pazeistos dél amziaus, traumos, ligos ar
aplinkos veiksniy (Kineziterapeuto medicinos norma, 2020).

Kineziterapija yra viena pagrindiniy reabilitacijos priemoniy, kuri pagrjsta tuo, kad tinkamas kiino judéjimas
gali padéti atnaujinti, pagerinti ir iSlaikyti raumeny, kauly, kraujagysliy ir kity organizmo sistemy biukle.
Kineziterapeutas, sudarydamas paciento gydymo plana, atsizvelgia j bendrg asmens biikle, | konkre€ius sutrikimus ir j
organy bei jy sistemy biikle. Kineziterapija apima normalios fizinés buklés grazinima ir palaikyma, taip pat tai yra viena
efektyviausiy priemoniy, padedanéiy pacientams atsitiesti po patirty traumy, ir t. t. (Salavéjus, 2018).

Kineziterapija saléje — viena i§ pagrindiniy reabilitacijos priemoniy. Kineziterapija yra taikoma daugumos
ligy atvejais ir skiriama iS karto, vos tik stabilizuojasi paciento biiklé. Kineziterapija saléje taikoma siekiant sugrazinti
ar kompensuoti prarasta judéjimo funkcija, sumazinti komplikacijy galimybe. Sistemingi kineziterapijos uzsiémimai
mazina skausmg, padeda sugrazinti sumazéjusias judesiy amplitudes ir funkcijas (Sveikatos lasas, n. d.).

Kineziterapija vandenyje — tai jvairios temperatiros gélo vandens procediiry naudojimas gydymui. Vanduo
zmogaus organizmg veikia jvairiapusiSkai: ne tik temperatiira, bet ir mechaniSkai. Dél gydomyjy savybiy vandens

vvvvv

Tyrimo metodika

Tyrimas buvo atliktas V[ Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés Fizinés medicinos ir reabilitacijos skyriuje
(baigiamosios praktikos metu) 2022 mety kovo—balandzio ménesiais.

Tyrime dalyvavo 13 pacienty: 8 moterys ir 5 vyrai, kurie skundési apatinés nugaros dalies skausmais. Siems
pacientams buvo paskirtos kineziterapijos procediiros VS] Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés Fizinés medicinos ir
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reabilitacijos skyriuje. Tiriamiesiems buvo diagnozuota nugaros negalavimai (liumbalgija, L4-L5 tarpslankstelinio
disko i§varza, liumbopatija).

Tiriamieji buvo atrinkti atsitiktiniu biidu ir suskirstyti j dvi grupes: kineziterapija vandenyje — 7 tiriamieji (3
vyrai, 4 moterys), kineziterapija saléje — 6 (2 vyrai, 4 moterys).

Kineziterapijos uzsiémimai vyko 2 kartus per savait¢ po 30 min. kineziterapijos sal¢je ir vandenyje. Pacientai
buvo testuojami kineziterapijos procediiry pradzioje ir pabaigoje.

Pacientams buvo vertinamas skausmo intensyvumas (VAS skalé) prie§ kineziterapijos uzsiémimus ir po jy.
Vienai tiriamajai grupei buvo taikoma kineziterapija saléje, o kitai — kineziterapija vandenyje.

Skausmo intensyvumo vertinimas

Skausmo intensyvumui vertinti gali bati naudojama Vizualiniy analogy skalé (angl. Visual Analog Scales
(VAS) for pain) (pavaizduota linija su skai¢iais nuo 1 iki 10, i§déliotais i§ kairés j deSing. Skaiciai atitinka skausmo
intensyvuma, kurie didéja j desing per visa skale. Todél skaiGius 0 reiskia, kad visiSkai neskauda, o 10 — nepakeliama,
patj intensyviausig skausma) (Pociené, 2013).

Vizualiniy analogy skalé Zodiné apraomoji skalé
} f } } : ! 0 - skausmo néra
Skausmo Nestiprus Vidutinio Stiprus Labai Pats stipriausias 1 nestiprus skausmas
néra skausmas stiprumo skausmas stiprus (nepakeliamas) 2 - varginantis skausmas
skausmas skausmas skausmas 3 - stiprus skausmas

4 - labai stiprus skausmas
! |

f | | f f f f ! i i | 5 — nepakeliamas skausmas
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Skausmo Vidutinio Pats stipriausias Verbaliné skausmo skalé
L Stipnmo (nepehekiamas) Pacientas praSomas jvertinti skausmo intensyvuma balais
skausmas skausmas . g
s ; (0 baly — nera skausmo, 10 baly — nepakeliamas).
) 1
Skausmo Pats stipriausias Funkciné skausmo skalé
néra (nepakeliamas) 0 — skausmo néra
skausmas 1- skausmas toleruojamas, neriboja kasdienés veiklos

2 — skausmas toleruojamas, kai kuri veikla apribojama
3 — skausmas netoleruojamas, taciau pacientas gali

— — Ziaréti televizoriy, kalbéti telefonu, skaityti
(@ @ ’@‘ @ ,@ ﬁ. 4 - skausmas netoleruojamas, pacientas negali Ziaréti
televizoriaus, kalbéti telefonu, skaityti
P — - ) 5 — skausmas netoleruojamas, pacientas negali del

skausmo bendrauti

Grafiné skausmo skalé

(

2 pav. Skausmo vertinimo skalé

Tyrimo rezultatai

Tyrimo rezultatai apibendrinti dviem skirtingoms kineziterapijos programoms: kineziterapijai vandenyje ir
kineziterapijai saléje.
Kineziterapija vandenyje

ISanalizavus tyrimo duomenis, taikant kineziterapija vandenyje, pagal tiriamuosius (3 pav.), galima teigti, kad
po uzsiémimy didzioji dalis tiriamyjy tikrai pajauté didesnj ar mazesnj pageréjima — 5 tiriamieji i§ 7 (71,43 proc.), ir tik
2 tiriamieji (28,57 proc.) pageréjimo nepajauté.
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3 pav. Skausmo intensyvumo pokytis pries ir po uzZsiémimy (kineziterapija vandenyje)

Kineziterapija saléje

ISanalizavus kineziterapijos saléje taikymo tyrimo duomenis pagal tiriamuosius (4 pav.), galima teigti, kad po
uzsiémimy didzioji dalis tiriamyjy tikrai pajauté didesnj ar mazesnj pageréjima — 5 tiriamieji i§ 6 (83,33 proc.), ir tik 1
tiriamasis (16,67 proc.) pageréjimo ne tik nepajauté, bet skausmo intensyvumas net padidéjo 1 balu.
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4 pav. Skausmo intensyvumo pokytis pries ir po uzsiémimy (kineziterapija saléje)
Kineziterapijos vandenyje ir kineziterapijos saléje programy palyginimas

Apibendrinant dviejy skirtingy kineziterapijos programy poveikj pacienty, jau¢ianéiy apatinés nugaros dalies
skausmus, skausmo intensyvumui, galima teigti, kad pacienty, kuriems buvo taikoma kineziterapija sal¢je skausmo
intensyvumo pokycio vidurkis buvo didesnis (vidutiniskai skausmas sumazéjo 1,5 balo) negu pacienty, kuriems buvo
taikoma kineziterapija vandenyje (vidutini§kai skausmas sumaz¢jo 1,28 balo) (5 pav.).

W Skausmo_intensyvumas_pries
5,00 M Skausma_intensyvumas_po

Vidurkis

Saleje Vandenyje

Kineziterapijos programa

5 pav. Kineziterapijos vandenyje ir kineziterapijos saléje programy poveikio pacienty skausmo intensyvumui
palyginimas

ISvados

Mokslinés literatiiros duomenys teigia, kad apatinés nugaros dalies skausmus galima efektyviai gydyti, taikant
tiek kineziterapija vandenyje, tiek kineziterapija sal¢je.

Gauti tyrimo duomenys rodo, kad skausmo intensyvumas sumazéjo abejose grupése (saléje ir vandenyje). Po
uzsiémimy vandenyje pageréjima pajuto 71,43 proc. tiriamyjy, 0 po Kineziterapijos uzsiémimy saléje pageréjima jauté
— 83,33 proc.

Apibendrinant galima teigti, kad taikant skirtingas kineziterapijos programas (saléje ir vandenyje) skausmo
intensyvumo poky¢iai reikSmingi.
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Summary
APPLICATION OF DIFFERENT PHYSIOTERAPHY PROGRAMS TO PATIENTS, WITH
LOVER BACK PAIN
Eimanté Kazlauskaité (eimante.kazlauskaite@stud.akolegija.lt)

Back pain is the second most common localization of pain after a headache. Even 80 percent adults have
experienced back pain at least once in their lives. Inadequate pain relief results in slower healing and abscess of
wounds, pneumonia, thromboembolism, etc. As a result, the time, cost of treatment hospitalization increase, and
patients often become disabled.

Back pain is most common among people of working age, both men and women. The pain usually occurs
between the ages of 25 and 60 and peaks around the age of 40. Lower back pain is also equally prevalent among people
of different professions.

The aim of the study. To evaluate the effect of different physiotherapy programs on patients with lower
back pain.

The study objectives.

1. To analyse the causes of lower back pain and application of physiotherapy programs from a theoretical
point of view.

2. To determine the intensity of lower back pain in patients before and after a water physiotherapy program.

3. To determine the intensity of lower back pain in patients before and after a physiotherapy program.

4. To compare the effects of different physiotherapy programs (gym and water) in the treatment of lower back
pain.

The study methodology. Analysis of the reference literature, Visual scale of analogues (VAS), Statistical SPSS
program.

Conclusion. Evidence from the reference literature suggests that lower back pain can be effectively treated
with both water and indoor physiotherapy.

The obtained study data show that the intensity of pain decreased in both groups (hall and water). After the
activities in water, 71.43 percent felt an improvement. 83.33% of the subjects felt an improvement after the
physiotherapy sessions in the hall.

In summary, changes in pain intensity are significant with different physiotherapy programs (in the gym and
water).

Keywords. Lower Back Pain; Physiotherapy Programs; Physiotherapy in gym; Hydrotherapy; pain intensity.


https://www.ligos.lt/lt/straipsniai/apatines-nugaros-dalies-skausmas%3A-neurologo-poziuris/
https://sveikatosgama.lt/juosmens-skausmas-ka-daryti-jeigu-skauda-nugara-ties-juosmeniu/
https://web.s.ebscohost.com/ehost/detail/detail?vid=4&sid=0e54d7fc-0b85-4485-a719-be90cb58fce3%40redis&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#AN=134468331&db=asn
https://web.s.ebscohost.com/ehost/detail/detail?vid=4&sid=0e54d7fc-0b85-4485-a719-be90cb58fce3%40redis&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#AN=134468331&db=asn
https://osteomedika.lt/juosmens-srities-skausmas-lumbalgija/
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/f9639d10cf7011e59019a599c5cbd673/asr
https://web.s.ebscohost.com/ehost/detail/detail?vid=8&sid=0e54d7fc-0b85-4485-a719-be90cb58fce3%40redis&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#AN=154526013&db=asn
https://web.s.ebscohost.com/ehost/detail/detail?vid=8&sid=0e54d7fc-0b85-4485-a719-be90cb58fce3%40redis&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#AN=154526013&db=asn
https://sveikatoslasas.lt/kineziterapija-3/
https://osteomedika.lt/kineziterapija-kada-ir-kaip-ji-taikoma/
mailto:eimante.kazlauskaite@stud.akolegija.lt

117

Alytaus miesto mokyklos patalpu mikroklimato parametry tyrimas

Ernestas Kvedaravicius
(ernestas.kvedaravicius@stud.akolegija.lt)

Konsultavo lekt. Sigita Alavodiené
Alytaus kolegija, Sveikatos moksly ir inZinerijos fakultetas

Anotacija

Mokykly patalpy oro kokybé reikalauja vis daugiau démesio. Mokiniai yra laikomi viena jautriausiy
atmosferos tarSos grupiy, kadangi jy kinas reikalauja didesniu oro kiekio, palyginti su kiano svoriu, nei
suaugusieji. Taip pat mokiniai didZiaja dalj praleidzia mokymo jstaigy patalpose, todél svarbu uztikrinti jiems tinkamas
mikroklimato salygas, kad galéty sékmingai augti ir vystytis. Mokyklos patalpy uzterStumas vyksta ne tik dél iSorés
priezasciy, taciau ir dél mokiniy buvimo joje. Pagrindinis indikatorius nustatyti oro uzter§tuma yra CO, koncentracijos
dydis, kuris ir turi jtakos mokiniy produktyvumui ir savijautai.

Reik§miniai Zodziai: mokykla, oro kokybé¢, patalpy mikroklimatas, CO, koncentracija.

Ivadas

Védinimas mokyklose yra butinas norint iSlaikyti gerg patalpy oro kokybe bei uztikrinti gera sveikatg ir
darbuotojy ir mokiniy efektyvuma, nes klasése yra daug daugiau Zmoniy nei namuose ar biuruose, todél reikalinga daug
efektyvesné védinimo sistema. Siltuoju sezono metu mokyklose, kuriose naudojama natiirali védinimo sistema kaip oro
temperatiiros palaikymo priemoné, natiiralios védinimo sistemos vaidmuo yra itin reikSmingas, kadangi turi biti
tiekiamas reikalingas oro kiekis per ventiliacijos angas esancias pastate ir patalpose norint iSvengti aukstos temperatiiros
patalpoje. Siekiant nevir§yti nustatyty oro temperatiiros reikalavimy kompensuojant didelj $ilumos $altinj dél patalpoje
esan¢iy moksleiviy, temperatiiros poveikis per iSorines pastato sienas ir langus turi baiti sumazintas iki minimumo. To
galima pasiekti naudojant mazg stiklo / sienos santykj, $e$¢lius ant iSoriniy pastato pavirSiy arba pastato orientacija.
PrieSingu atveju mechaninis vésinimo sistemos yra butinos uztikrinti komfortiskas mikroklimato sglygas (Alexander
Beisteiner, David A. Coley, 2016).

Dauguma Lietuvos mokykly buvo pastatytos sovietinés Lietuvos laikotarpiu, kai kurios netgi dar anks¢iau.
Beveik visi tokiu laikotarpiu statyti pastatai yra energetiSkai neefektyvis, nesandariis langai, natiirali oro védinimo
sistema neuztikrina reikalingos oro cirkuliacijos arba yra uzsikims$us, dél §iy trikumy patalpose renkasi drégmé, didéja
anglies dioksido (CO,) koncentracija. Pagal atlickamus oro kokybés tyrimus matyti, kad pagrindinés Lietuvos mokykly
patalpy problemos yra — per maza patalpy temperatira, dideli temperatiry skirtumai tarp iSoriniy sieny, skersvéjo
piitimas per langus, bloga ventiliacija (Rimidijus Pikutis, Lina Seduikyté, 2005).

Kadangi Zmonés gamina ir iSkvepia anglies dioksida (toliau— CO?), CO? koncentracijos uzdarose patalpose yra
didesnés nei (CO;) koncentracija lauke. Jeigu patalpoje védinimo sistemos neuztikrina reikalingos oro cirkuliacijos,
CO, koncentracijos lygis patalpoje didéja (Usha Satish, Mark J. Mendell, Krishnamurthy Shekhar, Toshifumi Hotchi,
Douglas Sullivan, Siegfried Streufert, and William J. Fisk, 2012). Awbi, H. B. (1998) atlikti tyrimai parodé¢, kad CO,
koncentracijos lygis siekiantis 4000 ppm turi poveikj mokinio gebéjimui tinkamai susikaupti, o kai kurie didelés CO,
koncentracijos lygiai gali sukelti tokius pasalinius poveikius kaip koordinacijos sutrikimas, galvos skausmai, astma
(Nkwocha & Egejury, 2008).

Anks¢iau minétas problemas turi daugelis Lietuvos mokykly, siekiant i§spresti Sias problemas, daugeliui
mokykly buvo kapitalinis remontas (modernizavimas). Taciau daugelyje mokykly buvo nerekonstruotos védinimo
sistemos, todél mokykly patalpose islieka problema dél per didelés anglies dioksido CO, koncentracijos (V.
Stankevicius, J. Karbauskaité, R. Blitidzius, 2000).

Tikslas — atlikti Alytaus miesto mokyklai patalpy mikroklimato parametry tyrima.

Tyrimo metodai — mokslinés literatiiros ir teisiniy dokumenty analizé, kiekybiné analizé.

Uzdaviniai:

1. Pateikti mokyklos patalpy mikroklimato reikalavimus.

2. Atlikti tyrima, siekiant jvertinti Alytaus miesto mokyklos patalpy mikroklimato parametrus.

3. Pateikti tyrimo rezultatus ir apibendrinima.

4. Pateikti i§vadas ir pasiiilymus.

1. Bendrieji mokykly patalpy mikroklimato reikalavimai

Skirtingy paskirties pastaty mikroklimatui bei oro kokybei keliami specialiis reikalavimai, pateikiami
atitinkamuose higienos, technologijos ir statiniy projektavimo normatyviniuose dokumentuose.
Mokyklos patalpy mikroklimato reikalavimai:
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- mokymo klasése, mokymo kabinetuose, akty salé¢je oro temperattira turi biiti ne Zemesné kaip 18 °C ir
Saltuoju mety laikotarpiu ne aukstesné kaip 22 °C, o §iltuoju mety laikotarpiu ne aukstesné kaip 26 °C;

- sporto saléje oro temperatiira turi biiti ne zemesné kaip 15 °C ir Saltuoju mety laikotarpiu ne aukStesné kaip
17 °C, o Siltuoju mety laikotarpiu ne aukstesné kaip 24 °C;

- persirengimo kambariuose, dusuose oro temperatiira turi biiti ne Zemesné kaip 20 °C;

- nevykstant pamokoms oro temperatira $ildymo sezono metu mokyklos patalpose turi buiti ne Zemesné kaip
15 °C;

Santykiné oro drégmé Saltuoju mety laikotarpiu mokyklos patalpose turi biiti 35—60 proc., Siltuoju mety
laikotarpiu — 35-65 proc. Mokymo klasése ir mokymo kabinetuose turi bati uztikrinta nattralaus védinimo per
atidaromus langus galimybé. Mokymo klasés ir mokymo kabinetai, kuriuose nejrengta mechaninio védinimo sistema,
turi bti iSvédinami po kiekvienos pamokos.

Mokymo klasése ir mokymo kabinetuose vidutiné anglies dvideginio (CO2) koncentracija, iSmatuota
laikotarpiu nuo pamoky pradzios iki pamoky pabaigos, neturi vir§yti 2745 mg/m3 (1500 ppm). Vienkartiné didziausia
leidziama anglies dvideginio (CO2) koncentracija iy patalpy ore yra 9000 mg/m3 (5000 ppm).

2. Alytaus miesto mokyklos patalpy mikroklimato parametry tyrimas

2.1. Tyrimo metodika ir organizavimas

Tyrimo objektas — Alytaus miesto Piliakalnio progimnazijos klasé. Klasé¢ yra rytinéje pastato dalyje, jos
plotas 49,2 m?, langy plotas— 8,1 m?. Sioje klaséje neveikia jokia védinimo sistema, todél §vieZias oras uztikrinamas per
atidaromus langus.

Tyrimo tikslas — atlikti Alytaus miesto Piliakalnio progimnazijos patalpy mikroklimato parametry tyrima.

Uzdaviniai:

- Surinkti duomenis apie patalpos mikroklimato parametrus;

- Surinkty duomeny analizé.

Tyrimas atliktas 2022 m. kovo 8 d.—kovo 10 d. Apie tyrimg buvo informuota progimnazijos administracija,
tirlamos klasés mokytoja ir mokiniai. Tyrimas buvo atlickamas pamoky metu, kiekvieng dieng nuo 8 val. Ryto iki
paskutinés pamokos. Tyrimui naudotas nesiojamas vidaus patalpy oro kokybés matuoklis ,,Combo IAQ Meter 77597,
kuris matuoja temperatiirg, drégme ir CO, koncentracija. Atlickant tyrimg prietaisas buvo pastatomas klasés viduryje
1,1 m aukstyje, kadangi mokiniai dazniausiai sédi, tai $is aukstis yra pats tinkamiausias pagal reglamentuojancius teisés
aktus. Matavimai atliekami ,,Prietaiso duomeny fiksavimo laikotarpis buvo nustatytas kas 5 min. Tyrimo metu
mokiniy skaicius kito, kas turi jtakos CO, koncentracijai.

2.2. Tyrimo rezultatai

Kadangi tyrimas buvo atliekamas tris dienas, tai rezultatai pateikiami kiekvienai dienai atskirai. Diagramose
nurodyta patalpos temperattira, drégmé ir CO, koncentracija.

Pirmoji tyrimo diena yra 2022 m. kovo 8 d. Alytaus Piliakalnio progimnazijoje, pastate naudojama nattrali
védinimo sistema, tadiau tyrimo atliktoje patalpoje védinimo angos buvo uzsandarintos. Mokiniy skai¢ius dienos eigoje
kito (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Pirmosios dienos mokiniy skaicius

Pamoka/ laikas Mokiniy ir mokytojy skaicius
1 pamoka (08:00-8:45) 12
2 pamoka (08:55-09:40) 12
3 pamoka (09:50-10:35) 1
4 pamoka (10:50-11:35) 12
5 pamoka (12:05-12:50) 0
6 pamoka (13:00-13:45) 5

Klas¢ buvo védinama — 08:45-08:55, 09:40-09:50, 10:40-10:50, 12:00-12:20, 12:50-12:55. Lauko
temperatiira tyrimo pradzioje — -1°C $al¢io, lauko temperatiira tyrimo pabaigoje — 3°C §ilumos. Duomenys pirmosios
tyrimo dienos pateikiami 1 pav.
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Alytaus Piliakalnio progimnazija, pirmatyrimodiena
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1 pav. Pirmosios dienos atlikto tyrimo mikroklimato parametrai

Pirmaja tyrimo diena tyrimo metu patalpoje vidutiné CO® koncentracija buvo 1283,7 ppm, kuri neviriijo
leistinos ribos 1500 ppm. I$ diagramos matyti, kad CO, koncentracija virSijo leisting viduting ribg 1500 ppm keletg
karty per dieng, taCiau ji vél nukrisdavo atidarius langus ir iSvédinus patalpa. Pastebima didziausia vienkartiné CO,
koncentracija 11.31val., tadiau ji nevirdija leistinos vienkartinés ribos, kuri yra 5000 ppm. Sj koncentracijos kiekj
galéjo jtakoti ir Salutiniai veiksniai.

Vidutiné patalpos temperatiira 17,9 °C, kas yra maZiau nei leistina $altuoju mety laikotarpiu, tadiau labai
nedaug, tik 0,1°C. Tokia vidutiné temperatiira uzfiksuota, kadangi atidarius langus védinimui nukrenta temperatiira. Sis
védinimo biidas néra efektyvus temperatiiros atzvilgiu. MaZziausia uzfiksuota temperatiira pirmosios tyrimo dienos metu
yra 16,8 °C. Maziausios temperatiiros fiksuojamos kai patalpoje néra mokiniy. Pamoky metu ne visada temperatiira
atitinka reglamentuojamas reik§mes. Taip pat uzfiksuota didziausia temperatiira 20,5 °C 11.31 val., taip pat kaip ir CO,
koncentracija.

Santykinis oro drégnumas taip pat turi jtakos tieck mokiniams, tiek pastatams. Maziausia oro drégmé buvo
33,1%, o didziausia 43,9%. Vidutiné dienos drégmé yra 36%, tai Siek tiek daugiau uz minimalig leisting riba, kuri yra
35%. Drégmes didéjimas pastebimas pamoky metu ir jis sumazéja atidarius langus, patalpos védinimui.

Pirma dieng tyrimo metu patalpoje CO? vidutinis koncentracijos lygis nevirsijo reikalavimy, oro temperatiira
didziaja dalj tyrimo metu buvo Zemesné nei nustatyta reikalavimuose ir oro drégmé taip pat daznai buvo mazesné nei
nustatyta reikalavimuose.

Antroji tyrimo diena yra 2022 m. kovo 9 d. Tyrimas atlickamas toje pacioje klaséje. Mokiniy skaicius dienos
eigoje kito (Zr. 2 lentelg).

2 lentelé. Antrosios dienos mokiniy skaiius

Pamoka/ laikas Mokiniy ir mokytojy skaicius
1 pamoka (08:00-8:45) 10
2 pamoka (08:55-09:40) 10
3 pamoka (09:50-10:35) 1
4 pamoka (10:50-11:35) 0
5 pamoka (12:05-12:50) 10
6 pamoka (13:00-13:45) 10

Klas¢ buvo védinama — 07:45-08:00, 09:40-09:50, 10:40-10:50, 11:40-12:05, 13:05-13:10. Lauko
temperatiira tyrimo pradzioje — -1 °C 8al&io, lauko temperatiira tyrimo pabaigoje — 2 °C $ilumos. Duomenys antrosios
tyrimo dienos pateikiami 2 pav.
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Alytaus Piliakalnio progimnazija, antra tyrimo diena
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2 pav. Antrosios dienos atlikto tyrimo mikroklimato parametrai

Antrajg tyrimo dieng tyrimo metu vidutiné patalpos CO, koncentracija — 1002,2 ppm, kuri yra daug mazesné,
nei reikalaujama normatyviniuose dokumentuose. Antrajg dieng CO, vidutinis koncentracijos lygis buvo mazZesnis, nes
pamokose buvo maziau mokiniy ir patalpa buvo 10 min. ilgiau védinama nei pirmaja dieng. Diagramoje matome, jog
11:21 val. i88oka CO, koncentracijos lygis, patalpos oro temperatiira ir patalpos oro drégmés santykis, tac¢iau mokytoje
pranesé, kad maté mokinj puciantj | matavimo prietaisa, kas paaiskina staigy parametry kylima ir nusileidima.
DidZiausias uzfiksuotas momentinis CO, koncentracijos lygis buvo 1647 ppm. 13:26 val. pasibaigus paskutinei
pamokai, tadiau ji nevir§ina leistinos vienkartinés ribos kuri yra 5000 ppm.

Vidutiné patalpos temperatiira 16,7 °C, kuri yra 1,3 °C Zemesné nei leistina Saltuoju mety laikotarpiu.
Maziausia uzfiksuota temperatiira antrosios dienos tyrimo metu yra 14,7 °C, nes pamokose buvo maziau mokiniy,
patalpa buvo 10 min. ilgiau védinama nei pirmaja dieng ir lauko temperatiira antraja dieng buvo Zemesné. Pamoky metu
temperatiira neatitiko reglamentuojamos reik§meés. DidZiausia temperatiira 17,8 °C 13.26 val.

Maziausia santykiné oro drégmé buvo 27,9%, o didziausia 50,7%. Vidutiné dienos drégmé yra 37,5%, tai Siek
tiek daugiau uz minimalig leisting riba, kuri yra 35%. Drégmeés did¢jimas pastebimas pamoky metu ir jis sumazéja
atidarius langus, patalpos védinimui.

Antrosios dienos tyrimo metu CO, vidutinis koncentracijos lygis nevirsijo reikalavimy ir buvo mazesnis nei
pirmos dienos tyrimo metu, oro temperatiira visy pamoky buvo zemesné nei nurodyta higienos reikalavimuose ir oro
drégmé didziajg dalj tyrimo metu buvo nurodytos higienos reikalavimuose esan¢ios normos.

Trecioji tyrimo diena yra 2022 m. kovo 10 d. Alytaus Piliakalnio progimnazijoje, pastate naudojama natarali
védinimo sistema, ta¢iau tyrimo atlikimo patalpoje védinimo angos buvo uZsandarintos. Mokiniy skai¢ius dienos eigoje
kito (Zr. 3 lentelg).

3 lentelé. Trecios dienos mokiniy skaicius

Pamoka/ laikas Mokiniy ir mokytojy skaicius
1 pamoka (08:00-8:45) 13
2 pamoka (08:55-09:40) 1
3 pamoka (09:50-10:35) 13
4 pamoka (10:50-11:35) 13
5 pamoka (12:05-12:50) 1

Klasé buvo védinama — 08:50-09:00, 09:40-10:00, 10:40-10:50, 12:00-12:50. Lauko temperatiira tyrimo
pradzioje — -8°C 3alcio, lauko temperatiira tyrimo pabaigoje — -1°C 3al¢io. Duomenys tre¢iosios tyrimo dienos
pateikiami 3 pav.




121

Alytaus Piliakalnio progimnazija, trecia tyrimo diena
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3 pav. Treciosios dienos atlikto tyrimo mikroklimato parametrai

Treéigja tyrimo dieng tyrimo metu vidutiné patalpos CO, — 1000,1 ppm, kuri yra daug mazesné nei
reikalaujama normatyviniuose dokumentuose. Trec€iaja dieng CO, vidutinis koncentracijos lygis buvo maziausias i§ visy
trijy tirty dieny, nors pamokose buvo daugiausiai mokiniy, bet per ta pati laiko tarpg trecig tyrimo dieng patalpa buvo 10
min. ilgiau védinama. Diagramoje pastebime, jog 11:59 val. uzfiksuotas didziausias momentinis CO, koncentracijos
lygis 1628 ppm., tadiau jis nevirsija leistinos vienkartinés ribos kuri yra 5000 ppm.

Vidutiné patalpos temperatiira 17,8 °C, kuri yra 0,2 °C Zemesné nei leistina 3altuoju mety laikotarpiu.
Maziausia uzfiksuota temperatiira antrosios dienos tyrimo metu yra 14,2 °C. Tokia vidutiné temperatira uzfiksuota,
kadangi tre¢ig tyrimo diena, langai buvo atidaryti 10 min. ilgiau nei antrg tyrimo dieng, o atidarius langus védinimui
nukrenta temperatiira, taciau Siuos Silumos praradimus kompensavo didesnis moksleiviy kiekis kabinete nei antra
tyrimo dieng. DidZiaja dalj atlikto tyrimo metu temperatiira neatitiko reglamentuojamos reik§més. Didziausia uzfiksuota
temperatiira — 17,8 °C, 13.26 val.

Maziausia santykiné oro drégmé buvo 14,1%, o didziausia 35,1%. Vidutiné dienos drégmé yra 24,3%, tai
maziau uz minimalig leisting riba, kuri yra 35%. Sj maza drégmeés rodiklj galima paaiskinti tuo, kad langai tre¢ia diena
buvo atidaryti ilgiausiai ir lauko temperatiira buvo maziausia tyrimo metu, kas ir 1émé §j rodiklj.

Trecios dienos tyrimo metu CO? vidutinis koncentracijos lygis neviriijo reikalavimy ir buvo maZesnis nei
antros dienos tyrimo metu, nors patalpoje buvo daugiau moksleiviy, oro temperatiira visy puse tyrimo dienos laikotarpiu
buvo Zemesné nei nurodyta higienos reikalavimuose ir oro drégmé viso tyrimo metu buvo Zemesné nei nurodytos
higienos reikalavimuose esanc¢ios normos.

ISvados

1. Pateikus teisniy dokumenty ir mokslinés literatliros analize, matyti, kad visos ugdymo jstaigos turi jomis
vadovautis norint uztikrinti mokinimas tinkamas mokyklos patalpy mikroklimato salygas.

2. Atliktas Alytaus miesto Piliakalnio progimnazijos klasés mikroklimato tyrimas, kurio metu surinkti
duomenys apie patalpos temperattiros, drégmés ir CO, koncentracijos kitimg pamoky metu.

3. Tyrimo metu gauti rezultatai rodo, kad mokiniy skaicius ir védinimas turi didziausia jtakga mikroklimato
parametrams.

4. Kadangi i§ tyrimo metu gauty rezultaty matyti, kad sudétinga reguliuoti mikroklimato parametrus pravertu
langu, rekomenduojama mokykloje idiegti mechaning védinimo sistema, kuri uztikrinty reikalingus parametrus.
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Summary
STUDY OF PARAMETERS OF MICROCLIMATE IN PREMISES OF ALYTAUS
CITY SCHOOLS
Ernestas Kvedaravicius (ernestas.kvedaravicius@stud.akolegija.lt)

The air quality in school premises requires more and more attention. Students are considered to be one of the
most vulnerable groups to atmospheric pollution because their bodies require more air compared to their body weight
than adults. Students also spend most of their time in educational establishments, so it is important to ensure that they
have the right microclimate to grow and develop successfully. Pollution of school premises occurs not only for external
reasons but also for the presence of students in it. The main indicator of air pollution is the level of CO2 concentration,
which affects student productivity and well-being.

Research methodology and organization

The object of the research: a classroom of Alytus city Piliakalnis progymnasium. The classroom is located
in the eastern part of the building, its area is 49.2 m?, the area of the windows is 8.1 m?. There is no ventilation system
in this classroom, therefore fresh air is ensured through open windows.

The aim of the research: to study microclimate parameters of Alytus city Piliakalnis progymnasium premises.

The tasks:

- Collect data on indoor microclimate parameters;

- Analyse the collected data.

The aim is to conduct a study of indoor microclimate parameters for Alytus city school.

The study was conducted in 2022. March 8 - March 10. The progymnasium administration, the teacher of the
study classroom and the students were informed about the research. The study was conducted during lessons, every day
from 8 p.m. in the morning till the last lesson. A “Combo TAQ Meter 77597” indoor air quality meter, which measures
temperature, humidity and CO? concentration, was used for the study. During the study, the device was placed in the
middle of the classroom at a height of 1.1 m, as students are usually seated, this height is the most appropriate under the
regulatory law. Measurements were taken every 5 minutes. During the study, the number of students varied, which
affected the concentration of CO?,

Conclusions

1. The analysis of legal documents and reference literature shows that all educational institutions must follow
the requirements in order to ensure appropriate microclimate conditions for school premises,

2. A microclimate study of Alytus city Mound progymnasium class was performed, during which data on the
change of room temperature, humidity and CO2 concentration during lessons were collected.

3. The results obtained during the study show that the number of students and ventilation have the greatest
influence on the microclimate parameters.

4. As the results of the research show, it is difficult to regulate the microclimate parameters by opening
windows, therefore, it is recommended to install a mechanical ventilation system in the school, which will ensure the
necessary parameters.

Key words: school, air quality, indoor microclimate, CO2 concentration.
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Generatoriy darbo rezimy sistemos patikimumui uZtikrinti tyrimas
Andrej Litos (a.litos@lajm.lt)
Edgaras Tkacius (e.tkacius@lajm.lt)

Konsultavo lekt. Gintvilé Simkoniené
Lietuvos aukstoji jiureivystés mokykla, Klaipéda

Anotacija

Siandien tinklo patikimumas yra labai svarbus veiksnys laivo elektros sistemai, nes avariniy arba force majeure
atveju tinklas gali bati perkrautas arba nesubalansuotas, tai galituréti jtakos visiems prie tinklo prijungtiems
vartotojams. Tyrimui atlikti buvo naudojama sinchroninio generatoriaus apkrovos schema ir eksperimentinis tyrimas.
Darant tyrimg buvo iStirta sinchroninio generatoriaus darbiné charakteristika apkraunant wvariklj skirtingomis
apkrovomis. Stebéjimui bei duomeny gavimui buvo naudojamas skaitmeninis galios analizatorius, kurio pagalba buvo
gauti generatoriaus i$éjimo galios, i§¢jimo sroveés, jtampos bei galios koeficiento duomenys. Pirmoje tyrimo dalyje
generatorius buvo apkraunamas varzine apkrova. Antroje — generatoriaus patikimumo ir stabilumo stebéjimas
apkraunant indukcine apkrova. Treéioje dalyje, kai generatorius buvo apkrautas talpine apkrova. Tyrimo metu buvo
pastebéta, kad generatorius, kuris yra apkrautas varzine, induktyviaja ir talpine apkrova, turi skirtinga jtaka visai laivo
energijos pasiskirstymo sistemai.

ReikSminiai ZodZiai: sinchroninés masinos, induktyviné apkrova, talpiné apkrova, tinklo patikimumas, laivo
elektros tinklas, fazoriy diagrama.

Ivadas

Tyrimo problema ir aktualumas. Elektros energijos tiekimas ir jo patikimumas yra labai svarbus veiksnys,
siekiant, kad laivas biity eigoje, o sistemos specialios paskirties vartotojai turéty uztikrintg elektros energijos tickimg ir
paskirstyma. Siandien laivuose dazniausiai naudojami sinchroniniai generatoriai (Vyshnevskyi et al., 2021) kaip
elektros energijos $altinis. Sinchroniniai generatoriai yra AC (kintamosios srovés) elektros masinos, kurios rotorius
sukasi tokia pat kryptimi ir tokiu pat greiciu, kaip magnetinis laukas, t. y. sinchroniskai. Sinchroniniai generatoriai gali
dirbti ir variklio ir generatoriaus rezimu, kuriy galia svyruoja nuo keleto vaty iki keliy megavaty. Sinchroninés masinos
laivuose placiausiai naudojamos, kaip sinchroniniai trifaziai generatoriai, dél jy techninio paprastumo. Generatorius turi
blti sujungtas su pagalbiniu varikliu, kurio apsisukimy skaifius turi biti pastovus uztikrinti jtampos pastovy
generuojamos jtampos daznj jvairioms apkrovoms. Laivuose naudojami sinchroniniai generatoriai, kurie yra iskilaus
polio (Yulisetiawanet al, 2017). Apkraunant aktyviuoju elementu tarp AC (kintamosios srovés) generatoriy paprastai jy
daznis krenta. Laivo elektros jrangg daugiausiai sudaro indukcinés apkrovos, kurios apkrova sukelia sinchroninio
generatoriaus iSmagnetinimas, kuris pakeis laivo tinklo jtampos galig (Cuculic et al, 2019).

Tyrimo objektas — sinchroninio generatoriaus ir sistemos darbo reZimai jjungiant skirtingas apkrovas.

Tyrimo tikslas — atlikti laivo elektros paskirstymo sistemos patikimumo tyrima.

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti moksling literatiira;

2. Istirti sinchroninio generatoriaus darbine charakteristikg skirtingomis apkrovy salygomis.

3. Interpretuoti matavimy prietaisy rodmenis.

4. Aprasyti matavimo rezultatus ir grafiskai interpretuojant pateikti rezultatus.

Tyrimo metodai: mokslinés bei technologinés literatiiros analizé, atvejo analizé, sisteminimas ir
interpretavimo metodai.

1. Tinklo patikimumas

Kalbant apie tinkla, pirmiausia reikty pazyméti patikimumo ir saugumo standartus. Tinklai yra ir turi bati
suprojektuoti taip, kad galéty atlaikyti nenumatytus atvejus, siekiant uztikrinti tinklo patikimuma (Gu et al., 2012). D¢l
zmoniy padaryty klaidy, senéjimo, blogy oro salygy tinklas néra ir negali bti visapusiSkai patikimas. Esant elektros
energijos tieckimo nutraukimui ir elektros sistemos neuztikrintam patikimumui, laivo savininkai gali patirti dideliy
piniginiy nuostoliy, jgulos nariai gali ne tik, kad turéti daugiau darbo, bet ir galimy traumy. Tinklo patikimumas labai
priklauso nuo jo jrengimo kokybés ir kainos, dél kuriy ir gali nutrikti elektros energijos tiekimas. Elektros energijos
kokybé apima: jtampos svyravimus, galios kokybe, tinkamas jos paskirstymas ir apkrova. Ilgesnis nei 1 minutés
elektros energijos nebuvimas laikomas sistemos patikimumo labai didele problema, o viso laivo eigos nebuvimas (angl.
blackout) reiskia tam tikra rizika vsy plaukianéiy Zzmoniy ir visos jgulos gyvybei. Elektros energijos tiekimo
patikimumas yra gebéjimas uztikrinti vartotojams tinkamai veikiancig tiekimo kokybe. Elektros sistemos jrenginiai
nuolatos deévisi, sensta, jdiegiami papildomi naujesni jrenginiai, kurie gali pareikalauti didesnio galingumo. Dél to
reikalinga tinkama prieziiira, eksploatacija, o esant sutrikimui, mokéti tinkamai jj likviduoti.
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1 pav. Laivo elektros sistemos schema

Lyginant zemés elektros tinkla su laivo, tai laive esantys komponentai yra labai jautriis ir labiau pazeidziami,
bet kuris elektros tinklo pazeidimas gali sukelti labai didelius nuostolius (Babaei et al., 2018). Pasiekti patikima tinkla,
reikty didinti elektros sistemos atsparuma, geresnj prieinamumg ir taip pat saugumo uztikrinimg. Laivuose labiausiai
paplitusi elektros tinklo konfigiracija yra ziedinis elektros tinklas (1 pav.), kai keli generatoriai tiekia energija
skirstomiesiems skydeliams, kurie véliau prijungiami prie paskirstymo sistemos, kuri aptarnauja daugumg sistemy bei
apkrovy (Shagar et al., 2017). Laivy elektros energijos sistemos turi jtampos ir dazniy nuokrypiy, kuris daro Zalingg
poveikj imtuvams (Gnacinski et al., 2020). Reikéty paminéti, kad generatoriai yra veikiami aplinkos veiksniy. Tai gali
biiti vibracijos, staiglis aplinkos pokyciai, kurie turi neigiamg poveikj generatoriams ir kitiems elektros jrenginiams, jy
patikimumui ir ilgaamziskumui.

1.1 Kaip tinkle patikimumui turi jtakos generatoriai

Generatorius maitina visg laivo elektros tinkla. Apkraunant jj iSorine aktyvigja bei reaktyviaja apkrova,
generatoriaus i$¢jimo jtampa sumazéja, kas reiskia, kad visi tinklo vartotojai gauna mazesne jtampa negu priklauso. Tai
aiSku atsispindi visoje elektros energijos pasiskirstymo sistemoje.

Sinchroninis generatorius yra laikomas vienas svarbiausiy elektros energijos sistemos komponenty ir elektros
energijos Saltiniy (Arastou et al., 2021). Lyginant su pramoniniais generatoriaus, sinchroniniams generatoriams laive
yra keliami zZymiai aukStesni reikalavimai jy Zadinimo sistemoms, jiems reikia didesnio eksploatavimo patikimumo,
dideliy tikslumy (Lazarov, 2015). Sinchroniniuose generatoriuose didéja galios nuostoliai ir dél to jie perkaista.
Generatoriai yra prijungti prie skirstomyjy tinkly, kurie dazniausiai veikia su pastovigjg aktyviaja galia (R), kadangi jy
iStekliai néra labai nepastoviis. Esant aktyvios galios vartotojams galios koeficientas (cos ¢) lieka pastovus, koks
numatytas gamintojy reikalavimuose, o Zemas reaktyviosios galios dydis rodo elektros varikliy efektyvy darba (2 pav.).

At

» »

coscp(
0 P R

2 pav. Aktyviosios bei reaktyviosios galios trikampis

Vienas i§ pagrindiniy jtampos nutriikimo veiksniy buvo jvardintas kaip apkrovos padidéjes poreikis, kuris yra
kartu susijes su reaktyvios galios (Q) padidéjimu (Aziz et al., 2010). Neigiama reaktyvioji galia parodo, kad reaktyvioji
apkrova didéja.

1.2.Apkrovy pasiskirstymas ir patikimumas laivo elektros sistemai, o taip pat ir generatoriy darbo
reZimui

Apkrova skirstoma j aktyviaja (varziné) ir reaktyviaja (indukciné ir talping). Laivo elektros energijos sistemoje
dauguma apkrovy yra induktyvinés, kaip, pavyzdziui, masiny skyriaus siurbliai, denio mechanizmai, transformatorius,
ap$vietimo jranga, Saldymo jrenginiai (Su et al., 2015). Generatoriais tickiama elektra labai priklauso nuo apkrovy,
nuostoliy linijose, vardiniy galiy. Viena i§ elektros energijos tiekimo problemy yra galios pasiskirstymas lygiagreciai
dirban¢iy generatoriy (Shi et al., 2020). Galios nepasiskirstymas sistemoje kelia didelius ripes¢ius elektrinés apkrovos
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galiai. Atsirandant didesnei galiai gali atsirasti elektrinés perkrova. Netolygy reaktyviosios galios pasiskirstymg nulemia
generatoriy sroviy santykis, kurie yra sujungti lygiagreciai.

VarZiné apkrova — tai apkrova, kuri elektros sistemoje suvartoja tariamaja galig (generatoriaus vardiné galia),
kuri apskai¢iuojama, naudojantis Omo désniu ir jos formulé iSreiskiama taip: P = UxI. VarZinés apkrovos metu
aktyvioji galia lygi tariamajai galiai, tai reiskia, kad galios koeficientas yra didZiausios vertés. I§ varZinés apkrovos
imant i§¢jimo jtampa ir srove, jos visada yra fazinés, todél kampas tarp jy yra 0° (Powell & Williams, 2012).

Kita apkrova yra indukciné (4 pav.), kuri laivo elektros sistemoje prijungta prie i$é¢jimo gnybty. Indukcinés
apkrovos savybé yra tokia, kad ji sunaudoja ir sugeria i§ sistemos aktyviaja galia. Si apkrova nuo gnybto jtampos
atsilieka 90° kampu. Induktyvioji apkrova veikia 180° fazg su talpine apkrova. Galios koeficientas yra labai Zemas, dél
induktyviosios apkrovos, nes ji atsilicka nuo i$¢jimo srovés didziuliu kampu (Sadat, Sreesobha & Prasad, 2018).

Kita apkrovos riisis — talpiné apkrova (5 pav.), naudojama galios koeficientui pagerinti. Sioji apkrova
nesuteikia sistemai reaktyviosios galios. Jos veikimo principas nukreipti i§¢jimo srove link i$éjimo jtampos ir taip
sumazinti kampg tarp jy. Taip daroma, kad grandinés srové ir jtampa biity vienos fazés. Elektromechaninéje sistemoje
indukciniu pobtidziu j Serdj yra tiekiami demagnetizuojantys komponentai, kuriy indukuotas elektromagnetinis laukas
yra mazas. Dél kondensatoriaus srové 180° kampu iSkrenta i§ fazés su demagnetizuojanciomis sudedamosiomis dalimis
ir priesinasi jos sistemos Serdies sudedamosioms dalims, todél Serdj jmagnetina kondensatorius. Dél kondensatoriaus
pageréja induktyvinés sistemos galios koeficientas (cos o).

Elektros varikliy efektyvuma ir perduodamos aktyviosios galios dydj ir maSinos naSumg nusako galios
koeficientas (zr. 3,4,5 pav.).

At +
+
r
L i >
0 Cos @ +1
C
R 7
0 cosgp | +1 >
+
> C 1
y
3 pav. Varzinés, indukyviusios bei 4 pav. Varzinés bei indukyviusios 5 pav. Varzinés bei talpinés apkrovos
talpinés apkrovos fazoriy apkrovos fazoriy diagrama fazoriy diagrama
diagrama

Norint uztikrinti laivo elektros sistemos stabilumg, suzadinimas sureguliuos generatoriui tiekiamg srove pagal
pakeista apkrova. Reikia grazinti generatoriaus gnybty jtampg j nurodyta vertg. Jeigu sinchroninis generatorius yra
prijungtas prie indukcinés apkrovos, jo jtampos reguliavimas bus teigiamas. Varzinés apkrovos jtampa bus maziau
teigiama, o talpinés apkrovos bus neigiamas. Atsiliekancios indukcinés apkrovos faziné jtampa stipriai sumazéja,
varzingje apkrovoje faziné jtampa minimaliai sumazéja. Jei bendros sistemos reaktyvumas yra neigiamas pridéjus
talping apkrova galime padidinti gnybty jtampa. Reaktyvumo teigiamu atveju, pridedant papildoma apkrova, jtampa
sumazinsime. Tai yra svarbu dél jtampos stabilumo (Chen & Terence, 2019).

2. Tiriamoji, eksperimentiné dalis
Ijungiant j tinkla laivo generatorius lygiagre¢iam darbui privaloma tenkinti $ias salygas:
1. Tinklo jtampos ir generatoriaus faziy sutapimas;
2. Tinklo jtampos ir generatoriaus jtampos sutapimas;
3. Tinklo jtampos bei generatoriaus faziy sekos vienodumas;
4. Tinklo jtampos daznio ir generatoriaus daznio sutapimas.

Tyrimui atlikti buvo surinkta sinchroninio generatoriaus apkrovos schema (6 pav.). Pagrinde buvo naudojama
trifazé ryskiapolé sinchroniné masina (angl. threee-phase sailent pole synchronious machine), kuri veikia pagal
trikampj (angl. delta) apvijy sujungta schema. Generatoriaus zadinimui buvo nuosekliai sujungtas trifazis kintamos
srovés (AC) maitinimo $altinis ir sinchroninés masinos Zadintuvas. Zadinimo srovei ir jtampai stebéti bei uzfiksuoti j
granding buvo prijungtas voltmetras bei ampermetras. Tam, kad atliktume apkrovos bandyma, prie generatoriaus buvo
prijungtos varzing, indukciné bei talpiné apkrovos. Parametrams, tokiems kaip: generatoriaus i$¢jimo galia (P,), galios
skaitmeninis galios analizatorius (angl. digital power analysis meter).

Galingos sinchroninés masinos daZniausiai dirba generatoriaus reZimu. Norint $ias maSinas suzadinti,
naudojami nuolatinés srovés generatoriai, vadinamieji zadintuvai. Mazos galios tokio tipo elektros masinoms suzadinti
naudojami trifaziai lygintuvai.
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6 pav. Apkrovos charakteristikos bandymo grandinés elektriné schema

Generatorius gali dirbti trimis darbo rezimais: vienas i§ jy yra tusciosios veikos darbo rezimas, sekantis,
trumpojo jungimo rezimas ir galiausiai normalus arba darbo rezimas.

o Tusciosios veikos charakteristika pasizymi elektrovaros priklausomybe nuo Zadinimo srovés (1 formulé).
Kai elektros masina neapkrauta, ja galima uzrasyti tokia iSraiska:

E = f(lf).kaila = 0;n = ny (1)

Formulgje:

Iq — inkaro apvijos faziné srove;

ny — induktoriaus nominalusis sukimosi greitis, min™.

e Trumpojo jungimo charakteristika i$siskiria inkaro srovés priklausomybe nuo Zzadinimo srovés (2 formulé),
kai inkaro apvijos gnybtai sujungti trumpai, o rotorius sukamas nominaliuoju sukimosi greiciu:

Iyog = ff)kailU = 0;n = nN 2)

Trumpojo jungimo charakteristika yra ties¢, tad vienas esminiy jos parametry — trumpojo jungimo santykis
(TIS), iSreskiamas formule (3 formulé):

TJS = Lo /Iy €)

Formulgje:

Iy — statoriaus nominalioji srove;

lko — nusistovéjusi trumpojo jungimo srové, kai /5 atitinka nominaliajg jtampa, a = 0; n = ny

Apkrovos charakteristikos priklausomybé (4 formulé) isreiskiama taip:

U = f(If), kai I, = const, cos ¢ = const, n =ny (4)
Induktyvioji apkrovimo (5 formulé) charakteristika:
Ia=1Iy,cos =0 5)

Pirmiausiai yra sureguliuojamas neapkrauto (tusciosios veikos) generatoriaus darbo rezimas, po to tinkamu

laiko momentu generatorius yra prijungiamas prie laivo pagrindinio pasiskirstymo skydo, kuris tiekia

maitinimg visoms laivo energetinéms sistemoms. Jungimas, kai visos iSvardintos sglygos tenkinamos,

vadinamas generatoriaus sinchronizavimu.

2.1 Eksperimentinio tyrimo metu gauty empiriniy duomeny vertinimas

Eksperimentinio tyrimo atveju buvo nagrinéjamas generatoriaus veikimo rezimas, palaikant pastovias 1800
RPM apsukas, kas elektros jrangos parametruose numatyta, atitinka 60 Hz tinklo dazniui (1 lentel¢). Bandymas su
varzine apkrova buvo atliktas 8 kartus. Pirmg kartg generatorius buvo paleistas visai be apkrovos. Jo i$¢jimo jtampa
nustadius ties 220 V, zadinimo srové pasieké 230 mA. Zadinimo srové ilieka vienoda viso darbo metu. Sekantis
zingsnis tai generatoriaus apkrovimas varzine apkrova, Sesis kartus prijungiant j granding papildomg varza, siekiant
stebéti kaip kinta jo galia, priklausomai nuo jtampos bei srovés. Apkraunant generatoriy, kaskart trigubai didinant jo
aprovimo varZza, i§¢jimo srové didéjo nuo 0.136 A iki 0.605 A su panasiai, zingsniy 0.1 A. Generatoriaus i$¢jimo jtampa
kaskart mazé&jo nuo 215.9 V iki 162.5 V, kas galéjo turéti jtakos visai laivo elektros energijos pasiskirstymo sistemai.

1 lentelé. VarZinés apkrovos bandymo rezultatu duomenys (60 Hz)

R BeR | 3R 6 R 9R 12R | 1I5R | 18R TJ
Iy, A 0,230 | 0,230 | 0,228 | 0,227 | 0,228 | 0,227 | 0,228 | 0,232
Iy, A 0 0,136 | 0,261 | 0,375 | 0,468 | 0,545 | 0,605 | 0,857
Eiy, V 220 | 2159 | 208 | 199,6 | 187 | 1745 | 162,5 0
cos 0 0 0,994 | 0,998 | 0,999 | 0,999 | 0,999 | 0,999 =
P, W 0 294 | 543 | 749 | 875 | 951 | 98,3 0
RPM | 1800 | 1800 | 1800 | 1800 | 1800 | 1800 | 1800 | 1800
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Antruoju atveju eksperimentas buvo atliktas palaikant 1500 RPM apsuky, kas atitinka 50 Hz tinklo dazniui
(2 lentelé). Dél pasikeitusio daznio, pasikeité ir generatoriaus i$éjimo jtampa, kuri pasieké 237.5 V. Tuo metu zadinimo
srové nusistaté ties 270 mA. Toliau generatorius buvo taip pat apkrautas varzine apkrova, kaskart jungiant trimis
varzomis daugiau. Kaip ir pirmuoju atveju, generatoriaus i$éjimo jtampa didéjo zingsniu 0.1 A, bet galy gale pasieke
Siek tiek didesng reik§me negu pirmuoju atveju (0.778 A), nes pasikeité tinklo daznis nuo 60 Hz iki 50 Hz. I$é¢jimo
srovés Ei maZéjimas pagristas Omo désnio veikimu ir reik§més svyruoja nuo 235.3 V iki 206.6 V. Toks srovés
mazéjimas taipogi atsispindi ant visos laivo elektros pasiskirstymo sistemos.

2 lentelé. VarZinés apkrovos bandymo rezultatu duomenys (50 Hz)

R BeR | 3R 6 R 9R 12R | 15R | 18R TJ
I, A 0,27 | 0,274 | 0,27 | 0,268 | 0,267 | 0,27 | 0,27 | 0,271
I, A 0 0,147 | 0,288 | 0,423 | 0,551 | 0,669 | 0,778 | 0,853
Ex, vV | 2375|2353 | 2315 | 227,4 | 221,6 | 213,1 | 206,6 0
cos 0 0 0,999 | 0,999 | 0,999 | 0,999 | 0,999 | 0,999 =
Py, W 0 346 | 66,7 | 96,2 | 122,1 | 142,6 | 160,7 0
RPM | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500

Antroje miisy eksperimento dalyje tiriamas generatoriaus veikimo patikimumas bei stabilumas apkraunant ji
indukcine apkrova. Bandymai buvo daryti taipogi du kartus: palaikant 1800 RPM apsuky ir 1500 RPM apsuky, kas
atitinka 60 Hz bei 50 Hz daznio tinklui. Lenteléje, pateiktoje apacioje (3 lentel¢), galima matyti generatoriaus darbo
rezima, sukantis 1800 apsuky per minut¢ (60 Hz). Elektros masinos i§é¢jimo jtampa lygi 220 V, ties 230 mA zadinimo
srovés. Prijungiant tris induktyvumo rites lygiagreciai i$¢jimo srové pasieké 168 mA, kiekviena karta dauginant
apkrovg trigubai galiausiai srové nusistaté ties 559 mA. Generatoriaus i§é¢jimo jtampa nuo 195.5 V nukrito iki Zemos
107.7 V ribos. Galia didéjo labai mazu zingsniu, bet galu gale iSaugo du kartus ir pasieké 60.2 W vietoj 32.8 W (kai
buvo tik 3 rités).

3 lentelé. VarzZinés ir indukcinés apkrovos bandymo rezultatu duomenys (60 Hz
R+L [BeL | 3L 6L 9L | 12L | 15L | 18L | TJ
Iy, A 0,230 | 0,229 | 0,228 | 0,229 | 0,229 | 0,229 | 0,229 | 0,229
Iy, A 0 0,168 | 0,297 | 0,391 | 0,462 | 0,516 | 0,559 | 0,854
Ei,V | 220 | 1955|1718 | 151 | 133,6 | 119,6 | 107,7 0
cos 0 0 0,790 | 0,788 | 0,789 | 0,793 | 0,795 | 0,797 -
Py, W 0 32,8 | 51,0 | 59,0 | 61,7 | 61,7 | 60,2 0
RPM | 1800 | 1800 | 1800 | 1800 | 1800 | 1800 | 1800 | 1800

Nagrinéjant generatoriy, sukantis 1500 apsuky per minute (50 Hz), taipogi matome i$¢jimo jtampos padidéjima
kaip ir (2) lenteléje. Zadinimo srové buvo palaikyta ties 270 mA (4 lentel¢). Lyginant su generatoriumi, kurio
apsisukimai buvo palaikyti ties 1800 RPM (60 Hz), i§¢jimo srové padidéjo dvigubai (0.248 A) ir kaskart didéjo taipogi
dvigubai, jungiant vis didesn¢ indukcing apkrova. Prie maksimalios apkrovos srové nusistaté ties 1.086 A. Jtampa
prasédo nuo 223.6 V (prijungiant 3 rites) iki 167.7 V (prie maksimalios apkrovos). Dél dvigubai padidéjusios sroves,
dvigubai padidéjo ir bendra i$¢jimo galia: prie minimalios (3 L) apkrovos ji lygi 55.5 W, o prie maksimalios (18 L) —
182.1W.

4 lentelé. VarzZinés ir indukcinés apkrovos bandymo rezultatu duomenys (50 Hz
R+L [ BeL | 3L 6L oL 121 | 15L | 18L TJ
ls, A 0,270 | 0,269 | 0,268 | 0,269 | 0,271 | 0,27 | 0,27 | 0,271
lis, A 0 0,248 | 0,474 | 0,664 | 0,837 | 0,966 | 1,086 | 0,851
Es V | 2375 | 223,6 | 212,3 | 203,7 | 191,4 | 178,2 | 167,7 0
cos 0 0 0,697 | 0,692 | 0,7 | 0,709 | 0,713 | 0,718 -
P, W 0 55,5 | 100,6 | 135,3 | 160,2 | 172,1 | 182,1 0
RPM | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500

Analizuojant treig situacija, kur nagrinéjamas generatorius yra apkraunamas talpine apkrova (5 lentelé),
buvo palaikytos tokios pat 1800 RPM apsukos ir zadinimo srové ties 230 mA. Prijungiant tris talpininius elementus
generatoriaus i$¢jimo srové nusistaté ties 200 mA. Jungiant vis daugiau ir daugiau talpiniy elementy srové zymiai
padidéjo iki 1.220 A. Kalbant apie i§é¢jimo jtampa, ji nuo 220 V $iek tiek padidéjo (iki 237.5 V). Tuo tarpu kai galia nuo
47.4 W nuSoko iki beveik 300 W, kas yra 6 kartus daugiau.

5 lentelé. VarzZinés ir talpinés apkrovos bandymo rezultatu duomenys (60 Hz)
R+C | BeC 3C 6C 9C 12C | 15C | 18C TJ
Iy, A 0,230 | 0,228 | 0,228 | 0,228 | 0,226 | 0,227 | 0,226 | 0,231
Iy, A 0 0,201 | 0,432 | 0,675 | 0,893 | 1,095 | 1,220 | 0,853
Ex, V 220 | 2358 248 | 2553 257 254 | 2375 0
cos 0 0 -0,729 | -0,717 | -0,711 | -0,720 | -0,727 | -0,730 =
Py, W 0 47,4 107,1 | 1723 | 229,5 | 278,1 | 289,8 0
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| RPM | 1800 | 1800 | 1800 | 1800 | 1800 | 1800 | 1800 | 1800 |

Kitoje situacijoje nagrin¢jome generatoriaus veikimo rezima, palaikant pastovias 1500 RPM apsukas.
Zadinimo srové nusistaté ties 270 mA ir i§¢jimo jtampa tampa lygi 237.5 V, kaip ir (4) lenteléje ir buvo islaikyta
pastovi viso eksperimento metu. Prijungiant vis daugiau ir daugiai talpiniy elementy srové nuo 167 mA padidéjo iki
1.025 A, tuo metu, kai apkrauto generatoriaus i$¢jimo jtampa padidéjo nuo 246.8 V prie minimalios apkrovos iki 250.6
V prie maksimalios apkrovos.

6 lentelé. VarZinés ir talpinés apkrovos bandymo rezultatu duomenys (50 Hz)

R+C | BeC| 3C 6C 9C 12C | 15C | 18C TJ
Iy, A 0,270 | 0,268 | 0,27 | 0,268 | 0,267 | 0,267 | 0,268 | 0,271
I, A 0 0,167 | 0,34 | 0,536 | 0,713 | 0,888 | 1,025 | 0,857
Ei,V | 2375 2468 | 249 | 2543 | 255,2 | 256,1 | 250,6 0
cos 0 0 -0,789 | -0,788 | -0,77 | -0,770 | -0,75 | -0,781 -
P, W 0 41,2 84,7 | 136,3 | 182,0 | 227,4 | 256,9 0
RPM | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500

Galios koeficientas (cos ¢) yra neigiamas dél to, jog talpinio elemento reaktyviosios galios faziné diagrama
braizoma j apacia, sudarydama neigiama kampa su pilnutine galia (S).
2.2 Trifaziy sinchroniniy beSepeciy generatoriy apkrovai turiciy veiksniy nustatymas bei palyginimas

Analizuojant varzine apkrova apkrauta trifazj generatoriy jtampos priklausomybés nuo srovés bei galios
grafikus, pateiktus zemiau, kur generatorius sukasi 1500 apsuky per minutg, yra palyginamas su generatoriumi, kurio
apsukos buvo nustatytos ties 1800 RPM, galima daryti prielaida, jog pirmuoju atveju (7 pav.) 60 Hz (1500 RPM) daznio
kreivé (mélynos spalvos) beveik nesiskiria nuo 50 Hz (1800 RPM) daznio kreivés (oranzinés spalvos), tik i$¢jimo
jtampa Siek tiek didesné. Antruoju atveju (8 pav.) galima pastebéti, jog 50 Hz daznio kreivé (oranzinés spalvos), kuri
generatorius i§¢jimo galia pasieké tik 100 W ribg. Praktiskai mélynos ir oranzinés spalvos grafikai nesiskiria vienas nuo
kito, kadangi jy kreivés yra labai panasios, o tas nedidélis galios padidéjimas priklauso nuo pasikeitusio tinklo daznio.
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7 pav. Varziné apkrova apkrauta trifazj
generatoriu jtampos priklausomybés nuo srovés
grafikas
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8 pav. Varziné apkrova apkrauta trifazj
generatoriu galios priklausomybés nuo srovés
grafikas

Palyginant generatoriy darbo rezima apkraunant indukciné apkrova ir palaikant 1500 bei 1800 apsuky per
minutg greitj, galima pastebéti, jog generatoriaus, sukancio 1500 RPM apsuky, priklausomybés kreivé ne daug skiriasi
nuo 1800 apsuky per minute¢ sukancio generatoriaus (9 pav.), tik tai, kad truputi padidéjo i$¢jimo jtampa. Nagrinéjant
sekant] grafika, kur atvaizduojama galios priklausomybé nuo i§¢jimo srovés (10 pav.), matosi galios Suolis nuo 60 W
(generatoriui sukantis 1500 RPM) iki 180 W (prie 1800 RPM).
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9 pav. Induktiviné apkrova apkrauta trifazj
generatoriu jtampos priklausomybés nuo srovés
grafikas

60 1
0T
20 T

+ t + !
0 01 02 03 04 05 06 07 08B 09 1 LI L2
Iis, A

10 pav. Induktiviné apkrova apkrauta trifazj
generatoriu galios priklausomybés nuo srovés
grafikas



129

11 paveiksle pateiktas grafikas su skirtingomis apkrovomis: varzinés apkrovos (mélynos spalvos), indukcinés

apkrovos (oranZinés spalvos) bei talpiné apkrovos (zalios spalvos). Grafike pateiktas jtampos ir srovés priklausomybés
grafikas nuo apkrovos.
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11 pav. Varziné, induktiviné ir talpiné apkrova apkrauta trifazj generatoriy bendras jitampy priklausomybés nuo

1.

2.

srovés grafikas
Grafikas parodo aiSky skirtumg tarp skirtingy variklio apkrovy. Bendrinés aktyviosios apkrovos ir talpinés
apkrovos kreivé parodo jtampos padidéjimg ir srovés pokytj.
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This paper analyses the generator loads at 1800 RPM at 50 Hz and 1500 RPM at 60 Hz. In the research,
it was observed that while increasing the resistance the output current increased, and the output voltage decreased.
When the inductive load was tripled, the current increased and the output voltage decreased sharply, while the power
also started increasing as the power was increased. When the capacitive load was connected and the cells were
increased, the voltage increased marginally but the output became 6 times higher. In the research with a synchronous
generator loaded with resistive (R), inductive (L) and capacitive (C) loads, we can say that by connecting the generator
to a 50 Hz network we get a more stable and reliable generator operation. This way we can ensure a reliable network

distribution, safety and power supply for the ship's critical systems.
Keywords: synchronous machines, inductive load, capacitive load, network reliability, distribution network,
phasor diagram.



131

Alytaus miesto mokykly oro pralaidumo tyrimas
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Konsultavo dr. Tomas Makaveckas
Alytaus kolegija, Sveikatos moksly ir inZinerijos fakultetas

Anotacija

Siame tyrime buvo matuojama Alytaus miesto mokykly patalpy oro apykaita naudojant ,,puéianéias duris® ir
termovizing kamerg. Pagal matavimy, atlikty Alytaus Piliakalnio progimnazijoje, rezultatus nustatyta, kad tiriamoje
patalpoje oro apykaita yra didesné nei numatyta $io pastato nustatytai energinio naudingumo klasei. Oro pralaidumo
tyrimas Alytaus Vidzgirio pagrindinéje mokykloje nepavyko dél prasty iSorés oro salygy, taciau termovizine kamera
padarius termografines nuotraukas, galima numatyti, jog Sios tiriamos klasés oro apykaita yra pakankamai didelé ir
greiCiausiai neatitinka C energinio naudingumo klasés, kuri yra suteikta Siam pastatui. Atlikus tyrimus Alytaus
Piliakalnio gimnazijoje ir Alytaus Vidzgirio viduringje, gauty rezultaty nepakanka priimti pagrjstas iSvadas, koks yra
Alytaus miesto mokykly mokymo klasiy védinimo intenstyvumas ir oro apykaita bei nuspresti, ar patalpy sandarumas
Siose klasése yra tinkamas ir atitinka nustatytus reikalavimus, taip pat negalima pasakyti, ar tai yra tendencija visose
Alytaus miesto mokyklose, todél reikéty atlikti daugiau tyrimy kitose mokyklose.

Reik$miniai Zodziai: mokyklos, termovizija, oro apykaita.

1. Ivadas

Pastaraisiais deSimtmeciais vis daugiau démesio skiriama pastato komponenty Silumos pralaidumo mazinimui
ir susijusiems S§ioje srityje taikomiems matavimo metodams. Kita vertus, pernelyg daznai neatsizvelgiama ] pastaty
sandarumo uztikrinimo reikalavimus (d‘ Ambrosio Alfano, Dell‘Isola, Ficco, Palella ir Riccio, 2016). Yra zinoma, kad
daugelyje klimato zony atitvary nesandarumas labai kenkia mazai energijos vartojanciy pastaty eksploatacinéms
savybéms, todél daugéja iniciatyvy, kuriomis siekiama praktiskai pagerinti pastaty sandarumg. Jos apima jvairias sritis —
nuo privalomy sandarumo bandymy pagal konkrecias mazaenergiSkumo programas iki sertifikavimo sistemy
statytojams, skatinimo atsizvelgti | sandaruma ankstyvuosiuose projektavimo etapuose ir tarpiniy sandarumo bandymy
statybos metu (Carrié ir Wouters, 2012).

Sandarumas tampa svarbia pastato atitvary savybe. Pastato sandarumas padeda i§vengti nekontroliuojamy oro
srauty per pastato atitvarus, dél kuriy gali kilti problemy, susijusiy su higroterminémis savybémis, sveikata, energijos
suvartojimu, védinimo sistemy veikimu, Siluminiu komfortu, triuk§mu ir atsparumu ugniai (Kalamees, 2007). Remiantis
Jokisalu ir Kurnitski (2002) atliktais modeliavimais, sandarumas turi didele jtaka individualaus namo $ilumos energijos
suvartojimui $alto klimato zonose. Kei¢iant 50 Pa oro kaitos koeficienta, nsg, tarp 1, 3, 5 ir 10 1/h, Silumos energijos
sanaudos padidéjo nuo 4 % iki 21 %.

Oro nuotékis yra svarbus védinimo sistemy nasumo veiksnys. Yra daug infiltracijos apibrézimy, taciau
paprastai infiltracija — tai oro judéjimas per nesandarumus, plySius ar kitas pastato atitvary angas (Sfakianaki et al.,
2008). Neigiama nesandariy atitvary jtaka daugiausia pasireiSkia dél nekontroliuojamo oro jsiurbimo ir slégio salygy
(Kalamees, 2007). Oro nutekéjima per pastato atitvaras lemia daug veiksniy. Todé¢l preliminarus pastato jvertinimas ne
visada yra paprasta uzduotis dél pastato savybiy (pvz., geometrijos), medziagy (pvz., betono, plyty ar medzio, tradicinés
ar surenkamosios konstrukcijos), sudedamyjy daliy (pvz., langy ir dury, kamino, kondicionavimo ar elektros sistemy
vamzdziy ir ortakiy), amziaus ir (arba) techninés priezitros biklés (d° Ambrosio Alfano et al., 2016). Tipiniai oro
nuotékio faktoriai yra pateikti 1 pav. Anot d°Ambrosio Alfano, Dell‘Isola, Ficco ir Tassini (2012) oro nuotékio per
pastato atitvaras matavimas paprastai atliekami dviem skirtingais standartiniais metodais:

- slégio metodas (,,pucianciy dury metodas®) grindziamas mechaniniu viso pastato ar jo dalies slégiu ir (arba)
slégio mazinimu, siekiant jvertinti oro sandaruma, matuojant Qgny, t. y. srauto greitj, kuris pastato atitvaroje susidaro
esant skirtingoms vidaus ir lauko slégiy skirtumo vertéms 4P;

- dujy prasiskverbimo metodas leidzia jvertinti oro kaitos greitj pastatuose, naudojant tris skirtingus dujy
koncentracijos matavimus: (i) koncentracijos mazéjima; (ii) pastovy jpurskima; (iii) pastovia koncentracija.

Labiausiai paplites pastaty sandarumo matavimo metodas yra ,,pucianciy dury bandymas pagal standartag LST
EN ISO 9972:2015. ,,Pucianciy dury“ metodu nustatomas viso pastato sandarumas matuojant kintantj oro tiirj pastato
viduje. Atliekant §j bandymg galima nustatyti nuotékius arba oro prasiskverbimo kelius, naudojant neardancia
infraraudonyjy spinduliy termografija, stebint Salto oro judéjimg konstrukcijoje, naudojant anemometrinius jutiklius,
matuojant oro judéjimo greitj Salia plySio ir apskaiCiuojant apytikslj plysio plotg, arba net ,karStosios dézés* metodu,
kai nustatomi nesandarumai, lyginant matavimo ir Silumos pralaidumo skai¢iavimo rezultatus ir atliekant papildomg IR
(infraraudonyjy spinduliy) analiz¢ (Gelezitinas, Banionis, Blitdzius, Paukstys ir Kumziene, 2020).

Taigi, pastato sandarumo matavimy tikslas — nustatyti pastato sandarumo lygj ir nesandarias vietas. C, B, A,
A+ arba A++ energinio naudingumo klasés pastatai turi biiti suprojektuoti taip, kad jy sandarumas, esant 50 Pa slégiy
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skirtumui tarp pastato vidaus ir i$orés, nevir§yty nurodyty oro apykaitos veréiy (STR 2.01.02:2016 ,,Pastaty energinio
naudingumo projektavimas ir sertifikavimas®).

Kamino anga
/

Stogo konstrukcija

Jungtys tarp sieny, grindy
ir luby

B Angos ventiliuojamose
erdvése

Langaiir durys ~

Vésinimo, 3ildymo ir
Sienos védinimo sistema

1 pav. Pastato elementai, kurie labiausiai prisideda prie oro nuotékio (d‘Ambrosio Alfano et al., 2012)

Dar sunkiau jvertinti energijos Svaistyma dél oro infiltracijos. I$ tikryjy ziema dél oro nuotékio visada
patiriami Silumos nuostoliai, ypa¢ jei néra rekuperaciniy jrenginiy. Akivaizdu, kad tinkama mechaniné védinimo
sistema yra tinkamiausias sprendimas naujuose pastatuose, kuriuose oro nuotékis gali bati nedidelis, palyginti su oro
pritekéjimu. Kita vertus, eksploatuojamuose pastatuose oro nuotékio negalima ignoruoti, todél atliekant modernizavimo
darbus biity labai naudinga tiksliai istirti oro nuotékj, kad biity galima sumazinti arba pasalinti pagrindines jo prieZastis.
Bet kokiu atveju, neteisingas jrengimas gali panaikinti energeting nauda (d° Ambrosio Alfano et al., 2016).

Pastaraisiais metais vis daugiau démesio skiriama patalpy oro kokybei mokyklose. Pastaty konstrukcijos
poky¢iai, pavyzdziui, didesnis sandarumas, sukuria patalpy aplinka, kurioje terSalai lengvai susidaro ir gali susikaupti
daug didesnés koncentracijos nei lauke (Jones, 1999). Kapalo, Domnita, Bacotiu ir Spodyniuk (2018) pastebéjo, kad
gerinant pastaty Silumines savybes ir sandarumg, daroma jtaka patalpy oro kokybei, t. y. be tinkamo védinimo
(natiralaus ar mechaninio) labai pablogéja patalpy oro kokybé. Anot Luther, Horan ir Tokede (2018), CO,
koncentracijos lygi mokyklos patalpose gali lemti du pagrindiniai veiksniai. Tai susij¢ su pastato atitvary sandarumu ir
nepastoviu moksleiviy elgesiu. Daugelyje klasiy pastato apvalkalas yra nesandarus, o tai gali pakenkti mechaniniy
védinimo sistemy veiksmingumui. Be to, judantys vaikai, pavyzdziui, zaisdami, sukuria papildomg Silumos apkrova.
Siy veiksniy visuma paaiskina, kodél sunku pasiekti nustatytas nusistovéjusios CO, koncentracijos biisenos ribas.

Nattiraliai védinamy pastaty oro kaitos greitis priklauso nuo pastato sandarumo, taip pat nuo lauke kintanciy
aplinkos parametry (véjo greicio ir krypties, vidaus ir lauko temperatiiry skirtumo), dél kuriy susidaro slégio skirtumas
atitvaringje konstrukcijoje. Mechaniskai védinamuose pastatuose slégio skirtuma dirbtinai sukuria ventiliatorius. Todél
oro kaitos greitis yra pastovesnis, bet vis tiek priklauso nuo pastato sandarumo (Blondeau, lordache, Poupard, Genin ir
Allard, 2005).

Siame tyrime buvo atlikti oro sandarumo matavimai atsitiktinai atrinkty Alytaus miesty mokykly patalpose ir
ju analizeé.

2. Tyrimo metodai

Mokyklos atitvary sandarumas buvo nustatomas eksperimentinéje patalpoje naudojant vadinamaji nuolatinés
sroveés slégio metoda (pagal standarta LST EN ISO 9972:2015). Taikant §] metoda, patalpoje padidinamas slégis arba
sumazinamas slégis naudojant ,,pu¢iancias duris* (2 pav.), o tada matuojamas atitinkamas oro srauto greitis per atitvarg
arba jos dalj.

Paprastai §io oro srauto Q (m*/h) priklausomybé nuo slégio skirtumo AP (Pa) yra tokia:

Q=CuP" 1)
kur: Cs (m*h/Pa") - sandarumo konstanta, o n yra srauto eksponenté (0,5 < n < 1). Pralaidumo matavimy
tikslas - nustatyti Siuos du koeficientus. Tada pastato pralaidumas gali baiti palyginamas apskai¢iuojant atitinkamg oro
srauto greitj pagal etaloninj slégio skirtumg. AP, = 4 Pa ir AP, = 50 Pa yra daZniausiai naudojamos vertés,
priklausomai nuo standarty (Blondeau et al., 2005).

Pagrindiniams sandarumo parametrams (Qso, Nso, Qaso IF Wsg) apskai¢iuoti turéty buti naudojamos Sios lygtys,

kuriose gso apskai¢iuojamas pagal (1) taikant 4P = 50 Pa ir jvertinant Cs ir n pagal standartines oro temperatiiros (20 °C)

ir barometrinio slégio (101,325 Pa) vertes (d° Ambrosio Alfano et al., 2016):
Osp
nep =222 @
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Quosp = A_E 3)
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Wgp = A_}? 4

kur: V — patalpos tiiris (m®), Ag — atitvaros plotas (m?), Ag — grindy plotas (m?).

2 pav. Sandarumo matavimas ,,puéian¢ian¢iomis durimis*

LST EN ISO 9972 standarte pateikiami trys skirtingi ,,puéianc¢iy dury: metodai: A metodas — naudojamo
pastato bandymas (t. y. vésinimo arba §ildymo sezono metu); B metodas — pastato atitvary bandymas (t. y., kai bet kuri
tyCia jrengta anga yra uzdaryta arba uzsandarinta); C metodas — naudojamo pastato bandymas (t. y., automatiskai
reguliuojamas, iSoriniai oro perdavimo jrenginiai uZsandarinti, kitos angos tvarkomos taip pat, kaip ir A metodo atveju).

Siame tyrime naudota eksperimentiné jranga susideda i§:

- kalibruoto oro nepralaidaus ventiliatorius, pritvirtinto prie dury, iStraukiamu rému, leidzianiu matuoti
slégio skirtuma (teigiama ir neigiama);

- srauto greicio reguliavimo sistemos, galinCios nustatyti patalpos ir lauko slégio skirtumo vert¢ keiciant
ventiliatoriaus greitj;

- dviejy pagrindiniy srauto grei¢io matavimo prietaisy (pvz., ant plokstelés esanti kalibruota diafragmos
plokstel¢ ir Pito vamzdelis, skirti atitinkamai mazam ir dideliam srauto greiciui, kuriy iSpléstiné neapibréztis yra apie 5
%, esant mazdaug 95 % tikimybei);

- infraraudonyjy spinduliy kameros, pagrindinéms kritinéms oro infiltracijoms bandomame pastate nustatyti.

Tyrimai buvo atlikti Alytaus Piliakalnio progimnazijoje ir Alytaus Vidzgirio pagrindingje mokykloje, prie$
atlickant tyrimus pirmiausia buvo nustatyti tiriamyjy patalpy matmenys ir plotas. 1 lenteléje pateikta informacija apie
mokykly patalpas.

1 lentelé. Informacija apie mokykly patalpas.

Alytaus Piliakalnio Alytaus Vidzgirio pagrindiné
progimnazija mokykla

llgis 82m 8,8m

Plotis 6m 6,2m

Aukstis 34m 2,8m
Plotas 49,2 m? 54,56 m
Tiris 167,3m* 152,8 m*
orienta;]f‘:g“ Rytai Pietrydiai

Patalpy iSdéstymas zitirint i§ virSaus pateiktas 3 ir 4 pav.
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3 pav. Tiriamos patalpos Alytaus Piliakalnio progimnazijoje planas

8800

6200

\

4 pav. Tiriamos patalpos Alytaus Vidzgirio pagrindinéje mokykloje planas

3. Tyrimo rezultatai

Atlikty tyrimy rezultaty grafikai ir matavimy vertés yra pateikiamos matavimo programoje. Palyginus
rezultatus buvo sprendziama, ar patalpos atitinka oro sandarumo reikalavimus, ar ne. Taip pat pries§ tyrimag ir tyrimo
metu buvo daromos termografinés nuotraukos ir jos analizuojamos kartu su gautais rezultatais tyrimo programoje.
Tyrimo rezultaty grafikai pateikti 5-6 pav.

Nustatyta, kad Alytaus Piliakalnio programinazijoje tirtos patalpos oro pasikeitimas yra 3.33 1/h. Mokykloje
atlikta renovacija, apsiltinti fasadai, pakeisti langai. Pagal STR 2.01.02:2016 C energinio naudingumo klasés
reikalavimus oro apykaita patalpoje turéty bati 2 1/h. Taigi Sis reikalavimas néra tenkinamas.

Atliekant sandarumo tyrima Alytaus Vidzgirio pagrindinéje mokykloje, tyrimo atlikimo diena lauke buvo labai
véjuota ir tai paveiké tyrimo rezultatus. Dél labai prasty oro salygy nepavyko nustatyti patalpy sandarumo.

Alytaus Vidzgirio pagrindinéje mokykloje papildomai atliktas termografijos tyrimas (pagal LST EN
13187:2000). Tyrimas atliktas du kartus. Pirmiausia, siekiant nustatyti jprastg situacija (7 pav.), pavirSiaus temperatiir0S
matavimai buvo atlieckami be jokio papildomo slégio skirtumo. Tada, siekiant nustatyti pagrindines oro nuotékio vietas,
neigiamas 50 Pa slégis buvo sukurtas naudojant ventiliatoriaus slégio jranga. Infiltraciniam oro srautui atvésinus vidinj
atitvary pavirsiy (po 30 min.), pavirSiaus temperattira buvo iSmatuota infraraudonyjy spinduliy vaizdo kamera i$ pastato
vidaus (8 pav.).

Termografinése nuotraukose matosi nesandarios vietos ties lango anga. Tiriamoje lango angokrascio vietoje
stebimas temperatiiros padidéjimas apie 1,5 °C, todé¢l Sioje vietoje galima jtarti konstrukcijos nesandaruma, dél kurio
prarandama dalis Silumos, o kalbant apie vidaus patalpy oro kokybe, galima sakyti, jog per §iuos nesandarumus j
patalpas patenka terSalai i$ pastato iSorés.
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6 pav. Patalpos Alytaus Vidzgirio pagrindinéje mokykloje sandarumo matavimo rezultatai

7 pav. Termografiné nuotrauka (pries atliekant 8 pav. Termografiné nuotrauka (tyrimo metu)
tyrima)

ISvados

Atlikus tyrimus Alytaus Piliakalnio gimnazijoje ir Alytaus Vidzgirio vidurinéje, gauty rezultaty nepakanka
priimti pagrjstas iSvadas, koks yra Alytaus miesto mokykly mokymo klasiy védinimo intenstyvumas ir oro apykaita bei
nuspresti, ar patalpy sandarumas Siose klasése yra tinkamas ir atitinka nustatytus reikalavimus, taip pat negalima
pasakyti, ar tai yra tendencija visose Alytaus miesto mokyklose. Prie§ atliekant tyrimg Alytaus Piliakalnio gimnazijoje
buvo zinoma, kad Siam pastatui buvo atlikta renovacija ir pakeisti klasiy langai su plastikiniais paketais, todél buvo
tikimasi, kad oro sandarumas turéty biiti uztikrintas dar renovacijos projektavimo stadijoje, taciau atlikus tyrimg ir
patikrinus rezultatus bei juos palyginus su keliamais reikalavimais §ios mokyklos nustatytai energinei klasei, buvo
priimta iSvada, jog istirtoje klaséje oro kaitos vertés virSijo numatytasias ir neatitinka standarto. Alytaus Vidzgirio
pradinéje mokykloje taip pat buvo atlikta pastato renovacija ir pakeisti langai klasése, ir nors patalpos sandarumo
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tyrimas Sioje mokykloje nepavyko dél netinkamy oro salygy (didelio véjo), padarius termografines tiriamos klasés
langy nuotraukas pries atliekant tyrima ir tyrimo metu, galima aiSkiai matyti, jog sukeliant priverstinj oro judéjima
klaséje, per langy angokrascius yra patiriami dideli Silumos nuostoliai. I§ Sio tyrimo rezultaty taip pat galima spresti,
kad patalpos sandarumas ir oro apykaita nukencia ir grei¢iausiai neatitinka sandarumo reikalavimy.
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Summary
STUDY OF AIR PERMEABILITY IN ALYTUS SCHOOLS

Benjaminas MaliSauskas (benjaminas.malisauskas@stud.akolegija.lt)

This study measured the indoor air exchange in schools in Alytus using a "blower door" and a thermal image
camera. According to the results of the measurements carried out in Alytus Piliakalnis progymnasium, the air exchange
rate in the room under investigation is higher than the air exchange rate specified for the energy performance class of
the building. The air permeability study in Alytus Vidzgiris Primary School could not be carried out due to the poor
external weather conditions, but the thermographic photographs taken with the thermal image camera suggest that the
air exchange rate of the classroom under investigation is quite high and is probably not in line with the energy
performance class C assigned to this building. The results of the investigations carried out in Alytus Piliakalnis
Progymnasium and Alytus Vidzgiris Secondary School are not sufficient to draw valid conclusions on the ventilation
intensity and air circulation in the classrooms of the Alytus City Schools and determine whether air tightness in these
classrooms is adequate and compliant, and it is not possible to say whether it is a trend in all schools of Alytus City,
therefore, more investigations in other schools will be necessary.

Keywords: tightness, thermal vision, air circulation.
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Konlfliktiniy situacijy analizé valstybinése jstaigose, skirtumas tarp statutiniy
pareiginy ir civiliy darbuotoju
Edvardas MatiuSonok

Konsultavo doc. Rasa Romeryté-Sereikiené

Anotacija

Statutinis pareiglinas yra asmuo, kurio veikla reglamentuoja Lietuvos vidaus tarnybos statutas, kuris nustato
pareiginy statusg, priémimo ] tarnyba tvarka, atsakomybe, pareigas ir teises bei pareigybés apraSyma. Dauguma
policijos, muitinés ir kity teisésaugos institucijy darbuotojy yra statutiniai valstybés tarnautojai. Pareigiinai praeina
specialius mokymus, jy metu pareiglinas mokomas pagarbos, mandagumo islaikyti Salta protg konfliktiskose situacijose.
Kariuomenéje Sios taisyklés aprasomos kariy etikos kodekse, kuriame akcentuojama, jog karys privalo su asmenimis
bendrauti mandagiai ir dalykiskai, visose situacijose islikti santiirus ir taktiikas. Siame straipsnyje analizuojami tyrimo
duomenys, gauti atlikus kiekybinj tyrima vienoje i§ valstybiniy jstaigy. Straipsnio tikslas — pateikti gautus rezultatus
apie konflikto samprata, pasitaikancias priezastis ir jo sprendimo budus. Palyginti kaip su tokiomis situacijomis
susitvarko statutiniai pareiglinai ir kaip paprasti darbuotojai.

Pagrindiniai ZodZiai: konfliktas, statutinis pareiglinas, civilis darbuotojas.

Ivadas

Kiekvieng jmong ar jstaigg sudaro bent keletas zmoniy, darbuotojy. Uztenka dviejy Zmoniy, kad kilty konfliktas ir
tai visiS$kai normalu, nes Zmogus auga skirtingais laikotarpiais, skirtingose Seimose, su skirtingomis paziliromis ir
vertybémis. Net jeigu imong sudaro tik Seimos nariai, vis tiek konfliktai nei§vengiami, nes augant zmogus kei€iasi ir kas
vienam yra priimtina, kitam gali baiti visiSkai prieSingai. Jeigu yra tikslas i§vengti konflikty, tuomet reikia bandrauti,
komunikuoti. Komunikacija geriausias prie$nodis konfliktui. Konfliktuojant yra §vaistomas laikas, energija ir kenkiama
savo bei kity emocinei biiklei. Geriausias rezultatas pasiekamas, kai imoné ar jstaiga sugeba iskilusius konflitkus greitai
identifikuoti ir jspresti, tuomet konfliktai ne tik nekenks darbo eigai, bet tikétina, jog tai paskatins darbuotojus dirbti
veiksmingiau. Komunikuojant galima iSgirsti naujy minciy, idéjy darbo naSumui gerinti, gali biiti identifikuoti trikumai
imongje ar jstaigoje, kurioje dirbama, apie kuriuos vadovas ne visada zino ar juos suvokia. ISklausant darbuotojus,
skatinamas bendravimas, ugdoma komandiné stiprybé, dvasia. Galédami reiksti savo nuomong ir matydami, kad ji bus
iSklausyta, darbuotojai jausis komfortiSkiau, nesusikauste, kas ilgalaikéje perspektyvoje nesa didelg nauda. Mokslininky
nustatyta, kad darbutojas, nejauciantis diskomforto savo darbo vietoje, yra Zymiai produktyvesnis.

Temos iStirtumas. Konflikta kaip reiskinj tyringjo dar senovés filosofai, tokie kaip Heraklitas, Platonas, Hégelis,
taciau tuo metu tai buvo labiau abstrak¢ios mintys. Pagrindiné mintis buvo apie prieStaravimus ir prieSingybes. Jie
tvirtino, kad visko, kas egzistuoja, pagrindas yra prieSybés. Pagal jy koncepcijg, vidiniy prieStaravimy draskoma
visuomené yra normalus reiskinys (Kulvinskien¢, Stancikas, 2003). Siais laikais jvairiy knygy autoriai labiausiai
koncentruojasi j du aspektus: konflikty teorijg ir prakting konflikty valdymo technologija. Lictuvoje Sia tema rasé J.
Lakis (2008), G. Ciuladien¢ ir D. Lasinskas (2018), J. Almeida (2017), A. Kiaunyté (2008), D. Racelyté (2009) ir kiti.
Uzsienio rasytojai D. Carnegie (2014), A. Kahane (2018), G. Myers (2008).

Niekam nepatinka konfliktai, jie sukelia moraling bei finansing zalg visame pasualyje, todél §i tema yra aktuali iki
$iy dieny. Stai kodél mokslininkai, rasytojai ir net paprasti verslininkai Lietuvoje bei uZzsienyje tiria ir bando nustatyti
konflikty priezastis bei jy sprendimy, valdymy modelius, metodus.

Darbo problema. Konfliktas visais laikais buvo problema, viduramziais dél zemiy ar tikéjimo, Seimoje tarp vyro
ir moters, tarp tevy ir vaiky, darbe tarp pavaldiniy ir vadovy. Kiekvienas i§ miisy norédamas iSgyventi privalo dirbti,
pagrindinés $akos yra vieSasis ir privatus sektorius, jmonés ir jstaigos. Konfliktai neapéjo ir Siy sriciy, todél svarbu
stengtis neleisti Siam ,,parazitui” uzsiveisti darbo aplinkoje. Svarbu nustatyti galimus konflikty sprendimo modulius,
kiekvieno jy veiksmingumg ir pritaikyma kiekvienam i$ sektoriy.

Istaiga, kuri bus nagriné¢jam Siame straipsnyj,e yra ypatinga savo sudétimi. Tai valstybiné jstaiga, joje tarnyba
atliecka statutiniai pareigiinai, bet puse $ios jstaigos personalo sudaro civiliai darbutojai, kurie dirba tarsi privaciame
sektoriuje. Taigi yra du skirtingi tipai darbutojy ir kiekvienas jy su savo unikaliomis savybémis jau minétomis jvade.
Taigi kaip pavyksta spresti konfliktus tokioje unikalioje jstaigoje.

Darbo objektas — konflikty valdymas valstybiniame sektoriuje.

Darbo tikslas — atlikti konflikty sprendimy analiz¢ valstybinj sektoriy atstovaujancioje jstaigoje.

Darbo metodai — mokslinés literatiiros apzvalga, internetiniy Saltiniy nagrinéjimas, anketiné apklausa, grafinis
vaizdavimas.
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Konflikto samprata ir esmé

Konfliktas — tai priesingy tiksly, interesy, pozicijy, nuomoniy ar pozitiriy susidiirimas, rimti nesutarimai, kuriy metu
zmogy uzvaldo nemaloniis jausmai arba iSgyvenimai. Konflikto terminas yra kiles i lotyny kalbos ZodZzio conflictus, kuris
reiSkia susidirimg (Almonaitiené ir kt., 2001). Konfliktas dazniausiai yra neigiamas reiskinys, jy nickas nemégsta ir
neprovokuoja, bet kartais be jo nejmanoma apsieiti. Konfliktas ir teigiamy, ir neigiamy savybiy. Pakei¢iama pasenusi
organizacijos struktiira, sukuriami nauji, efektyvesni funkcionavimo principai. Tai padeda organizacijai prisitaikyti prie
nuolat Kintan¢iy veiklos salygy. Taciau nereikia pamir§ti neigiamy konflikty padariniy. Daznai problemos licka
neissprestos, suintensyvéja neigiami santykiai kolektyve, grupés net i$sisklaido (Antaniené, 2000). Grupéje padidéja
jtampa, prieSiSkumas, o darbuotojai linke i$plésti nesutarimus.

Konflikty priezastys ir pasekmés
Teigtina, kad daznai uZtenka mazos kibirkstélés, kad jvykty gaisras, taip ir su konfliktais, mazas nesutarimas gali
peraugti j didziulj barnj, nesantaikos laving. Viena pagrindiniy konflikto atsiradimo priezas¢iy vienybés nebtivimas,
skirtingi lukesciai bei tikslai. Pastoviis konfliktai jmonéje, organizacijoje gali pasibaigti darbuotojy pasitraukimu arba
jmonés Zlugimu. Visa tai gali nutikti, jeigu vadovas nesprendzia konflikto arba neranda abipusio sutarimo su darbuotojais.
Vadovo pareiga kuo skubiau identifikuoti ir i§spresti konflikta. Kiekvienas veiksmas turi atoveiksmyj, todél iSsiaiskinus
prieZastis reikia nepamir§ti ir galimy pasekmiy. Nataraliai zodis ,konfliktas“ Zmogaus pasamonéje asocijuojasi Su
neigiamais dalykais, taciau tai nevisai teisingas pozitiris. Konfliktai organizacijoje turi kaip blogas, taip ir geras pasekmes.
Reziumuojant, bet kurioje grupéje ar komandoje konfliktai yra neiSvengiami. Svarbiausia, kaip grupé sugeba juos
i§spresti, ir koks grupés nariy poziiris | konflikta apskritai. Kai kuriy Zmoniy pozitriu, konfliktas yra blogas dalykas,
kurio reikia vengti, stengtis jj slopinti. Ta¢iau konfliktas yra natiiralus visy grupiy ir organizacijy reiskinys. Konfliktas gali
atnesti ir teigiamy poky¢iy, jei jis bus tinkamai iSsprestas. Konfliktai neiSvengiama organizacijos egzistavimo dalis ir
reikty daugiau démesio skirti jy valdymui. Butent konflikty valdymo metodai bus aptariami kitame darbo skyriuje.
Konflikty valdymo organizacijoje modeliai
Norint i$spresti konflikta svarbu nepamirsti, kad tai skirtingy zmoniy vertybiy, aukléjimy ir pasaulézitiry susidiirimas.
Jeigu nuoSirdziai stengsimés ir désime visas pastangas, rasime iSeit] i§ Sios krizés. (Bagdonas, Bagdoniené 2000).
Paprasciausia konfliktag spresti jo pradinéje stadijoje ir kai jis dar tik formuojasi, o taip pat jeigu bent viena i§
konfliktuojanc¢iy Saliy deda pastangas ir nori iSspresti ar sustabdyti ,kaistanCig™ situacija. Norint veiksmingai spresti
konfliktus svarbu (Trakinaité, 2009):
e  Suprasti situacija, dél kurios kilo konfliktas, tai yra, iSsiaiskinti konflikto priezastis.
e Suvokti pasirinkimus.
e Pakankamai gerai paZinti save ir partnerj (-ius).
e  Turéti ziniy ir jgidziy, padedanciy konstruktyviai spresti konfliktus.

Sékminga konflikto sprendimo baigtis gali bati tik viena (laimétojas-laimétojas), pasirinkus bendradarbiavima, kitaip
tariant, kai abi konfliktuojancios pusés vieningai siekia teigiamo rezultato. Kiti trys pateikti metodai neprives laimingos
konflikto sprendimo baigties, nes bus pasiekta tik vienaSalé pergalé arba rezultatas tenkins tik vieng puse, tuo galimai
pakurstant dar dilesnj konflikta. Apart vienintelés teigiamos iSeities i§ konflikto dar yra kompromisas, metodas, kuris kaip
ir bendradarbiavimo metodas iSsprendzia ,,jkaitusia“ atmosfera, bet tik i$ dalies. Pasirinkus §j konflikto sprendimo btda
abi Salys lieka laimétojos, bet galutinis rezultatas jy netenkina arba tenkina tik i§ dalies. Taciau $is konflikto valdymo
budas gali buti puiki jzanga kito, bendradarbiavimo, metodo link. Toliau kiekvienas metodas nagrinéjamas iSsamiau:
(Lekaviciené 2002).

* Rungtyniavimas (dar vadinama konkurencija, laiméti-pralaiméti). Pirmiausia stengiamasi patenkinti savus interesus,
kitai pusei primetamas sau palankus sprendimas. Taciau §i strategija retai atneSa ilgalaikius rezultatus, kadangi
pralaiméjus pradedama prieSintis primestam sprendimui. Siandien pralaiméjus, rytoj galimai nebenorésime
bendradarbiauti. Sia strategija tikslinga taikyti tada, kai turintis valdZia asmuo vardan grupés saugumo ar gerovés
eliminuoja priesiskai nusiteikusj grupés narj; kai sprendimg reikia priimti greitai ir tam turima pakankamai valdzios; kai
jauciama, kad kito pasirinkimo néra, o ir prarasti nebéra ka; kai situacija kritiSka ir reikia reaguoti zaibiskai (G. G. Scott,
1987).

* Prisitaikymas (dar vadinama nuolaida, nuslopinimas). Priimama oponento pozicija, savi interesai neginami.
Siekdami bet kokia kaina palaikyti gerus santykius su oponentu, nuneigiame konflikto egzistavima. Beje, kartais tai biina
svarbiau nei savy interesy gynimas. Si strategija tinkama tuo atveju, jei konfliktas néra gilus, rimtas: neretai oponentas
jvertina tai, kad mes neeskalavome konflikto ir palaikéme draugiskus santykius; tokie konfliktai greitai uzggsta patys.
Prisitaikymas tinka ir tada, kai konflikto baigtis ypa¢ svarbi miisy oponentui, 0 mums — nelabai; kai $ansai apginti savo
interesus yra labai menki. Si strategija netinkama, jei konfliktas yra rimtas. Nepatariama taikytis prie kito ir tada, jei
oponentas visiSkai to nejvertina, nori paversti prisitaikyma taisykle, neatsako geranoriskumu.

* Vengimas (dar vadinama pasitraukimas, neveiklumas). Konflikto dalyviai nesiima jokiy aktyviy veiksmy,
neginamos savos teisés, su niekuo nesitariama dél sprendimo. IS konflikto pasitraukiama emociSkai (pvz., tylima) arba
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fiziskai (pvz., iSeinama i§ patalpos). Tokiu biidu i$ saves atimama galimybé paveikti situacijos eiga. Be to, oponentas gali
dar labiau pakelti savo reikalavimus; gali biti ir taip, kad miisy pasitraukimas sukels atsakomajj pasitraukimg ir problema
iSvis bus nebesprendziama; tikétina, kad mums pasitraukus, problema iSaugs dar labiau. Niekada nenaudokite vengimo
strategijos kaip bausmés oponentui. Si strategija pateisinama tada, kai konfliktas nelie¢ia tiesioginiy miisy interesy ir mes
nenorime tusciai eikvoti jégy; kai miisy nedalyvavimas jame nejtakoja konflikto raidos ir baigties. Vengimo strategija
tinkama ir tada, kai tokiu biidu galima atkreipti démesj | uzsitesusia krize; kai esame beviltiskoje padétyje. Kai imame
jaustis neteistis, taip pat esame linkg pasirinkti vengima. (G. G. Scott, 1987).

» Kompromisas. Tai abipusés nuolaidos. Neretai ,,dalijimas pusiau" laikomas teisingiausiu sprendimu. I§ tikro $i
strategija taikytina tik tada, kai oponenty interesai yra visiskai nesuderinami; kai sprendima reikia rasti labai greitai; kai
kiti bandymai spresti problema buvo neefektyviis; kai mums svarbiau yra iSlaikyti bendravimo galimybe, negu apginti
savo interesus. Taciau jei kompromiso buvo griebtasi iSkart, gerai neiSanalizavus kity galimy sprendimy, tai gali bati toli
grazu ne pats optimaliausias konflikto sprendimo variantas. Juk viena i§ pusiy galéjo biiti nerealiai ,,iSputusi" savo
reikalavimus, tad nuolaidos jai buty visai neskausmingos. Kitas netinkamo kompromiso naudojimo pavyzdys — Kai
,,pusinis" sprendimas gana greitai ima nebetenkinti abiejy pusiy ir jo imama nebesilaikyti.

+ Bendradarbiavimas (dar vadinama laiméti-laiméti). Tai sékmingiausia strategija: mes aktyviai dalyvaujame
konflikto sprendime, giname savo interesus, atsizvelgiame | oponento pageidavimus, randame abi puses tenkinantj
sprendimg. Si strategija ypa¢ naudotina tada, kai problemos sprendimas labai svarbus abiem puséms; kai su oponentu mus
sieja ilgalaikiai ir artimi rySiai; kai abi konfliktuojancios pusés sugeba iSdéstyti savo interesy esme ir iSklausyti prieSinga
nuomong. Apie Sig strategija pakalbékime kiek placiau. Pagrindinis principas yra toks: ,,AS noriu laiméti, bet taip pat
noriu, kad ir tu laimétum®. Ar tai jmanoma? Paimkime patj papraséiausig pavyzdj. Sakykime, dviem Zmonéms reikia
pasidalinti apelsing. Per daug nemastydami, jis turbiit pasililytuméte ji perpjauti pusiau (kompromisas). Galbit
iSgirstuméte ir tokj pasitilyma: vienam i$ jy griebti apelsing ir pabégti (strategija laiméti-pralaiméti"). O ka daryti, kad bity
igyvendintas principas ,,Jaiméti-laiméti*?

Apibendrinant tai, kas buvo pasakyta apie konflikty valdymo modelius, galima teigti, jog kiekvienas kolektyvo narys
turi savity konflikty sprendimo jgiidziy, taciau zinant jvairesniy konflikty sprendimo biidy bei galvojant apie jy taikymo
pasekmes, galima tam tikroje situacijoje pasirinkti geriausia konflikto sprendimo biidg ir netgi ji patobulinti. Vis délto
jeigu konfliktas tarp dviejy kolektyvo nariy ar komandy neiSsprendzia, tuomet turi jsikisti skyriaus ar jmonés vadovas.
Kitame skyriuje paaiSkinamas biitent jo vaidmuo jsiplieskus nesutarimams.

Vadovo vaidmuo sprendZiant konfliktus

Bet kokia jmoné ar jstaiga turi auk$¢iausias pareigas uzimantj darbuotoja — vadova, direktoriy. Kai du pavaldiniai
neranda iSeities i$ kilusio konflikto, biitent vadovas taréty jsikisti ir imtis iniciatyvos sprendziant susidariusig situacija.
Zinoma, jeigu pavaldiniai turi skyriaus vir§ininka ar departamento vedéja, tuomet §i uzduotis pereina jiems. Vadovas ne
psichologas ir jeigu néra pasidoméjes tokiy situacijy sprendimu, tikétina, kad jis padarys klaidy, todél labai svarbu Zinoti,
ne tik kaip jy iSvengti, bet ir kaip atitinkamose situacijose veiksmingai j jas sureaguoti. Isiplieskus konfliktui kolektyve
tarp keliy ar daugiau pavaldiniy, tai daro neigiama poveikj tiek darbuotojams (tolimesni santykiai su kolega / kolegomis,
kolektyvo darna ir stiprumas bei vieningumas) tick jmonei (stoja arba mazéja darbo produktyvumas, galimi uzsakymy
atidé¢jimai, lemiantys ir sutarties uzsakymo nejvykdyma, baudas ir sugadintg reputacija, klienty praradimg), todél vadovo
pareiga kuo greiciau uzgesinti konflikta.

Vadovas turi iSmanyti konflikty svarba organizacijos darbui bei jy valdyma norédamas, kad organizacija toliau
gyvuoty ir augty. Svarbu yra nustatyti konflikto priezastj ir rasti budy kaip spresti konflikta, kad jis atnesty tik teigiamas
pasekmes organizacijai. Vadovo vaidmuo sprendziant konfliktus yra labai svarbus. Konflikty metu vadovas, siekdamas
maksimaliai naudingy tiksly, turéty biiti ne tik geras vadybininkas, bet ir geras psichologas. Svarbu skirtingose situacijose
vadovui pasirinkti tinkamg vadovavimo ir konflikty valdymo stilius, stengtis i§vengti klaidy.

Tyrimo metodika

Siekiant nustatyti, kaip daznai jstaigos darbuotojai susiduria su konfliktais, kokias zinias ir patirtis turi sukaupe apie
§j reiskinj, tiriamoje jstaigoje atliktas tyrimas. Tyrimo uzdaviniai:

e Jvertinti bendras Zinias apie konflikta.

e Nustatyti dazniausius konflikto iniciatorius.

e ISsiaiSkinti taikomus metodus konflikty valdyme.

e Nustatyti vadovo indelj sprendziant konfliktines situacijas.

Tyrimas atliktas valstybinj sektoriy atstovaujancioje jstaigoje. Tyrime dalyvavo 98 jstaigos darbuotojai: 55 vyrai (56
proc.) ir 43 moterys (44 proc.).

Tyrimas atliktas anketinés apklausos metodu.

Tyrimo rezultaty analizé
Atliekant tyrima, visy pirma svarbu buvo i$siaiskinti, kaip respondentai supranta konflikto savoka. Ankety duomenys
parodé (1 pav.), jog pusé respondenty konflikta supranta kaip visiskai prieSingy tiksly, pozicijy, nuomoniy susidiirima.
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Toks rezultatas parodo pritarimg R. LekaviCienés teorijai. Likusi dalis pasidalino po lygiai, pasirinkdamos likusius du
variantus.

Konfliktas — tai santykiams gresiantis pavojus,

[t
suteikiantis proga keisti situacijg palankesne linkme. 2516
Konfliktas — tai zmogaus ar grupés pozicijos kuriuo
nors klausimu visiskas atmetimas ir laikymas klittimi 25%

tolimesnei veiklai.

Konfliktas — tai visiSkai prieSingy tiksly, pozicijy
nuomoniy susidrimas, itin rimti nesutarimai, kuriy
metu individa uzvaldo labai nemalonts iSgyvenimai.

pav. Respondenty nuomoné apie tai kas yra konfliktas
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis gautais duomenimis

Tyrimo metu gauti rezultatai patvirtino ir temos aktualuma (2 pav.). Nors situacija jstaigoje, kurioje atliktas tyrimas,
ir néra kritiné, nes j klausima ,,Kaip daznai tarnyboje susiduriate su konfliktine situacija?* tik 5% respondenty atsake, jog
,,daznai®, bet ,kartais“ atsakymo variantg pasirinko puse apklaustyjy respondenty.

Neteko susidurti

Retai
Kartais 50%
Daznai
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

2 pav. Kaip dazZnai tarnyboje susiduriate su konfliktine situacija
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis gautais duomenimis

Dazniausios konfliktiniy situacijy priezastys (3 pav.) yra informacijos stoka, neteisinga informacija, skirtingas
informacijos interpretavimas, skirtingi poziiiriai j tai, kas yra svarbu, skirtingi jvertinimo biidai. Sig problema jvardijo
puse respondenty, taciau beveik tiek pat, 40% , respondenty dazniausia konflikty priezastimi laiko iSorinius veiksnius.
Tikétina, jog jtakos Siems dviem populiariausiems pasirinkimams turi jstaigos kolektyvo ,,margumas®, apraSytas 2.1
punkte supazindinant su jstaigos darbuotojais. Skirtingi pozifiriai, darbo metodai tarp civiliy ir kariy neabejotinai skatina
nuomoniy i$siskyrima.
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Tarpusavio santykiai
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3 pav. Priezastys dél kuriy daZniausiai kyla konfliktai

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis gautais duomenimis

Pagrindiniai kaltininkai dél kylan¢iy konflikty, tyrimo duomenimis, pagal lytj yra vyrai (4 pav.), pagal statusa
civiliai (5 pav.). Negalima vienareik§miskai teigti, kad vyrai ir civiliai yra ,.blogiukai®, nes skirtumas su prie§inga
Iyt ir kario statusg turinéiais respondentais minimalus. Jzvelgti kazkokius skirtumus biity neobjektyvu.
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Dar vienoje diagramoje duomenys pasiskirsto panasiu rezultatu. ,,Tarp skyriy“ ir ,,Tarp bendradarbiy™ kyla didZioji
dalis konflikty (5 pav.). Konfliktai tarp vadovy ir pavaldiniy ar tik tarp vadovy kyla zymiai maziau, bet Zymiai mazesn¢
dalj vadovai sudaro ir bendrame personalo skaiiuje. Normalu, jog lenteléje pirmauja konfliktai ,, Tarp skyriy® ir ,,Tarp
bendradarbiy®, nes tai didziausios personalo skaiciy turin¢ios grupés.
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Tarp skyriy 40%
Tarp vadovy ir pavaldiniy
Tarp vadovy
Tarp bendradarbiy 40%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

5 pav. Tarp ko kyla konfliktinés situacijos
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis gautais duomenimis

Deja, bet kitas grafikas parodo litidng situacija apie konflikto sprendimo Zinias (6 pav.). 50 procenty respondenty
nezino, néra girdéje apie galimus konflikto sprendimo biidus, modelius. Si ir dar 15 procenty (Zino konflikto sprendimo
btidus, modelius, bet praktikoje jy netaiko) respondenty dalis konfliktus sprendzia vadovaudamasi savo gyvenimiSka
patirtimi.

Ne, tiesiog sprendziam problemg ir tiek (jeigu
pasirinkote §j atsakymo varianta, pereikite prie 9...

Ne, nemanau, kad tokiy reikia (jeigu pasirinkote §j
atsakymo variantg, pereikite prie 9 klausimo)

Taip, bet praktikoje jy netaikau

Taip, tai veiksminga priemoné

6 pav. Respondentu Zinios apie konflikto sprendimo budus, modelius
Ar sprendZiant konfliktus juos naudoja
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis gautais duomenimis

Tie respondentai, kurie zinojo ar buvo girdéje apie konflikto sprendimo biidus ar modelius, efektyviausiu laiko (8
pav.) bendradarbiavima (57%) ir kompromiso ieSkojimg (43%). Kitaip tariant, respondentai s¢kmingomis konflikto
sprendimo strategijas laiko, kai abi pusés laimi ar kai abipusés laimi, bet su tam tikromis nuolaidomis. N¢ vienas nelinkes
nusileisti ginant savo interesus. Jdomu tai, kad net tie, kurie teigé nezinantys konflikto sprendimo buidy ar modeliy, visi
(100%) pasirinko ,,Ginu savo pozicija, bet isklausau ir oponento, kol randame abi puses tenkinantj sprendima.“. Sis
variantas atitinka bendradarbiavimo strategija, bet panaSus ir j kompromisa. Respondentai, patys to nezinodami,
konfliktams spresti, naudoja vieng i§ konflikto sprendimo metody.



143

Bendradarbiavimss | <

Prisitaikymas | 0%
Kompromiso sekinss | ¢
Konkuravimas 0%

Konflikty vengimas | 0%
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7 pav. Respondentu nuomone efektyviausias konflikto sprendimo biidas, modelis.
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis gautais duomenimis

Apklausos metu paaiskéjo. jog 83 procenty (8 pav.) respondenty vadovy tarpininkauja kilus konfliktui, 75 procentai

juy stengiasi priimti konstruktyvy konflikto sprendimo buda (10 pav.). Matyti, jog didzioji dalis vadovy leidzia
avaldiniams patiems spresti susidariusig situacijag su minimalia jy pagalba ar korekcija j galutinj sprendima.

Ne 17%
Taip 83%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

8 pav. Vadovo tarpininkavimo klausimas
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis gautais duomenimis

Isklauso konfliktuojancias Salis ir pats priima 89
sprendimg 0
Padeda priimti konstruktyvy sprendima 75%
Pataria, ta¢iau nesiki$a j galutinio sprendimo 1704
priémima T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

9pav. Vadovo elgesys tarpininkavimo metu
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis gautais duomenimis
Nepaisant to, kad konflikty sprendimo metodai naudojami, kad abi pusés bty laimétojos, o vadovai bando padéti
priimti konstruktyvy sprendima bei nesikisa j galutinio sprendimo priémima, vis délto j klausima ,,Kaip vertinate iskilusiy
konflikty Jasy jstaigoje valdyma?“ gauty rezultaty vertinimo vidurkis vos siekia 4 balus. Tai parodo didelj
nepasitenkinima konflikty valdymo situacija jstaigoje.
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Ne visada 72%
Ne 22%
Taip 69
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

10 pav. Ar konflikto metu nukencia respondenty darbo rezultatai
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis gautais duomenimis

Vienareik$miskai atsakyti j klausima, ar konflikto metu nukencia respondenty darbo rezultatai, ryzosi atsakyti tik
6 procentai (11 pav.) uzpildziusiyjy anketg. Tai sudaro mazuma, nes 72 procentai nesutiko su teiginiu ir pasirinko
atsakyma ,,Ne visada“. Taciau | 14-tg anketos klausimg ,,Konfliktas suteikia daugiau naudos ar Zalos?* respondenty
pasirinkimai vél buvo panasis ir 10 baly sistemoje vidurkis vélgi buvo 4 (daugiau Zalos), todél manytina, jog toks prastas
rezultatas patvirtina pirmo anketos klausimo gautus rezultatus ir respondenty nuomone apie konflikta, jog tai visiskai
priesingy tiksly, pozicijy, nuomoniy susidiirimas.

Niekada
Kartais 50%
Daznai
Labai daznai
Visada
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

11 pav. Kaip daZnai konfliktas iSsprendzZia problema?
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis gautais duomenimis

Kaip rodo paskutiné diagrama (11 pav.), tik 15 procenty respondenty pasirinko atsakyma, jog konfliktas ,,niekada‘“
neissprendzia problemos, visi kiti variantai rodo, kad sprendimas daznu atveju visgi randamas.

Atliktas empirinis tyrimas leidzia daryti tokias iSvadas, jog konflikto savoks daugelis supranta kaip didziulj
neigiamos energijos plilipsnj, nepataisomg situacija, kurios metu susiduria dvi labai piktybiskai nusiteikusios jégos.
Istaigoje konfliktai néra daznas reiSkinys, bet jeigu kyla, tai kyla dazniausiai dél nesusikalbéjimo, informacijos stokos.
Nors jstaigos personalg sudaro skirtingy lyCiy ir statusy atstovai, iSskirti vieny ar kity kaip konflikty kurstytojy remiantis
surinktais duomenimis negalima.

ISvados

Konfliktai organizacijoje lemia tolimesnj organizacijos darba, todél jy identifikavimas ir sprendimo budai yra svarbts
organizacijai. Konfliktai organizacijoje néra vienpusiski, jie turi ir teigiamas ir neigiamas puses. Kiekvienas vadovas turi
iSanalizuoti kylanti konfliktg ir tik tada ieskoti geriausiai tinkancio to konflikto sprendimo biido.

Aptaréme jvairius konflikty sprendimo blidus. Daugelis mano, kad tinkamiausias bidas spresti konfliktus —
kompromisas, kai kiekviena pusé paaukoja dalj savo interesy. Taiau dazniausiai kompromiso siekiama iki galo
nei$siaiskinus situacijos. Jei abi konflikto pusés iki galo i$siaiskinty savo poreikius, interesus ir pozicijas, gali paaiskéti,
kad nei vienam nereikia aukoti savo interesy dalies, nes jie nesusikerta. Kitas paplites mitas — kad yra tik vienas,
geriausias, biidas spresti konfliktus (dazniausiai Siuo buidu laikomas bendradarbiavimas). IS tiesy yra ne visai taip. Yra tam
tikry situacijy, kuriose biitina naudotis kitais konflikty sprendimo buidais — pavyzdziui, jei situacija kritiska ir reikia
reaguoti zaibiSkai, prasmingiausia griebtis konkurencijos, nes kitos strategijos reikalauja per daug laiko. Vengimo
strategija pateisinama, jei konfliktas neliecia tiesioginiy jmonés interesy ir jo ne sprendimas zalos nepadarys.
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Tyrimo metu buvo nustatyta, kad pusei jstaigos personalo konflikto sgvoka asocijuojasi su itin skaudziais
iSgyvenimais. Nors konfliktai jstaigoje néra dazni, didzioji dalis respondenty juos patiria tik kartais ir reciau, visgi ju
galéty buti dar maziau, jeigu respondentai labiau stengtysi teisingai interpretuoti gaunama informacija arba iSsiaiskinty,
kaip ja suvokia kolega, nes dazniausiai konfliktai juk kyla tarp bendradarbiy, tai patvirtino ir anketiné apklausa. Duomeny
analizés metu iSrySkéjo pagrindinés konflikty sprendimo strategijos: bendradarbiavimas, kompromisas. Deja, bet tik
trecdalis respondenty naudoja jas samoningai ir tiki jy veiksmingumu. Atlikus tyrimg paaiskéjo, kad kita dalis respondenty
konfliktus sprendzia taip pat bendradarbiavimo ir kompromiso metodais, tik to patys nesuvokia dél Ziniy trikumo ar
abejoniy $iy metody veiksmingumu.

Kuomet jmonéje vyrauja jtampa, mazi konfliktai sparéiai pleCiasi ir stipréja. Todél svarbu, kad vadovai kiek
imanoma anksciau pradéty spresti konfliktus ir turéty tam reikalingy gebéjimy. Ankstyvojoje konflikto raidos stadijoje
galima tiesiog iSklausyti abi konfliktuojancias puses, pritaikant tarpininkavimo priemones. Uzsitese konfliktai gali pakisti,
tapti asmeniski. Atlikto tyrimo metu apklausos rezultatai parodé teigiamus rezultatus jstaigos vadovui kompetentingai
sprendziant konfliktus. DidZioji dalis vadovy tarpininkauja kilus priesingy nuomoniy susidiirimui tarp pavaldiniy, bet
nesikisa per daug ir leidZia pavaldiniams patiems priimti konstruktyvy sprendima.

Apibendrinant, jstaigos veiklos rezultatai labiausiai priklauso nuo to, kaip yra organizuotas darbuotojy darbas.
Tarpusavio santykiy atmosferg kuria patys zmonés. Savo elgesiu jie gali ja ir griauti, taciau tie patys zmonés gali $ig
atmosferg ir puoseléti, keisti taip, kad susidares klimatas skatinty darbuotojy pasitenkinimg darbu. Istaigos darbuotojams ir
jos vadovams efektyviai valdant konfliktus, jvardijant problema, jvertinant priimtinus sprendimo variantus, atsizvelgiant j
asmenines darbuotojy savybes, kuriant pasitikéjimo ir supratimo atmosfera, sickiant bendry tiksly, galima pasiekti dar
geresniy rezultaty.
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Summary
ANALYSIS OF CONFLICT SITUATIONS IN GOVERNMENT INSTITUTIONS,
DIFFERENCE BETWEEN STATUTARY OFFICERS AND CIVILIAN WORKERS
Edvardas Matiusonok

A statutory officer means a person whose activities are regulated by the Statute of the Internal Service of Lithuania,
which establishes the status of officials, procedure for admission to the service, responsibilities, duties and rights, as well
as job description. Most employees of the police, customs and other law enforcement institutions are statutory civil
servants. Officers pass special training, during which the officer is taught respect, courtesy of maintaining a cold mind in
conflict situations. In the Armed Forces, these rules are described in the Code of Ethics for Soldiers, which emphasize that
a soldier must communicate with people politely and business like, remain restrained and tactful in all situations. The
research data analysed in this article were obtained after a quantitative study in a state institution. The purpose of the
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article is to present the obtained results on the concept of conflict, its causes and the ways to solve it. It was compared how
statutory officers and civilian workers cope with such situations.
Key words: conflict, statutory officer, civilian worker.
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Anotacija

Problema. Pasaulyje yra daugybé ligy, ta¢iau yra tokiy, kuriy galima i§vengti tiesiog pakeitus savo gyvenimo
budg ir pradéjus sportuoti. Viena tokiy yra nutukimas. Nutukimo problema yra opi visame pasaulyje ir stebima visose
amziaus grupése. Pasaulio sveikatos organizacijos duomenimis, 2016 m. pasaulyje buvo 1,9 milijardo antsvorio turinciy
suaugusiy zmoniy, i§ jy apie 650 milijony serga nutukimu. Per pastaruosius keturis deSimtmecius §ia liga serganciy
zmoniy skaiéius pasaulyje padidéjo beveik tris kartus. Vir§svorj turintiems zmonéms padidéja hipertenzijos ir Sirdies ligy
rizika. Hipertenzija arba aukstas kraujo spaudimas yra labai dazna sveikatos problema, nuo kurios kencia viso pasaulio
Saliy gyventojai. Aukstas kraujospudis gali sukelti Sirdies smaigj ir sukelti kitas Sirdies ligas. Taip pat visame pasaulyje yra
zmoniy, kencianciy nuo nuotaikos sutrikimy, depresijos ir kity psichologiniy problemy. Lietuvoje nuotaikos sutrikimais
2020 m. sirgo 23,81 zmogus 1000 gyventojy, o depresija sirgo 23,19 zmoniy 1000 gyventojy. Serganéiy Zmoniy skaicius
nuo 2015 m., nors ir nezymiai, bet vis kyla. Todél reikia Siuos skaicius stebéti ir suteikti Zzmonéms kuo daugiau galimybiy
pagerinti savo gyvenimo kokybe iSvengiant psichologiniy ar nutukimo problemy. Vienas i§ blidy iSvengti $iy ligy yra
sportas.

Tyrimo tikslas — isanalizuoti sporto jtaka zmogaus fizinei ir psichologinei biisenai.

Tyrimo uzdaviniai:

1. I8analizuoti moksling literatiirg apie sportg ir jo nauda.

2. Nustatyti, kaip fizinis aktyvumas jtakoja zmogaus fizing ir psichologing biiseng.

3. I8analizuoti respondenty patirtj, kaip sportas paveiké jy organizma.

Tyrimo metodika:

literattiros $altiniy studijavimas ir analizg;

anketiné apklausa;

statistiné duomeny analizé.

Fizinis aktyvumas gyvuoja jau nuo pat zmonijos atsiradimo, tik jis pasireiské kitais biidais nei mes suprantame
dabar. Per laikg sporto samprata keitési ir §iais laikais sporto apibréZzimas yra aiskinamas kaip pagal tam tikras taisykles
organizuojama zmoniy veikla, derinant fizinius ir intelektinius gebéjimus.

Siomis dienomis sportas tampa ugdymo dalimi, padedanéia formuoti Zmoniy higieninj, estetinj kiino kultiros
santykj su savo kiinu. Sportas padeda stiprinti jvairaus amziaus zmoniy sveikatg tiek fiziniu, psichiniu bei socialiniu
aspektu. Jtraukus j savo ruting sporta, galima pagerinti $irdies veiklg, sumazinti diabeto rizikg, kontroliuoti cukraus lygj
kraujyje bei gerinti miisy raumeny atmintj bei koordinacija.

Dirbantiems raumenims reikia daugiau maisto medziagy, deguonies, todél ypa¢ svarbus vaidmuo tenka zmogaus
Sirdziai. Sportuojant greitéja Sirdies plakimas, o Sirdies raumenims tenka papildoma apkrova. Si papildoma apkrova
stiprina Sirdies raumenis ir tuo paciu gerina visa kraujotaka.

Fizinis aktyvumas yra puikus biidas norint kontroliuoti savo svorj. Reguliariai sportuojant galima atsikratyti
nepageidaujamy kilogramy arba kaip tik priaugti raumeninés mases.

Sporto metu reikSmingai kaiciasi ir judéjimo bei atramos aparatas. Fiziniai pratimai didina raumeny masg, taip
pat didéja jéga, pakinta kauly, sanariy ir raiS¢iy tamprumas, lavéja iStverme, lankstumas, vikrumas ir kitos fizinés
ypatybeés. Sie aspektai yra labai svarbiis senyvo amziaus zmonéms, nes su amziumi prastéja visi §ie rodikliai, todél sportas
gali padéti iSlaikyti gerg sveikatos biikle ar jg pagerinti esant pakitimams.

Poky¢iy dél fiziniy pratimy atsiranda ir psichinéje zmogaus veikloje. Jy déka patiriame daug teigiamy emocijy,
kurios padeda pasSalinti sunkaus darbo metu atsiradusj nuovargj. Sportas taip pat stiprina miisy psichologing pusiausvyra,
moko iSlikti ramiais ir stabiliais, tod¢l net ir patyrus didelj stresa sporto pagalba galima iSvengti panikos, didelés jtampos
ir nerimo.

Fizinis aktyvumas jtakoja ir depresija sergancius Zmones arba sumazina rizika susirgti depresija. Tiek aerobiniai,
tiek jégos pratimai, pasizymi antidepresiniu poveikiu.

Pagrindiniai ZodZiai: sportas, jtaka, fizinis aktyvumas, poveikis, psichologija, nuotaika.
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Ivadas

Problema. Pasaulyje yra daugybé ligy, taciau yra tokiy, kuriy galima i§vengti tiesiog pakeitus savo gyvenimo
budg ir pradéjus sportuoti. Viena tokiy yra nutukimas. Nutukimo problema yra opi visame pasaulyje ir stebima visose
amziaus grupése. Pasaulio sveikatos organizacijos duomenimis, 2016 m. pasaulyje buvo 1,9 milijardo antsvorio turinéiy
suaugusiy zmoniy, i§ jy apie 650 milijony serga nutukimu. Per pastaruosius keturis deSimtmecius $ia liga serganciy
zmoniy skai€ius pasaulyje padidéjo beveik tris kartus. Vir§svorj turintiems zmonéms padidéja hipertenzijos ir Sirdies ligy
rizika. Hipertenzija arba auks$tas kraujo spaudimas yra labai dazna sveikatos problema, nuo kurios kencia viso pasaulio
Saliy gyventojai. AukStas kraujospudis gali sukelti Sirdies smiigj ir sukelti kitas Sirdies ligas. Taip pat visame pasaulyje yra
zmoniy kencian¢iy nuo nuotaikos sutrikimy, depresijos ir kity psichologiniy problemy. Lietuvoje nuotaikos sutrikimais
2020 m. sirgo 23,81 zmogus 1000 gyventojy, o depresija sirgo 23,19 zmoniy 1000 gyventojy. Serganciy zmoniy skaicius
nuo 2015 m., nors ir nezymiai, bet vis kyla. Todél reikia Siuos skaiéius stebéti ir suteikti Zmonéms kuo daugiau galimybiy
pagerinti savo gyvenimo kokybe iSvengiant psichologiniy ar nutukimo problemy. Vienas i§ budy iSvengti Sity ligy yra
sportas.

Tyrimo tikslas. I$analizuoti sporto jtaka zmogaus fizinei ir psichologinei biisenai.

Tyrimo uZdaviniai.

ISanalizuoti moksling literatiirg apie sporta ir jo nauda;

Nustatyti kaip fizinis aktyvumas jtakoja Zzmogaus fizing ir psichologing biisena;

ISanalizuoti respondenty patirtj, kaip sportas paveiké jy organizma.

Tyrimo metodika:

Literattiros Saltiniy studijavimas ir analizg;

Anketiné apklausa;

Statistiné analizé.

Sportas gyvuoja jau nuo pat Zmonijos atsiradimo, tik jis pasireiské kitais buidais nei mes suprantame dabar, tai
buvo: medzioklé, Zvejyba, véliau jvairGs ritualai, $okiai, zemdirbysté ir net karai. Per laikg sporto samprata keitési ir $iais
laikais sporto apibrézimas yra aiSkinamas kaip pagal tam tikras taisykles organizuojama zmoniy veikla, derinant fizinius ir
intelektinius gebéjimus. Si veikla skirta varzymuisi, laisvalaikio praleidimui, jos metu lavinami jvairds jgidziai,
pasiruo§imas veiklai ir §io pasiruo$imo metu atsirandantys santykiai su kitais.

Siomis dienomis sportas turi kiek kitokia reik§me. Sportas tampa ugdymo dalimi, padedan¢ia formuoti zmoniy
higieninj, estetinj fizinio aktyvumo santykj su savo kiinu. Tai tampa svarbia asmens ir visuomenés kultiros dalimi, kuri
glaudziai siejasi su sveikatos stiprinimu ir fiziniu aktyvumu. Sportas padeda stiprinti jvairaus amziaus Zmoniy sveikata.
Dazniausiai zmonés renkasi sporta kaip hobj ar kaip laisvalaikio praleidimg ir taip pat norédami pasiekti tam tikry
sportiniy auk$tumy. Nemaza dalis Zmoniy sportuoja dél asmeninés sveikatos stiprinimo. Taciau tam pasiekti labai svarbu,
kad sportuodami dar labiau nepakenktumém sau ir visi judesiai biity taisyklingai atlikti, nes kitaip galima net ir pabloginti
esamg situacijg. Fizinis aktyvumas yra susijes su fiziniais, psichiniais ir socialiniais gyvenimo aspektais.

Sportas stipriai ir jvairiais biidais jtakoja miisy fizing sveikatg. Pradéjus sportuoti ir taip padidinus fizinio
aktyvumo lygj galima ne tik pagerinti Sirdies veiklg, raumeny atmintj, koordinacija, bet ir sumazinti diabeto rizika,
kontroliuoti cukraus lygj kraujyje.

Kone didziausig fiziniy pratimy poveikj jaucia $irdis ir kraujotaka. Dirbantiems raumenims reikia daugiau maisto
medziagy, deguonies, todél ypa¢ svarbus vaidmuo tenka zZmogaus Sirdziai. ReikSmingas fizinio pajégumo rodiklis yra
Sirdies susitraukimy daznis ramybés biisenoje. Teigiama, kad kuo didesnis fizinis aktyvumas, tuo pulsas turéty buti
zemesnis. Sportininky pulsas ramybés biisenoje gali nevirSyti 50-60 tvinksniy per minutg, o nesportuojanciy tiek jauny,
tiek suaugusiy Zmoniy pulsas turéty biiti normos ribose — 60-80 tvinksniy per minute. Taip yra dél to, kad vienu
susitraukimu sportininko Sirdis iSvarinéja daugiau kraujo. Atliekant iStverm¢ lavinancius fizinius pratimus padidéja ir
hemoglobino lygis kraujyje (MilaSius, 2014). Taciau atliekant aukSto intensyvumo fizinius pratimus hemoglobino kiekis
mazéja. Sportuojant greitéja Sirdies plakimas, o Sirdies raumenims tenkanti papildoma apkrova stiprina Sirdies raumenis ir
tuo paciu gerina visa kraujotaka.

Tuo pat metu, fizinis aktyvumas teigiamai veikia ir musy kvépavimo sistema. Atliekant pratimus stipréja
kvépavime dalyvaujantys raumenys, didéja gyvybiné plauciy talpa bei kritinés lastos ekskursija. Daznesnio kvépavimo
déka didéja ir plauciy ventiliacija, taip pat pageréja ir deguonies difuzija i§ plauciy alveoliy oro | mazojo kraujo apytakos
rata (MilasSius, 2014).

Fizinis aktyvumas yra puikus biidas norint kontroliuoti savo svorj. Vir§svorj turintiems zmonéms padidéja
hipertenzijos ir Sirdies ligy rizika, todél vienas i$ geriausiy buidy apsisaugoti nuo nutukimo arba i§spresti $ig problema yra
sportas. Reguliariai sportuojant galima atsikratyti nepageidaujamy kilogramy arba kaip tik priaugti raumeninés masés. Tai
priklauso nuo paties zmogaus situacijos ir tiksly, kuriuos jis siekia jgyvendinti sportuodamas.
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Ne maziau reikSmingai kaiCiasi judéjimo ir atramos aparatas. Fiziniai pratimai didina raumeny mase, taip pat
did¢ja jéga, pakinta kauly, sgnariy ir rai$¢iy tamprumas, lavéja iStverme, lankstumas, vikrumas ir kitos fizinés ypatybés.
Zinoma, tam reikalingos ilgos ir sistemingos treniruotés. Atitinkamai formuojama Zmogaus kiino formos, laikysena.
Vidutiniskai intensyvus aerobinis, raumenis ir kaulus stiprinantis fizinis aktyvumas gali sulétinti su amziumi susijusj kauly
tankio praradimg. Sportuojant kaulams tenka papildomas spaudimas, o tai didina kauly tankj ir dél to jie tampa stipresni
(Montvydas, 2021). Fiziskai aktyviems zmonéms yra mazesné rizika patirti klubo sanario ar Slaunikaulio luzius nei
neaktyviems zmonéms. Vyresnio amziaus zmonéms fizinis aktyvumas taip pat sumazina kritimo ir suzalojimy rizika.
Reguliarus fizinis aktyvumas padeda sergant artritu ir kitomis reumatinémis ligomis, turiniomis jtakos sanariams.
Sportuodami didiname raumeny masg ir iSlaikome tinkama raumeninio audinio funkcija. Raumenis stiprinanti veikla gali
padéti padidinti ar iSlaikyti raumeny masg¢ ir jéga. Tai ypa¢ svarbu vyresnio amziaus Zzmonéms, kuriems senstant sumazéja
abu Sie rodikliai.

Reguliarus vidutinio kriivio fizinis aktyvumas padeda stiprinti ir miisy imuning sistema, atsakingg uz organizmo
apsauga. Sportuojant padidéja baltyjy kraujo kineliy kiekis, o su prakaitu, kuris iSsiskiria sportuojant, i§ organizmo
pasalinami toksinai. Padidéjusi kiino temperatiira mazina bakterijy dauginimosi tikimybe (Montvydas, 2021). Taciau
atliekant didelio intensyvumo fizinius pratimus miisy imuninés sistemos galios silpnéja, mazinamas pagrindiniy imuniniy
lasteliy aktyvumas.

Pokyc¢iy dél fizinio aktyvumo atsiranda nervy sistemoje bei psichinéje zmogaus veikloje. Atliekant pratimus
stipréja Zzmoniy nerviniai procesai. Jy déka patiriame daug ir jvairiy teigiamy emocijy, kurios padeda pasalinti sunkaus
darbo metu atsiradusj nuovargj ir nuvyti neigiamas mintis j $alj. Sportuodamas zmogus i§moksta valdyti savo emocijas,
iveikti baime, ugdo ryztinguma, savitvarda, drgsg. Atlickant pratimus pastebimas gebéjimas lengviau susikaupti (vaikams
6m-13m), taip pat suaugusiesiems yra pastebimas trumpalaikis nerimo sumazéjimas. Fizinis aktyvumas ypaé aktualus
senstanciai populiacijai, kadangi fizinis aktyvumas padeda islaikyti mastymo, mokymosi ir situacijy sprendimy gebéjimus.
Taip pat teigiamai veikiama miego kokybé. Sportas taip pat stiprina miisy psichologing pusiausvyra, moko ilikti ramiais
ir stabiliais, todél net ir patyrus dideli stresa sporto pagalba galima iSvengti panikos, didelés jtampos ir nerimo
(Montvydas, 2021).

Fizinis aktyvumas jtakoja ir depresija sergancius Zmones arba sumazina rizika susirgti depresija. Sportas gali bati
vadinamas natiiraliais antidepresantais, nes, kaip ir vaistai, skirti gydyti depresija, jis paskatina serotonino ir dopamino —
medziagy, atsakingy uz nuotaiky reguliavima bei malonumo jausma, iSsiskyrimg. Tiek aerobiniai, tiek jégos pratimai
pasizymi antidepresiniu poveikiu.

Mes vykdéme apklausa, kurioje dalyvavo 214 zmoniy, i§ kuriy buvo 52,8% motery ir 47.2% vyry. Jy amzius
buvo: 57,9% 17-24 mety, 20% 25-30 mety, 12.2% 31-40 mety, 9.9% 41 metai ir daugiau. I§ atsakiusiyjy, 27,6% Zmoniy
turéjo aukstajj universitetinj i$silavinimg, 36% turéjo aukstajj neuniversitetinj (koleginj) iSsilavinimg, 15,4% turéjo
profesinj (spec. vidurinj) iSsilavinimg, 12,6% vidurinj iSsilavinimg ir 8,4% turéjo Zemesn]j iSsilavinimg arba jokio
i§silavinimo.

Daugumai zmoniy sportas turéjo jtakos jy psichologinei biisenai. ISanalizavus respondenty atsakymus, galima
teigti, kad 90,2% zmoniy sportas turéjo jtakos jy psichologinei biisenai, o 9,8% — sportas neturéjo jokios jtakos ju
emocijoms (1 pav.).

Taip; 90,20%

Ne;9,80%

1 pav. Ar sportas turéjo jtakos psichologinei baisenai?
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Beveik visiems atsakiusiems zmonéms sportas turé¢jo jtakos jy fizinéms savybéms. ISanalizavus respondenty
atsakymus, galima teigti, kad 93,9% Zmoniy sportas turéjo jtakos jy fizinéms savybéms, o 6,1% — jtakos neturéjo (2 pav.).

Taip ; 93,90%

Ne; 6,10%

2 pav. Ar sportas turéjo jtakos fizinei biiklei?

Mazesné dalis atsakiusiyjy zmoniy pradéjo sportuoti dél psichologiniy problemy. ISanalizavus respondenty
atsakymus, galima teigti, kad 30,8% zmoniy pradéjo sportuoti dél psichologiniy problemy, 69,2% — dél kity priezaséiy. (3
pav.).

Taip; 30,80%

Ne; 69,20%

3 pav. Ar pradéjote sportuoti dél psichologiniy problemy?

Psichologinés priezastys, dél kuriy Zmonés pradéjo sportuoti pasiskirsté taip: 37,5% valgymo sutrikimai, 27.3%
stresas, 15.6% depresija, 14.1% zema savigarba, 5,5% dél kity priezaséiy. (4 pav.).
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4 pav. Psichologinés priezastys, dél kuriy Zmonés pradéjo sportuoti

Daugumai Zmoniy sportas padéjo pagerinti psichologing biiseng. ISanalizavus respondenty atsakymus, galima
teigti, kad 84,1% zmoniy uzsiémimas sportu padéjo pagerinti psichologing busena, o 15,9% Zmoniy sportas nepadéjo. (5

pav.).

Taip; 84,10%

Ne; 15,90%

5 pav. Ar sportuojant pavyko pagerinti psichologine biiseng?

Respondenty jvardinti psichologiniai poky¢iai uzsiimant sportine veikla:
Tapau drasesnis ir savimi pasitikintis;

Energijos antpludis;

Padé¢jo susikaupti ir susikoncentruoti j tiksla;

Pozityvios mintys, nuotaikos pageréjimas;

Svaresnés mintys, greitesné mastysena;

AStresnis protas.

Didelé dalis Zmoniy pradéjo sportuoti dél fiziniy problemy. I$analizavus respondenty atsakymus, galima teigti,
kad 77,1% Zzmoniy sportuoti pradéjo dél fiziniy problemy, o 22,9% — dél kity priezas¢iy. (6 pav.).
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Taip; 77,10%

Ne;22,90%

6 pav. Ar sportuoti pradéjote dél fiziniy problemy?

Fizinés priezastys, dél kuriy Zmonés pradéjo sportuoti, pasiskirsté taip: 33,3% raumeny disbalansas, 31,7%
netaisyklinga laikysena, 9.1% kraujotakos sutrikimai, 8.6% trauma, 5.9% hormony sutrikimai, 11,4% dél kity prieZasciy.
(7 pav.).
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7 pav. Fizinés prieZastys, dél kuriy Zmonés pradéjo sportuoti

DidZioji dalis Zmoniy sportuodami pagerino fizing bukle. [8analizavus respondenty atsakymus, galima teigti, kad
86% Zzmoniy sportas padéjo pagerinti fizing blisena, o 14% — ne (8 pav.).
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Taip; 86%

Ne; 14%

8 pav. Ar sportas padéjo pagerinti fizine biiseng?

Respondenty jvardinti fiziniai poky¢iai uzsiimant sportine veikla:
Sustipréjo raumenys;

Kiinas tapo tvirtesnis ir iStvermingesnis;

Kiinas tapo laisvas, atsipalaidaves, jokio raumeny jsitempimo;
Numeciau svorio;

Tapau atsparesné ligoms;

Padailéjo kiino formos.

ISvados

Siomis dienomis sportas suprantamas kaip biidas, padedantis formuoti Zmoniy estetinj, higieninj fizinio
aktyvumo santykj su savo kiinu. Tai daznai tampa saves ugdymo dalimi.

Fizinis aktyvumas gali pagerinti bukle tiek fiziniu, tiek psichiniu aspektu. Jtraukus j savo ruting sporta, galima
pagerinti jvairias zmogaus organizmo funkcijas ir fizines savybes.

Sportas veikia ir zmogaus psichologija bei nuotaika. Jo déka patiriame daug teigiamy emocijy, kurios padeda
nustumti neigiamas mintis j Salj bei sumazinti rizikg susirgti depresijg ar teigiamai paveikti jau depresija sergancius
Zmones.

Atlikus tyrimg ir iSanalizavus respondenty atsakymus, galima teigti, kad Zzmonés pradeda sportuoti dél jvairiy
priezasciy ir sportuodami sugeba pagerinti tiek fizing, tiek psichologing savo bukle.
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Summary
IMPACT OF SPORT ON HUMAN PHYSICAL AND PSYCHOLOGICAL STATE

Orestas MaZeika (Orestas.mazeika@stud.akolegija.lt)
Justinas Tamulynas (justinas.tamulynas@stud.akolegija.lt)
Lukas Zvirblys (lukas.zvirblys@stud.akolegija.lt)

Physical activity has existed since the birth of mankind, but it manifested itself in other ways than we understand
now. Over time, the concept of sport has changed and nowadays the definition of sport is interpreted as organizing human
activities according to certain rules, combining physical and intellectual abilities.

Nowadays, sport is becoming part of education, helping to shape people’s hygienic and aesthetic relationship
with their body culture. Sport helps to strengthen health of people of all ages in physical, mental and social terms.
Incorporating it into their routine sports people can improve their heart function, reduce risk of diabetes, control blood
sugar levels, and improve muscle memory and coordination.

Working muscles need more nutrients and oxygen, therefore, the human heart plays a particularly important role.
Exercising speeds up the heartbeat and puts extra strain on the heart muscle. This extra load strengthens the heart muscle
and at the same time improves overall blood circulation.

Physical activity is a great way to control your weight. Regular exercise can help get rid of unwanted pounds or
just gain muscle mass.

The movement and support apparatus also changes significantly during sports. Exercise increases muscle mass as
well as strength, changes in the elasticity of bones, joints and ligaments, and increases endurance, flexibility, agility and
other physical characteristics. These aspects are very important for the elderly, as all of these indicators deteriorate with
age, sport can help maintain good health or improve it in the face of change.

Changes due to physical exercise also occur in human mental activity. Due to them, we experience a lot of
positive emotions, which help us eliminate the fatigue caused by hard work. Sport also strengthens our psychological
balance, trains us to stay calm and stable, so even when we experience a lot of stress, we can avoid panic, high tension and
anxiety.

Physical activity also affects human psychology and mood: we experience a lot of positive emotions, which help
us push negative thoughts aside and reduce the risk of depression, or positively affect people who are already depressed.
Both aerobic and strength exercises have antidepressant effects.

Having conducted a survey and analysing the respondents’ answers, it can be stated that people start exercising
for various reasons and are able to improve both their physical and psychological condition by exercising.

Keywords: sport, influence, physical activity, impact, psychology, mood.
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Sandélio procesai, funkcijos ir ju pritaikymas informacinéje sistemoje
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Alytaus kolegija, Informaciniy technologijy ir vadybos fakultetas

Anotacija

Siuo metu beveik kiekviena tiek stambi, tieck smulki jmoné negali iSsiversti be vienokios ar kitokios
informacinés sistemos (IS). IS tikslas yra uztikrinti efektyvy informacijos panaudojima organizacijoje, palengvinti jos
darbuotojy veikla, apriipinti jg tikslia ir visapusiS$ka informacija, uztikrinan¢ia jmonés reikmes priimant valdymo
sprendimus. Kiekviena jmoné stengiasi patenkinti poreikius ty, kuriems ji atstovauja ir kuriuos ji tenkina. Siame
darbe problemos nagrinéjamas bus konkreciai orientuotas tik j dvi kartu vykdancias veiklas jmones, ir nagrinéjama
jeinan¢iy iSeinanéiy prekiy valdymo srauty sprendimai. Tai yra bus palyginti ir apraSyti rinkoje placiausiai paplite
sprendimai, analizuojamos problemos, kurias reikia i$spresti norint sukurti efektyvy jeinanéiy, iSeinanciy prekiy srauty
valdymo modulj.

Esminiai ZodZiai: informacinés sistemos projektavimas, sandélio procesai, logistikos procesai.

Ivadas

Technologijoms sparciai besivystat ir gyvenimo tempui didéjant Siuolaikinéms jmonéms yra labai svarbu
viska daryti efektyviai, tiksliai ir greitai. Verslo aplinka keiciasi labai greitai. Keiciantis aplinkai atsiranda poreikis
organizacinei sistemai ir jos veiklai reformuotis, prisitaikyti prie aplinkos pasikeitimy. Svarbiausias veiksnys
organizacinei sistemai Sios dienos konkurenciniame klimate yra greitas ir tikslus informacijos gavimas, lengvas bei
centralizuotas jos valdymas ir panaudojimas. Siomis dienomis daZniausiai pasitaikanti kaita yra tam tikros dalies arba
visos kompanijos kompiuterizavimas. Imonés norédamos gerinti savo veiklg diegia kokybiskai veikianias informacines
sistemas palengvinti arba visiskai eliminuoti zmogaus darbui. Greitai, efektyviai ir tiksliai dirbti ypa¢ svarbu toms
jmonéms kurios turi daugiau nei vieng padalinj sandélj, gamybos modulj. Biitent tokioms aplinkybéms esant ypa¢ svarbu
turéti kokybiska sandéliavimo sistema, kuri veikty greitai ir tiksliai, taip taupant laiko ir resursy sgnaudas.

Rinkos analizé rodo, jog imonéms reikalinga jeinanciy, iSeinanciy prekiy valdymo aplinka, kuri leisty stebéti
bei valdyti sudétingus prekiy srautus. Siuo metu esamos sistemos leidzia vykdyti tik standartines visoms jmonéms
pritaikytas funkcijas neatsizvelgiant j konkretaus verslo pobudj bei struktiira.

Todél Siame darbe problemos nagrinéjamas bus konkreciai orientuotas tik j dvi kartu vykdancias veiklas
imones, ir nagrinéjama jeinanéiy iSeinanc¢iy prekiy valdymo srauty sprendimai. Jos yra iSsidésc¢iusios skirtingose Salyse ir
atlieka skirtingus vaidmenis bendroje veikloje siekiant to paties tikslo — gaminti ir realizuoti produkcija. Svedijos
kompanija ,,SECOFFIN“ yra didmeninis ekologisky karsty tiekéjas Skandinavijos $alyse. Lietuvos jmoné ,,.X* vykdo
gamyba ir tiekimg produkcijos, kuria prekiauja jmoné ,,SECOFFIN“. Ne visuose Europos regionuose ekologiskiems
produktams yra didelé paklausa, todél ,,SECOFFIN“ yra vienintelis klientas gamybos jmonei ,,X*. Taip pat d¢l produkto
unikalumo jmoné ,,X* yra vienintelis produkty tiekéjas kompanijai ,,SECOFFIN*.

Straipsnio objektas — logistikos ir pardavimy apskaitos programa

Straipsnio tikslas — atlikti sandélio procesy, funkcijy analiz¢ ir prarengti dviejy jmoniy bendrg sandéliy
apskaitos informacing sistema.

UZdaviniai:

e  Atlikti sandélio procesy ir funkcijy teorijos analizg.
e  Atlikti analoginiy sistemy analize.
e  Suprojektuoti ir sukurti sandélio apskaitos informacing sistema.
e  Sandélio procesy ir funkcijy teorijos analize
Logistikos procesy analizé
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Logistika tai verslo sritis atsiradusi palyginti visai nesenai. Tai 1émé pastaruoju metu besipleianti jmoniy
veikly geografiné padétis, kurioje atsirado poreikis stiprinti ir glaudinti vidinius rySius, koordinuojant prekiy bei zaliavy
judéjima rinkoje. Logistikos tikslas — uztikrinti reikiamy produkty pristatyma i reikiamg vieta reikiamu laiku. Kaip jau
apzvelgéme, logistikos procesy suvokimas jmonéms uztikrina ne tik klienty poreikiy tenkinima, bet ir jsitvirtinima
rinkoje uztikrinant pacios jmongés pelna.

Gamybiniy jmoniy veikloje yra labai svarbi pagamintos produkcijos verté, kuri turi buti didesné nei
sunaudoty zaliavy ar detaliy. Gaminio pagaminto i§ Zaliavy verté vadinama formos nauda. Vartotojui toks gaminys
privalo ne tik turéti 8ig verte, bet ir turi bati pristatytas reikiamu metu, reikiamoje vietoje, kad gaminj buty
galima vartoti. Siekiant uztikrinti visa produkto naudingumg reikia sukurti papildoma produkto verte, dar kitaip
vadinamg laiko, vietos ir valdymo naudingumu. Imonéms siekiant, kad produkcijos verté padidéty, labai svarbu derinti
logistikos veiklas tarpusavyje, kadangi racionalus jy valdymas susij¢s su logistikos pridétinés vertés kiirimu, kuris lemia
imongs pelng (Greta Tumalaviciaté, 2016, 12p.).

Logistikos tikslai
Logistika turi daugybe tiksly, kurie susij¢ su verslo jmoniy atskiry veiklos sri¢iy tikslais, todél kiekvienas autorius
logistikos tikslus apibrézia labai skirtingai.

Zidonis Z. (2002, p.7 ) jmoniy logistikos pagrindinj tiksla apibrézia, kaip efektyvy ir ekonomiska klienty
aptarnavimo lygio uztikrinima.

Minalga R. (2009) apibudina, kad logistikos veikla turi pagrindin;j tikslg — ,,optimizuoti logistikos pajégumg ir
jo komponentus, logistikos paslaugas ir logistikos sgnaudas* (p. 14).

Remiantis Garalio A. (2003, p.12 ) nuomone, logistikos tikslas — pristatyti reikiamus krovinius, prekes ir
paslaugas | reikiama vietg kiek mazesne kaina ir reikiamu laiku.

Nagringjant logistikos tiksly apibtidinimus galima pastebéti, jog vieni autoriai pabréZzia, kad logistika savaime
sau tiksly nekelia, bet padeda jmonéms jy aktyviai siekti, todél logistikos tikslai apibréziami kaip sudétiné jmonés tiksly
sistemos dalis, 1 paveiksle pateiktas logistikos rySys su imonés tiksly realizacija.

Verslo imonése logistika atlieka daugybe funkcijy, kurios padeda jmonei reguliuoti gamybinius pajégumus
atsizvelgiant | rinkos ir tickéjy galimybes. Atlickamos logistikos funkcijos padeda siekti verslo jmonés tiksly.

Autorius Minalga R. (2009, 8-23p.) nuomone, logistikos atliekamos funkcijos taréty bati i§skiriamos | tris sritis:

e Planavimo funkcijas — orientuotas j aprapinimo sritj;

e Aptarnavimo funkcijas — orientuotas j paskirstymo ir realizacijos sritj;

e  Operatyvines funkcijas — orientuotas j bendrg jmonés veiklg ir apimancias beveik visas veiklos sritis.

Visos logistinés veiklos sritys yra glaudziai susijusios, todél uztikrine visy veikly tinkama koordinavima galime
garantuoti efektyvias logistikos atlickamas funkcijas. Verslo logistikoje yra keli pozitiriai j atliekamy funkcijy valdyma:

Funkcinis pozifiris — butinybé atlikti ir valdyti visas reikiamas operacijas tam, kad gaminiai i§ gamintojo
pasiekty pardavéja.

ISpléstas funkcinis pozitiris — be pagrindiniy operacijy valdymo atlickama tiekéjy ir vartotojy rinkos analizg,
koordinuojama pasitla ir paklausa, hormanizuojami prekiy, medziagy, paslaugy judéjimo proceso dalyviy interesai.

Siekiant optimaliai valdyti jmonéje logitikos atliekamas funkcijas autorius PalSaitis R. (2003, p. 13) siilo
logistines veiklos riisis (pagal atlickamas funkcijas) suskirstyti j pagrindines ir pagalbines veiklos rasis.

Technologiju analizé

Siuo metu egzistuoja nemazai verslo valdymo sistemy. Jos visos skiriasi daugeliu aspektu, vienos yra maziau
specializuotos konkreciai sriciai, kitos labiau. Dauguma jmoniy, uzsiimanciy prekiy gamyba ar perpardavimu, jau dabar
turi sukaupe dideles duomeny bazes su savo produktais, uzsakovais ir kitais duomenimis bei vienaip ar kitaip Sias
duomeny bazes panaudoja. Tokios informacijos kaupimas skaitmeniniu btidu labai paspartina jmoniy atlickama darba.
Nereikia ieskoti, ar preké tikrai yra sandélyje, nereikia ieskoti nei kurioje vietoje ji yra, nei kaupti dideles kravas su
klienty uzsakymais susijusiy dokumenty. Viskas randama akimirksniu, o informacijos panaudojimas tampa dar
platesnis ir patogesnis.

Rinkoje yra nemazai panaSiam darbui pritaikyty programiniy pakety. Dauguma jy yra integruoti j labai
stambias apskaitos ir verslo valdymo sistemas ir jy kainos netenkina smulkaus ir vidutinio verslo atstovy. Kiti paketai
pritaikyti daugiau transporto kompanijoms ir neapima visy logistikos kompanijos atlieckamy uzduociy ir funkcijy (Gytis
Bal¢itinas, 9 p.).

Analoginiy sistemy analizé

ISanalizavus jmoniy veiklas ir nustacius konkreCias problemas, nustatytas poreikis bendrai sandéliy
informacinei sistemai. Analogisky produkty paieSka buvo netikslinga vykdyti, nes tokiam produktui rinkoje egzistuoti yra
mazai tikimybeés. Todél atliekant analogisky produkty analiz¢ buvo atlikta biisimos informacinés sistemos atskiry daliy
paieska ir jy funkcionalumo palyginimas. Analogisky sistemy analizei buvo pasirinktos devynios populiariausios sandéliy
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informacinés sistemos. Detaliau apzvelgsime tik tris, labiausiai atitinkancias kriterijus, sistemas i$ devyniy analizuoty
sistemy, kurias matome 1 lenteléje.

e Inventory Management System in PHP and Codeigniter with Source Code
Si paprasta prekiy valdymo sistema leidZia tvarkyti kasdienius organizacijos prekybos srautus. Sistema leidzia
sistemos vartotojams eksportuoti | CSV arba xIsx (Excel) failg ir taip pat paruosti informacija spausdinimui. Taip pat
galima dinamiskai nustatyti vaidmens leidima kitiems nariams ar sistemos naudotojams, o tai reiskia, kad galite sukurti
kelis vartotojo lygmenis ir valdyti jy puslapius bei sistemos, kurig jie gali pasiekti, funkcijas (Inventory Management
System in PHP and Codeigniter with Source Code 2020).
Savybés:
Lengvas prietaisy skydelis
Elementy valdymas
Kategorijy valdymas
Sandélio valdymas
Produkty valdymas
Uzsakymy valdymas
Atsargy valdymas
Vartotojo valdymo failas
Eksportuoti naudotojo leidimg (Inventory Management System in PHP and Codeigniter with Source Code 2020).

VVVVVVYVYVY

e Adapt Inventory Management System
Adapt Inventory Management System sistema yra daug funkcijy turintis sprendimas jmonéms, sitilantis paprasta
naudoti administravimo valdyma, saskaity faktiry valdyma, tiekéjy valdyma, produkty katalogavima, kategorijy valdyma,
sandélio valdyma, iSlaidy valdyma, paskoly valdyma, personalo valdyma, klienty valdyma, platy ataskaity valdyma ir
sistemos konfigiiracija. Sistema buvo kuriama aptariant visas detales pagal verslo poreikius ir reikalavimus (Adapt
Inventory Management System 2019).
Savybés:
Informacijos suvestiné su interaktyviomis diagramomis pardavimo ataskaitoms vizualizuoti.
Tiekéjy valdymas, pridéti naujus ir valdyti esamus tiekéjus.
Kategorijy valdymas, norint pridéti naujas ir redaguoti esamas produkty kategorijas.
Sandélio valdymas apima atsargy sandéliy pridéjima, redagavima.
Produkty/atsargy valdymas; pridéti, redaguoti produktus.
Tvarkykite produktus, kuriy galiojimo laikas pasibaiggs, pvz., pridéti, redaguoti ir i$trinti i$ atsargy.
Neveikiantis atsargy valdymas, pvz., pridéti, redaguoti ir iStrinti pasenusius produktus.
Klienty valdymas; valdyti esamus, mokamus ir nemokamus klientus.
Saskaity faktiry valdymas, pvz., tvarkyti saskaitas faktiras apmokétas / neapmokétas.
Mokesciy ir nuolaidy valdymas, norint pridéti mokescius ir nuolaidas i saskaitas faktiiras.
I8laidy valdymas apmokétoms/neapmokétoms islaidoms valdyti.
Paskoly valdymas, pvz., valdyti skolintojus, pridéti / redaguoti paskolas ir skolintojus.
Personalo valdymas, pavyzdziui, valdyti trijy tipy personala; super administratorius, buhalteré ir pardavéja.
Ataskaity valdymas
Konfigaracijos valdymas, skirtas sistemos nustatymui pagal verslo poreikius ir reikalavimus. (Adapt Inventory
Management System 2019)

VVVVVVVVVYVYVVVYVYYVY

¢ Inventory Management System in PHP, MySQL
Atsargy valdymo sistemos projektas, sukurtas procedural php, MySQL, bootstrap ir jquery. Si programa yra

pagrista ziniatinklio programa ir kuriama naudojant procediirinj php, MySQL duomeny bazg, jquery, duomeny lenteliy
papildinius ir jkrovos programa. Si programa suteikia vartotojams galimybe valdyti prekiy Zenklus, kategorija, produkta,
uzsakymus ir ataskaitas. Si sistema suteikia atsargy valdymo programinés jrangos funkcijas. Sig sistemg galima naudoti ir
smulkiam verslui. Tai nemokama internetiné atsargy valdymo programiné jranga. Prekiy zenkly puslapyje
administratorius gali pridéti, atnaujinti ir pasalinti prekés Zenklo informacija. Produkty skiltyje administratorius gali
pridéti informacija apie produkta ir valdyti atsargas. Uzsakymo skiltyje programa tvarkys prekés atsargas ir generuos
bendrag mokéjimo suma, kurig turés sumokéti klientas. Programa taip pat gali generuoti uzsakymy ataskaita pagal
pasirinkta ménesj (Inventory Management System in PHP, MySQL 2021).
Savybés:

» Perzitréti bendrg prekiy Zenkly, kategorijy, produkty ir uzsakymy skaiciy.

»  Pridéti, atnaujinti ir pasalinti prekés zenkly informacija.

»  Pridéti, atnaujinti ir paSalinti kategorijy informacijg.
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»  Pridéti, atnaujinti ir pasalinti i§samia produkto informacija.
»  Pridéti, atnaujinti ir paSalinti uzsakymy informacija.
» Spausdinti uzsakymy saskaita faktiira.
»  Atnaujinti uzsakymy apmokéjima.
»  Sukurti uzsakymy ataskaitg pasirenkant konkre¢ios pradZios ir pabaigos datas.
» Keisti slaptazodj
» Keisti vartotojo varda (Inventory Management System in PHP, MySQL 2021).
1 lentelé. AnalogiSkuy produkty analizé
S =
= = >« 2z =
=) = i~ E = = o =
Sistemos pavadinimas o Z g =g €5 | 28| 8 E | € 8, | 3 &
SE2g|S2eg| £5 | 2| B2 | 2| s8| PF
— 1) 1) «< N O - @ =
Sg2|838| S5 | 58| 2| & | <8 =
Adapt Inventory Management System Yra Neéra Yra Yra Yra Yra | Néra Neéra
Inventory_ Mgnage_ment System in PHP Yra Yra Yra Yra Yra Yra | Neéra Neéra
and Codeigniter with Source Code
Inventory Management  System in Yra Néra Yra Yra Yra Yra | Néra Néra
PHP, Mysql
Inventory  Management  System in Néra Néra Yra Yra Yra Yra | Néra Néra
PHP, Mysql
St_ock Management System in PHP Yra Néra Yra Yra Yra Nér Néra Néra
with Source code a
Php-inventory-management-system Yra Néra Yra Yra Yra Yra | Néra Néra
PHP Mysql I_nventory Management Yra Néra Yra Néra | Néra Ner Yra Néra
System using Ajax a
Advanced Inventory Management ) . .
System in PHP MySQL Yra Néra Yra Yra Néra Yra | Yra Néra
gBill - Inventory Management System | Yra Neéra Yra Yra Yra Yra | Néra Neéra

Kaip matome pateiktoje lenteléje, Siuo metu yra tik vienas projektas, kuris atitinka kuriamos internetinés sistemos
esme. Tai yra daugialypio sandélio ir logistikos modulio galimybé. Bet nei vienoje nagrinéty sistemy nebuvo daugialypés
jmonés modulio galimybés. Apibendrinant atlikta analize galima teigti, kad norint optimizuoti dviejy jmoniy veikla
negalima pasinaudoti nei viena i§ esanciy sistemy rinkoje. Todél programa bus kuriama sudarant ja i§ atskiry moduliy.

Suprojektavimas ir sukiirimas sandélio apskaitos informacinés sistemos

Projektas yra skirtas supaprastinti dviejy kompanijy veiklai. Kuriama sistema turi apimti visg cikla nuo naujo

produkto registravimo, jo gamybos proceso iki pristatymo didmenininkui ir atsiskaitymo. Kadangi projektas apima dviejy
kompanijy veiklas, reikalinga sukurti sistema, turin€ig skirtingas vartotojy kategorijas ir joms priskirtas funkcijas, kurios
funkcionuoty tame paciame veiklos cikle nuo darbuotojo iki sistemos administratoriaus.

Funkciniai reikalavimai sistemai

Sistemoje galimi trys vartotojy tipai: administratorius, redaktorius ir vartotojas. Pagrindinés Sios sistemos
vartotojy funkcijos pavaizduotos 1 paveikslélyje.
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Pridetii redaguoti vartotoiy grupes
Pridatii redaguoti vartatojus
Periuréti prisyurgimy istoriy
Pridetii redaguots utsakyma

(> Pridet] i redaguot navjus produktus sandelyse SE
Perdideéts ir redaguoti SE sandelj
Perbideeti, el i keist statusy syskaity faktiny
Primtl gauty ulsakyma

Pridetiir redaguoti nasjas produkty kategorijzs.
Pridesiir redaguoti naujus produicus sandeive LT
Pridetir redaguot paveiksiiius

>

. Perdiduiéti ulsakyma i keist jo statusa

Pertidret! ir redaguoti LT sancelj

Kompanija X"

D> pectieiti SE sandel
Sistemos redaktorius
(vadybininkas)

Sistemos vartotojas
(darbuotojas)

Peckidrets ir kel saskaitas faktiras

Genervoti spausdinimul skintas suvestines

Pertirét produkty kategorias
> Pertileéti procuktus sandélyie LT
Prideti naujai pagamintus produktus sandefyie LT

1 pav. Sistemos vartotoju ir ju funkcijy schema

I§ pateiktos schemos matyti, kad sistemoje dalyvaujantys vartotojai turi skirtingas teises atlikti sistemos
pakeitimus.

Pradedant darbuotojy lygmeniu, kurj nusako vartotojo statusas ,,user* gali atlikti labai ribotg skai¢iy operacijy.
Kadangi visa abiejy kompanijy veikla prasideda gamyboje, darbuotojui yra numatytas prisijungimas prie sistemos ir
registravimas naujai pagamintos produkcijos. Papildomai jam yra suteikta galimybé perzitiréti sandélio LT likut;.

Kompanijos ,,X* vadybininkui priskirtas redaktoriaus statusas. Jo funkcionalumas yra daug platesnis nei
kompanijos ,,X* darbuotojo. Su §iuo statusu galima perzitiréti esamus ir buvusius uzsakymus, keisti jy statusa. Taip pat
galima pridéti bei redaguoti produktu grupes bei pacius produktus. Esant poreikiui galima generuoti pasirinkta informacija
i spausdinimui skirta formata. Baigus produkto uzsakymo ir pristatymo ciklg yra suteikta galimybé pateikti saskaita
faktiirg kompanijai ,,SECOFFIN*.

Kadangi kompanijos ,,SECOFFIN“ vadybininkas yra sistemos ir savininkas, ir administratorius, tai jis jgauna
teis¢ ] visas galimas sistemos funkcijas.

Pagrindinés funkciju loginés schemos
Pagrindiné sistemos funkcija yra produkto gyvavimo ciklo, nuo atsiradimo iki realizavimo, i§pildymas (2 pav.).
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Informacines sitemos pagrindine funkcijy logine schema

~SECOFFIN™ ¢ -

R

guil]

=
>
-

A

i

1 H

=
=
—

ranaga

2 pav. Pagrindiné funkcijy loginé schema

Pateiktoje schemoje galime aiskiai pamatyti visg produkcijos ciklg nuo gamybos iki realizavimo. Sta¢iakampio
formos figlirose yra pavaizduota kiekvienas §ios sistemos zingsnis, kuris atlickamas tam tikry sistemos vartotojy. Rombo
formos figiirose yra aprasytas rezultatas, kuris jvyksta be vartotojo jsikisimo dél prie§ tai ankstesniame Zingsnyje
ivykdytos operacijos.

Informacinés sistemos duomeny bazés loginis modelis
Duomeny bazés loginis modelis (3 pav.): vaizduojamos duomeny bazés lentelés bei rysiai tarp jy.
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-

- wn_gwice DECTMAL (25,2)
T @ cotegery T (1)

| gy 4 NT (1)
| medajainitan
 date DATE

| @ catagaries ¢ INT(11)
| @ woducts e mT(u1)

 statung VARCHAR(10)
¥ date DATETINE
* stock_jd INT(12)
@ storejd INT(11)
* users_d INT(LY)

3 pav. Informacinés sistemos duomeny bazés loginis modelis
Vartotoju darbo aplinkos

Administratoriaus valdymo panelé
Administratorius yra ,,SECOFFIN® kompanijai priklausantis vartotojas. Prisijungiant administratoriaus vardu

sistema nukreipia j admin.php puslapj, kuris skirtas tik administratoriaus teises turin¢iam vartotojui (4 pav.). Puslapis
susideda i$ keturiy pagrindiniy daliy:

e  Valdymo skydas (kairé¢je)

e  Vartotojo sgranka (vir§uje)

e Svarbiausios informacijos suvestiné (spalvoty kvadratéliy blokas virSuje)

o Naujausios informacijos suvestiné (sarasy blokas apacioje)

sscorsin i

i
. Katog
i DAZNIAUSIAI PARDUODAMI PRODUKTAI 1 NAUJAUSI PARDAVIMAI 1l NAUJAI PRIDETI PRODUKTAL
Produktas Viso pardavimy Bendras kiekis #  Produktas Data Suma
-y Totus
Ante 1 5 1 Absum 20210106 €100.00
Absum 1 1 135442 Specals
2 Ane 20210106 €1.50000
13.05:51 g Servus
iy Secundus
Speon
gy Pondus

4 pav. Administratoriaus aplinka

Vadybininko valdymo panelé
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Vadybininkas kompanijai ,,X* priklausantis vartotojas. Jam yra priskirta redaktoriaus rolé. Prisijungiant
vadybininko vardu sistema nukreipia j home.php puslapj, kuris skirtas tik redaktoriaus teises turin¢iam vartotojui. Puslapis
susideda i$ ty paciy daliy kaip ir administratoriaus tik ribotomis funkcijomis (5 pav.).

5 DAZNIAUSIAI PARDUODAMI PRODUKTAI I NAUJAUSI PARDAVIMAI

Produktas Viso pardavimy Bendras kiokis #  Produkas Data Suma

5 pav. Redaktoriaus aplinka
Darbuotojo valdymo panelé
Darbuotojo valdymo panelé taip pat susideda i$ ty paciy daliy kaip administratoriaus bei vadybininko, bet Siai
rolei yra priskirta tik viena funkcija — naujai pagamintos produkcijos registravimas j sistemg (6 pav.). Dar papildomai yra
numatyta galimybé perzitiréti produkty kategorijas ir pac¢ius produktus jau esancius sistemoje.

6 pav. Vartotojo aplinka
ISvados

e Logistikos zZiniy supratimas gamybinéms jmonéms teikia visokeriopa nauda ir padeda priimti tinkamus sprendimus.
Todél bitina Zinoti logistikos procesu ir funkcijas, kad tinkamai bty perengti sandélio apskaito procesus, kurie
tenkinty vartotojy poreikius, sumaZinty savo i$laidas, padidinty veiklos efektyvuma ir uztikrinti reikiama pelng.

e  Atlikus esamy sprendimy ir technologijy analiz¢ galima teigti, jog rinkoje Siuo metu néra analogisko produkto. Todél
buvo nuspresta jsigyti devynias veikiancias sandéliy informacinés sistemas ir vieng i$ jy panaudoti kaip karkasg, o
kitas kaip donorus reikalingoms funkcijoms sugeneruoti. Tokia strategija pasirinkta dél nestandartinio projekto ir jo
sudétingumo lygmens.

e  Projektavimo ir kiirimo metu buvo atlikti visi projekting dalj apimantys zingsniai, specifinés programavimo kalbos
bei technologijos, kas leido sukurti unikalig sistema, reikalinga tik i$skirtinai jmoniy ,,SECOFFIN“ ir ,,X“ vykdomai
veiklai. Tam reikalinga pasitelkti.
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Summary
WAREHOUSE PROCESSES, FUNCTIONS AND ADAPTATION IN THE INFORMATION
SYSTEM
Darius Mikelkevicius (darius.mikelevicius@stud.akolegija.lt)

At present, almost every large and small company cannot run a business without an

information system (IS). The purpose of the research is to ensure efficient use of information in a company to
facilitate its employee activities, and provide it with accurate and comprehensive information that ensures the company's
needs for management decisions. Each company is trying to meet and satisfy the needs of those whom it represents. This
paper focuses on only two companies which operate together, and the solutions for the management of incoming outgoing
goods will be examined. These are the most common solutions on the market are compared and described, and the
problems that need to be solved in order to create an efficient inbound, and analyse the outbound flow management
module.

Key words: information system design, warehouse processes, logistics processes.
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Elektros energijos kaupimo sistemos Lietuvoje
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Anotacija

Per artimiausius kelerius metus Lietuvoje iSvysime elektros sektoriaus transformacijg: sinchronizuosimés su
kontinentinés Europos tinklais, bus plétojami jiirinio véjo jégainiy projektai, daugés zemyninio véjo parky. Planuojama,
kad iki 2030 m. apie pusé Lietuvoje suvartojamos elektros energijos bus pagaminta i§ atsinaujinanciy energijos Saltiniy.
Tokia energija sukurs ne tik papildomos vertés, nes turésime didesn¢ nuosava klimatui neutraliag generacija, bet ir iskels
auksta.

Baterijy sistemos gali uztikrinti patikima ir nenutriikstama elektros perdavimo tinklo darba. Kartu tai vienas
perspektyviausiy buidy kaupti ir véliau panaudoti pertekling atsinaujinanciy $altiniy energijg. Tkrovimo metu baterija
veikia kaip energijos vartotojas, o iskrovimo — kaip gamintojas. Tai leidZia perdavimo sistemos operatoriui valdyti galios
pusiausvyrg ir sistemos daznj, t. y., uztikrinti, kad sutapty pagamintos ir suvartotos energijos kiekiai.

Esminiai ZodZiai: elektros energija, baterijy energijos kaupimo sistemos, atsinaujinanti energetika.

Ivadas

Baterijy energijos kaupimo sistemos Siomis dienomis yra naudojamos vis dazniau ne tik skirstomuosiuose, bet ir
perdavimo tinkluose. Jos suteikia lankstumo ir leidzia integruoti j tinkla daugiau atsinaujinanciy Saltiniy. Baterijy
energijos kaupimo sistemos padeda padaryti véjo ir saulés generuojamg galig stabilesng ir pastovesng, visai kaip tradiciniy
generatoriy. Baterijy energijos kaupimo sistemos gali jsikrauti naudojant saulés ir vé€jo sugeneruotg energijg ir atiduoti
energija j tinkla, kai generavimo néra. D¢l §iy priezaséiy baterijy energijos kaupimo sistemos turi i§manias valdymo
sistemas. Elektros energijos generavimas j tinkla pagal uzduota reik§me, pirminio daznio reguliavimo pasikeitimas pagal
elektros sistemos daznio pokytj ar daznio kitimo greit].

Baterijy energijos kaupimo sistemos gali biiti naudingos perskirstant galios srautus silpnuose skirstomuosiuose
tinkluose, t. y. kai momentiSkai reikia pateikti reikalaujamg galia elektros energijos vartotojams, o elektros energijos
patekimas i§ sisteminio tinklo yra ribojamas dél galimo pralaidumo. Tokio proceso valdymui turéty biti gauta j baterijy
energijos kaupimo sistemos valdiklj iSoriné valdymo komanda galios generavimo nuostatos keitimui. Baterijy energijos
kaupimo sistemos taip pat gali biiti naudojamos dideliy pastociy savyjy reikmiy tiekimo uztikrinimui ar mazy skirstomyjy
tinkly generuojamos galios atstatymui po tinklo grifities.

Dar vienas pranaSumas — baterijy energijos kaupimo sistemos gali biiti naudojamos jtampos ir galios faktoriaus
reguliavimui, gali padéti i§laikyti jtampg reikiamose ribose ir atiduoti reaktyviajg galig j tinklg jtampos pazeméjimo metu.

Baterijy energijos kaupimo sistemos yra sprendimas ateities energetikos sistemoms, turinioms daug
atsinaujinanéiy energijos Saltiniy, galintis tinklui teikti pagalbines funkcijas.

Tikslas — jvertinti baterijy energijos kaupimo sistemos svarbg Lietuvos energetikoje, taip pat naudojant
atsinaujinancius elektros energijos $altinius.

Uzdaviniai:

1. Apzvelgti pirma Lietuvoje sumontuota 1 MW galios ir 1 MWh talpos baterija.

2. Nustatyti baterijy energijos kaupimo sistemos patikimuma ir stabiluma.

3. ISanalizuoti baterijy energijos kaupimo sistemos svarba Siuolaikingje elektros energetikos sistemoje.

1. Baterijy energijos kaupimo sistemuy svarba Siuolaikinés energetikos sistemoje Europoje ir Lietuvoje

Tikimasi, kad iki 2030 m. mazdaug 55 proc. Europos sgjungoje (ES) suvartojamos elektros energijos bus
pagaminta i§ atsinaujinanciy iStekliy (palyginti su dabartiniu 29 proc. lygiu). Numatoma, kad iki 2050 m. §is skaiCius bus
didesnis nei 80 proc. Siekiant veiksmingai integruoti Sig atsinaujinanciaja elektros energija, prireiks visy energijos
kaupimo technologijy, jskaitant hidroakumuliacija, baterijas ir cheminiy medziagy (vandenilio) saugojimg. Sprendimy
pasirinkimas priklausys nuo vietos, reikiamy pajégumy ir paslaugy, kurios turi bati teikiamos. Suteikdamos galimybg
laikinai kaupti elektra ir sugrazinti jg ] tinklg baterijos gali padéti visuomenei geriau panaudoti skirtingus ir
decentralizuotus atsinaujinanciuosius energijos iSteklius, kaip antai véjo ir Saulés energija. Baterijos padés subalansuoti
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elektros tinklg ir papildys lankstuma, kurj taip pat suteiks patobulintos tinkly jungtys, paklausos valdymas ir kitos

energijos kaupimo technologijos.

Numatoma, kad iki 2050 m. baterijy vaidmuo bus gerokai svarbesnis nei hidroakumuliaciniy technologijy, kurios

§iuo metu yra pagrindiné energijos kaupimo technologija elektros sistemoje ir sudaro per 90 proc. ES energijos kaupimo

pajégumy. Energijos kaupimas atlieka pagrindinj vaidmen] pereinant prie anglies dioksido neiSskiriancios ekonomikos ir

jame nagrinéjami keli pagrindiniai Svarios energijos visiems europieCiams paketo principai. Subalansuojant elektros
tinklus ir taupant pertekling energija, tai yra konkreti energijos vartojimo efektyvumo didinimo ir daugiau atsinaujinanéiy
energijos iStekliy integravimo ] elektros energijos sistemas priemoné, taciau ji taip pat padés padidinti Europos energetinj
saugumg ir sukurti gerai veikiancia vidaus rinka su mazesnémis kainomis vartotojams.

Europos energijos kaupimo pramoné per pastarajj deSimtmetj labai iSaugo — nuo 9 MW paskelbty projekty 2010

m. iki 5 700 MW 2020 m. (iki $iol). I$ Siy projekty veikia mazdaug 1,7 GW, o likusieji 4 GW yra paskelbti arba statomi.

Toki jsisavinimg daugiausia lémé daznio valdymo programos.

Didziausi Europoje veikiantys baterijy elektros saugojimo jrenginiai, i$siskiriantys savo technologija, dydziu ar
geografine padétimi:
e Huntorf, Vokietija, 290 MW galios ir 580 MWh talpos: tai pirmoji suslégto oro energijos saugykla
(CAES) veikia ir vis dar yra vienintel¢ Europoje.

Cottbus (BigBattery Lausitz), Vokietija, 50 MW galios ir 53 MWh talpos: tai naujausias ir pagrindinis
liio jony akumuliatoriaus projektas, jsikiirgs $alia Schwarze Pumpe elektrinés, jis padeda apsaugoti
elektros tinkla nuo svyravimy.

Drax Re-Power, Jungtiné Karalysté, 200 MW galios talpos li¢io jony akumuliatoriaus projektas.

Cremzow, Vokietija, 22 MW galios ir 31,6 MWh talpos: tai sukurtas akumuliatoriaus projektas, pradétas
eksploatuoti 2019 m. geguzés mén. Jis teikia dazniy reguliavimo paslaugas.

Wartsila (Budapestas), Vengrija, 6 MW galios ir 4 MWh talpos: vienas i§ nedaugelio li¢io jony projekty
Ryty Europoje ir uz didziyjy Europos $aliy riby.

Surinkty duomeny analizé atskleidzia, kad Vokietija ir Jungtiné Karalysté §iuo metu pirmauja akumuliatoriy
energijos kaupimo sistemy (BESS — Battery Energy Storage System) integravime dabartinéje Europos rinkoje.
Didziausi Europos energijos saugojimo projektai:

e Japonijos ,Mitsubishi Corporation“ bendradarbiauja su Nyderlandy energetikos jmone ,,Eneco*
igyvendindama 50 MW energijos kaupimo projekta Vokietijoje. Isikiires Jarde Lundo mieste,
Vokietijoje, NEC Energy Solutions“ tieks ir integruos ,,Enspire ME* akumuliatoriy sistema, kurig
sudaro 48MW galios ir 50MWh talpos li¢io jony akumuliatoriai, galios konvertavimo technologija ir
valdikliai. Projektas turéty biiti baigtas $iy mety pabaigoje ir suteiks pajégumu rezerva bei subalansuos
paslaugas atsinaujinantiems Saltiniams, daugiausia Vokietijoje ir kaimyninése $alyse.

e Nyrstar-Balen cinko lydymo jmoné — baterijy energijos kaupimo sistema, Belgija. Sis energijos kaupimo
projektas Balene bus 100 MWh talpos li¢io jony akumuliatoriy kaupimo sistema. Viena i$ pagrindiniy
Sios projekto uzduociy yra uztikrinti stabily ir veiksminga Belgijos elektros tinkla.

o Puertollano Saulés PV (photovoltaic) parkas. Tai 100 MW galios Saulés elektrinés projektas, kurj pradéjo
Iberdrola ir yra Ciudad Real mieste, Kastilijoje-La Mancoje, Ispanijoje. Numatoma, kad jo vardiné
akumuliatoriaus talpa sieks 20 MWh, o ja papildys vandenilio elektriné.

e Fluence ir Airijos valstybinés energetikos jmonés ESB 210 MWh talpos baterijy energijos kaupimo
projektas Airijoje. Neseniai ESB ir energijos kaupimo ekspertai Fluence paskelbé detales apie 150
MWh talpos energijos kaupimo sprendimag ESB gamykloje Poolbege Dubline ir 60 MWh talpos
projekta antroje ESB gamykloje South Wall Dubline.

Lietuvai planuojant 2025 metais prisijungti prie kontinentinés Europos tinkly (KET) sistemos ir atsijungti nuo

BRELL (Baltarusijos, Rusijos, Estijos, Latvijos ir Lietuvos) Ziedo svarbu uzsitikrinti galimybe dirbti izoliuotu rezimu.

Energijos kaupimo jrenginiy sistema uztikrins momentinj izoliuoto darbo elektros energijos rezerva ir iki sinchronizacijos

su KET 2025 metais teiks izoliuoto darbo rezervo paslauga. Esant poreikiui, didelés talpos rezerviniai kaupikliai galia

prades tiekti nedelsiant — per 1 sekundg. Taip bus uZztikrintas patikimas aktyviosios galios pateikimas j elektros tinkla iki
bus paleisti kiti elektros gamybos 3altiniai. Siuo metu IPS/UPS (IPS — The Integrated Power System, UPS — Unified

Power System of Russia)sistemoje veikianCios Lietuvos elektrinés energija gali pradéti teikti per 15 minuciy. Po

sinchronizacijos su KET sistema energijos kaupikliai galés saugoti ir prireikus j tinkla patiekti Saulés arba véjo jégainiy

pagamintg elektra. Lietuva siekia, kad jau 2030 metais Salyje biity pagaminta 70 proc. suvartojamos elektros energijos,
beveik pusé jos i$ atsinaujinanciy iStekliy. Naujieji energijos kaupimo jrenginiai naudos klimatui neutralias technologijas,

o tai leis prisidéti prie Salies klimato kaitos mazinimo tiksly, nes sumazés perdavimo sistemos valdymui reikalingy

konvencinius energijos Saltinius naudojanciy generatoriy paslaugy poreikis.

Tokios baterijos pasaulyje jau parodé savo galimybes uztikrinant patikimg apripinimg energija. Jgyvendinamas
projektas pademonstruos baterijos integracija vietiniame tinkle ir atskleis pazangias jos funkcijas — sinteting inercija,
daznio palaikyma, tinkly perkrovy valdyma, jtampos valdyma ir kitas. Baterijy sistemos gali uZztikrinti patikimg ir
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nenutriikstamg elektros perdavimo tinklo darbg. Kartu tai vienas perspektyviausiy biidy kaupti ir véliau panaudoti
pertekline atsinaujinanciy Saltiniy energija.

Energetikos ministerija pradeda aktyviai rengtis Lietuvos energetiniam saugumui ir patikimam elektros energijos
perdavimo sistemos darbui iki sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais reikalingy energijos kaupikliy projektui.
Siuo metu papildomai yra derinamas $io projekto jgyvendinimo modelis su Europos Komisija pagal naujai jsigaliosiangias
ES direktyvos nuostatas. Numatyta, kad Lietuvoje bus jdiegti energijos kaupimo jrenginiai, kuriy suminé galia sieks ne
maziau nei 200 MW, o talpa sudarys ne maziau nei 200 MWh. Jie bus naudojami momentiniam energijos perdavimo
sistemos veiklos patikimumui uztikrinti nenumatyty situacijy tinkle atveju. Energijos kaupikliai pradés tiekti energija
nedelsiant ir nustos vos tik atstaCius balansa sistemoje jprastiniais buidais. Dabar Sig funkcija vykdo visos IPS/UPS
elektros energetikos sistemoje esancios elektrinés. Siemet Kauno technologijos universiteto mokslininky atnaujinta
Lietuvos elektros energetikos sistemos adekvatumo studija parodé, kad 200 MW dydzio elektros energijos kaupikliai-
baterijos Zenkliai prisidéty prie elektros sistemos adekvatumo uztikrinimo. Numatoma, kad naujieji energijos kaupimo
jrenginiai naudos klimatui neutralias technologijas. Juos eksploatuojant bus uztikrinti 0 g/lkWh CO, iSmetimai. Tai
prisidés prie ambicingy $alies klimato kaitos tiksly jgyvendinimo.

Energijos kaupimo jrenginiai yra neatskiriamas pasaulio peréjimo prie Zaliosios energetikos elementas. Kadangi
Lietuva siekia, kad jau 2030 m. Salyje biity pagaminta 70 proc. suvartojamos elektros energijos, i$ atsinaujinanciy
energijos istekliy, tai Sie kaupikliai leis sklandziai integruoti pagamintg zaliaja elektros energija i energetikos sistema.

Skaiciuojama bendra projekto verté sieks bent 100 mln. eury. [rengta baterijy energijos kaupimo sistema per 15
mety sukurs 155 mln. eury socialing-ekonoming nauda elektros vartotojams. Tinkamos salygos §iam projektui jgyvendinti
susidaré Vyriausybei patvirtinus ateities ekonomikos DNR plana. Siam projektui finansavimas gali biti skirtas i§ ES
ekonomikos gaivinimo ir atsparumo fondo.

2. Pirmoji Baltijos Salyse sumontuota 1 MW bateriju energijos kaupimo sistema

2.1 Vilniaus transformatoriy pastotés bateriju energijos kaupimo sistema

Lietuvos elektros perdavimo sistemos operatoré ,Litgrid“ uZbaigé pirmosios Baltijos Salyse prie elektros
perdavimo tinklo prijungtos 1 MW baterijos bandymus. Jy metu surinkti duomenys yra svarbiis ruosiant Lietuvos elektros
perdavimo tinklg sinchronizacijai su kontinentinés Europos tinklais, sistemos patikimumo uztikrinimui ir sparciai
atsinaujinancios energetikos plétrai Salyje.

Lentelé. Projekto duomenys

Projekto pavadinimas:
Baterijy energijos kaupimo sistemos (BEKS) diegimas j Lietuvos elektros energeting sistema

Projekto vieta: Lietuva
Operatorius: Litgrid AB

Diegiama galia: 1000 kW

Diegiamos galios palaikymo trukmé: 1 val.

Talpa: 1000 kWh

Vilniaus 330/110/10 kV transformatoriy pastotéje veikianti baterijy energijos kaupimo sistema teikia zemiau
pateiktas uzduotis (paslaugas):
1. Daznio iSlaikymo rezervas (FCR — frequency containment reserve).
2. Daznio atkiirimo rezervas (FRR — frequency restoration reserve).
3. Pakaitos rezervas (RR — replacement reserve).
4. Specialios automatikos veikimo funkcija stabilizuojant sistemos daznio kitimg (EPC — emergency power
control).
5. Specialios automatikos veikimo funkcija stabilizuojant sistemos daznio kitimg (FFR — fast frequency
regulation).
6. Sintetinés inercijos reaguojant j daznio kitimo greitj (ROCOF).
7. Elektros tinkly jtampos valdymas.
8. Elektros tinkly perkrovos valdymas.
9. Elektros tinkly nuostoliy optimizavimas kei¢iant aktyviosios galios rezima.
10. Elektros energijos kokybiniy parametry gerinimas.
11. Kaip rezervinés galios Saltinis veikiant izoliuotai nuo tinklo.
Baterijy energijos kaupimo sistema sudaro:
e >1000 kW inverteris (keitiklis);
o Baterijy sistema, kad i$laikyti reikalingg talpa;
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o Valdymo ir steb¢jimo sistemos;

. Sildymo, védinimo, kondicionavimo sistemos;

. Ugnies ir dimy aptikimo sistema;

o Gaisro gesinimo sistema;

o Valdymo panelés spinta, Zmogus — masina sasaja;

o Laidiniai sujungimai tarp visos vidaus jrangos;

o Savyjy reikmiy transformatorius;

o Vidutinés jtampos galios skyriklio narvelis;

o Prijungimui prie tinklo reikiama jranga (kabeliai, skyrikliai, reline apsauga, galios transformatorius ir t. t.)

»Lietuvos elektros energetikos sistema yra transformacijos kelyje, ir naujy technologijy jsisavinimas — viena
kertiniy sékmingos transformacijos salygy. Tai — pirmoji tokia baterija Baltijos Salyse, kuri ne tik suteiks vertingy ziniy,
ruosiantis jgyvendinti 200 MW baterijy sistemos projekta, bet ir prisidés prie tinklo stabilumo uztikrinimo rengiantis
sinchronizacijai®, — sako energetikos ministras Dainius Kreivys.

Pilotinio 1 MW baterijos projekto jgyvendinimo metu buvo sudarytos baterijy prijungimo prie ,,Litgrid“ tinklo
salygos bei suformuoti siiilymai techninéms specifikacijoms, kuriy pagrindu nustatyti reikalavimai ir 200 MW elektros
energijos kaupimo jrenginiy sistemoms. Tikimasi, kad pilotinio projekto metu jgyta vertinga patirtis ir zinios pasitarnaus
sklandziam 200 MW elektros energijos kaupimo jrenginiy sistemos jgyvendinimui. 200 MW elektros kaupimo sistema yra
neatsiejama sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais dalis. 200 MW elektros energijos kaupimo jrenginiy
sistemos projekta jgyvendina ,,EPSO-G* jmoniy grupei priklausanti bendrové ,Energy Cells®, kuri iki 2022 mety
pabaigos Lietuvoje keturiose vietose jrengs po 50 MW galios energijos kaupiklius. Vilniaus, Alytaus, Utenos ir Siauliy
pastotése jrengta sistema tarnaus kaip greitas ir lankstus avarinis galios rezervas uztikrinant patikima ir stabily Lietuvos
elektros energetikos sistemos darba iki sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais arba izoliuoto elektros
energetikos sistemos darbo metu, o ateityje — pagelbés sparciai auganéiy atsinaujinanéiy energijos Saltiniy integracijai.

Baterijy energijos kaupimo sistema (BEKS) teikia elektros tinklo jtampos reguliavimo paslaugg. Itampos
reguliavimas gali biiti vykdomas keliais rezimais:

Automatinis jtampos reguliavimas priklausomai nuo jtampos nuokrypio pagal i§ anksto nustatytus parametrus.
Itampos reguliavimo nustatymas gali biiti kei¢iamas nuotoliniu biidu i§ sistemos dispecerinio centro arba i$
sistemos vietinio aptarnavimo spintos;

Rankinis jtampos reguliavimas i§ sistemos dispederinio centro arba i§ sistemos vietinio aptarnavimo spintos.

Itampos reguliavimas atlickamas pagal uzduotg Q/V charakteristika, t.y. padidéjus jtampai daugiau, nei atliktas
nustatymas, vykdomas reaktyviosios galios vartojimas sistemoje, o sumazéjus jtampai, vykdomas reaktyviosios galios
generavimas i§ sistemos.

2.2. Baterijy energijos kaupimo sistemy patikimumas ir stabilumas

Baterijy energijos kaupimo sistemos — tai pigiausias ir patikimiausias biidas valdyti trumpalaikj daznio kitima.
Baterijy energijos kaupimo sistema labai greitai gali reaguoti j galios pertekliy ar jos poreikj elektros tinkle ir taip islaikyti
stabily daznj sistemoje. BEKS sistemos keitiklis yra dvikryptis — jis gali tiekti bei absorbuoti sistemos energijg ir daugiau
nei 100 karty grei¢iau nei termofikaciniy elektriniy generatoriai. Dél to galime turéti geresn;j tinklo stabiluma, turédami
mazesnés galios BEKS sistemas, lyginant su tradiciniais generatoriais. Tai reiskia mazesnes eksploatavimo sanaudas ir
padidintg tinklo patikimuma.

Daznio reguliavimas be BEKS sistemos Daznio reguliavimas su BEKS sistema
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Pav. Daznio reguliavimo skirtumai be baterijuy energijos kaupimo sistemos ir prijungus baterijuy energijos
kaupimo sistemg tinkle

Pereinamieji procesai elektros tinkle vyksta dél jvykusiy avarijy / sutrikimy, atsiradusiy po staigiy galios
vartojimo ir generavimo iSsibalansavimo elektros tinkle. Siekiant stabilizuoti ir reguliuoti daznj elektros tinkle baterijy
energijos kaupimo sistema teikia tokias daznio valdymo paslaugas:

. Greitas daznio kitimo atsakas (FFR — fast frequency regulation) — Sis procesas turi suveikti pirmas, t. y.
pirmomis sekundémis po sutrikimo tinkle. Siuo metu staigiai krentant dazniui yra didelis aktyviosios galios triikumas
tinkle, kurj kaip jmanoma greiciau reikia perduoti j elektros tinkla, siekiant stabilizuoti daznio kritinj mazéjima. FFR
funkcija yra aktyvuojama po funkcijos ROCOF (daznio kitimo grei¢io funkcija) poveikio.

. Daznio islaikymo rezervas (FCR — frequency containment reserve) — antras etapas stabilaus daznio
palaikymas tinkle po trikties. Sioje stadijoje turi biti panaudojami turimi galios rezervai, kad atkurti galios generavimo ir
naudojimo balansa, siekiant islaikyti nominaly daznj. Sis etapas gali uztrukti iki 30 sekundZiy bei yra valdomas
automatiskai.

. Daznio atkarimo rezervas (FRR - frequency restoration reserve) — treCias etapas daznio atkiirimas iki
elektros sistemos vardiniy veréiy. Sis etapas gali uztrukti nuo 30 sekundziy iki 15 minugiy. DaZnio atkiirimo rezervas gali
buti valdomas automatiskai arba rankiniu biidais.

Pakaitos rezervas (RR — replacement reserve) — ketvirtas etapas daznio atkairimui iki elektros sistemos vardiniy
ver¢iy. Tai papildomas aktyviosios galios rezervas, kuriuo galima atstatyti ir palaikyti daznio atktirimo rezerva (FRR),
sickiant pasiekti stabiluma elektros tinkle. Pakaitos rezervo procesas gali trukti nuo 15 minuciy iki valandos.

ISvados

1. Elektros energijos kaupimo sistema dél galimybés atlikti tinklo balansavimo funkcija yra neatskiriama
Siuolaikinés energetikos sistemos, grindziamos atsinaujinan¢iy energijos $altiniy, panaudojimo dalis.

2. Papildomai baterijy energijos kaupimo sistema atlieka daznio ir jtampos reguliavimg tinkle, nes Sios funkcijos
bitinos norint turéti patikima elektros energijos sistema ir siekiant didinti energeting nepriklausomybe bei igyvendinti
planus atsijungti nuo Rusijos kontroliuojamo IPS/UPS elektros energetikos tinklo.
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Summary

SYSTEMS OF ELECTRICAL ENERGY ACCUMULATION IN LITHUANIA
Vaidas Miliauskas (vaidas.miliauskas@stud.akolegija.lt)

In the next few years, we are going to witness transformation of the electricity sector in Lithuania: it will be
synchronized with networks of continental Europe; the projects of offshore wind power plants will be developed, and
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many onshore wind farms will be established. It is planned that by 2030 about half of the electricity consumed in
Lithuania will be produced from renewable energy sources. Not only will such energy create added value, as we will have
a larger, climate-neutral generation of our own, but it will also challenge us as an operator, as the green generation is
volatile and we must always keep the reliability of the system high.

Battery systems can ensure reliable and uninterrupted operation of the electricity transmission network. At the
same time, it is one of the most promising ways to store and later use surplus energy from renewable sources. The battery
acts as a power consumer during charging and as a manufacturer during discharge. This allows the transmission system
operator to control the power balance and the system frequency, i.e. to ensure that the amounts of energy produced and
consumed coincide.

The aim of the paper is to assess the importance of the battery energy storage system in Lithuanian energy,
including use of renewable electricity sources.

Tasks:

1. To review the first 1 MW power and 1 MWh capacity battery installed in Lithuania.

2. To determine the reliability and stability of the battery energy storage system.

3. To analyse the importance of a battery energy storage system in a modern electricity system.

Keywords: electricity, battery energy storage systems, renewable energy.
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Tarptautiniy veZimy vairuotojy i§ treciyju Saliy idarbinimas
Gintaré MileiSo (gintare.mileiso@stud.akolegija.lt)

Ausriné JaruSeviciute (ausrine.jaruseviciute@stud.akolegija.lt)

Konsultavo lektorés Ingrida Brazioniené, Danuté Abramaviciené
Alytaus Kolegija, Sveikatos moksly ir inZinerijos fakultetas

Anotacija

Straipsnyje pateikiama tarptautiniy vezimy vairuotojy i§ treCiyjy Saliy jdarbinimo teisiniai aspektai,
dokumentai. Analizuojama jdarbinimo teisinio reglamentavimo pagrindiniai aspektai, vairuotojy i§ treciyjy Saliy
jdarbinimo procesai ir dokumentai, tre¢iyjy Saliy darbuotojy jdarbinimo specialiis reikalavimai. Pateikiama atlikto tyrimo,
kuriuo buvo siekiama isskirti pagrindinius vairuotojy i§ treciyjy Saliy jdarbinimo probleminius aspektus, rezultatai, kurie
inspiravo gerinimo pasitilymus.

Esminiai ZodZiai: tarptautiniy kroviniy vezimo vairuotojas, tre¢iosios $alys, nacionaliné viza, leidimas dirbti.
Ivadas

Kaip visose Europos Sajungos $alyse, taip ir Lietuvoje, vairuotojy triikumo problema yra labai aktuali, todél
transporto sektorius negali i$siversti be darbuotojy i$ tre¢iyjy Saliy. 2020 m. net 80 proc. lietuvisky transporto priemoniy
vairavo treciyjy Saliy pilieciai.

Terminas ,, Treciosios Salys* atsirado Lietuvai istojus | Europos Sajunga, o jos pilieiams tapus Europos pilieciais.
Taip pasaulio gyventojai Lietuvoje teisiSkai buvo suskirstyti j Lietuvos, Europos ir kity — treciyjy — Saliy piliecius.
Treciosios Salys néra tapacios TreCiojo pasaulio Salims (menkai ekonomiSkai pazengusioms Salims). Treciyjy Saliy
pilieciais laikomi asmenys, kurie néra Europos Sajungos pilieciai, t. y. neturi Europos Sajungos valstybiy nariy pilietybés.
Treciyjy Saliy pilieciais taip pat néra laikomi Europos laisvosios prekybos asociacijos valstybiy nariy (EFTA narés —
Islandija, Norvegija, Lichtensteinas, Sveicarija) pilie¢iai. Teisétai Lietuvoje gyvenantys trediyjy Saliy pilie¢iai yra
suprantami kaip leidimus laikinai gyventi arba leidimus nuolat gyventi Lietuvoje turintys asmenys i§ treéiyjy Saliy. Jy,
kaip ir kity uzsienieCiy, teising padétj reglamentuoja Lietuvos Respublikos jstatymas ,,Dél uzsienieciy teisinés padéties®.

Siais laikais, kuomet gyvenimo kokybé isreiskiama ekonominiu efektyvumu, besaikiu vartojimu, kuomet
pagrindu tampa importas ir eksportas, tokiame pasaulyje reikia kuo daugiau tarptautiniy pervezimy vairuotojy, jog biity
galima kuo skubiau ir efektyviau pristatyti viskg vartotojui.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti tarptautiniy vezimy vairuotojy i§ treciyjy Saliy jdarbinimo procesus, iSskiriant
pagrindinius §io proceso sunkumus.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Pateikti tarptautiniy vezimy vairuotojy i§ treciyjy Saliy jdarbinimo teisinio reglamentavimo pagrindinius
aspektus bei dokumentus.

2. I8skirti ir jvertinti tarptautiniy vezimy vairuotojy i$ tre¢iyjy Saliy jdarbinimo proceso pagrindinius sunkumus.

3. I8analizuoti tarptautiniy vezimy vairuotojy i§ tre¢iyjy Saliy jdarbinimo proceso pagrindinius sunkumus ir jy
priezastis.

1. Tarptautiniy vezimy vairuotojy i$ treCiyjy Saliy jdarbinimo teisinio reglamentavimo pagrindiniai aspektai bei
dokumentai

UzsienieCiy, norinCiy jsidarbinti Lietuvoje darbo santykius reglamentuoja jstatymai ,,Dél uZsienieCiy teisinés
padéties®, LR socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymas ,,Dél leidimo dirbti uzsienie¢iams iSdavimo tvarkos apraso
patvirtinimo*, LR darbo kodeksas ir kiti teisés aktai. Nuo 2021-yjy Lietuvoje buvo jvestos kvotos trikstamy profesijy
darbuotojams i§ tre¢iyjy Saliy. Tarptautiniy vezimy vairuotojai taip pat yra jtraukti j Siy profesijy sarasa, todél jy
jdarbinimo procesas yra supaprastintas, t.y. nereikia kreiptis j Uzimtumo tarnyba gauti leidima dirbti. Bendra tvarka,
darbdaviui, norint jdarbinti uzsienietj, reikia kreiptis j teritoring Uzimtumo Tarnybg ir joje uzregistruoti laisva darbo vieta.
Darbuotojas, savo ruostu privalo turéti dokumentus, kuriuos véliau surinkes darbdavys turés pateikti Uzimtumo tarnybai
jdarbinant uZzsienietj pagal darbo sutartj yra reikalingi tokie dokumentai: nustatytos formos praSymas, uzsieniecio
galiojancio kelionés dokumento, diplomo ar kito dokumento, patvirtinan¢io asmens kvalifikacija, kopijos, kompetentingos
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institucijos sprendimo dél asmens profesinés kvalifikacijos pripazinimo kopija, jeigu profesija reglamentuojama Lietuvos
Respublikoje pagal LKR reglamentuojamy profesijy sarasa, dar, jam reikty pateikti savo vieneriy mety darbo patirtj pagal
turimg profesing kvalifikacija per pastaruosius dvejus metus patvirtinanc¢io dokumento kopijg. Darbdavys blisimam
darbuotojui jsipareigoja jdarbinti ji pagal darbo sutartj ne trumpesniam negu 6 ménesiy laikotarpiui ir mokeéti jam vidutinj
darbo uzmokesCio dydj, kurj gauna kiti asmenys jmonéje dirbantys tokj patj darba, kaip ir blsimas darbuotojas i$
treciosios Salies. Idarbinant uZsienietj pagal nuolating darbo sutartj yra reikalingi tokie dokumentai: nustatytos formos
prasymas, uzsienieCio galiojancio kelionés dokumento, bei diplomo ar kito dokumento, patvirtinancio asmens
kvalifikacija kopijos, asmens vieneriy mety darbo patirtj pagal turima profesing kvalifikacija per pastaruosius du metus
patvirtinané¢io dokumento kopija, bei darbdavio pazyma apie biitinuma jdarbinti uZsienietj. Abejais

atvejais treiyjy Saliy pilie¢iams yra reikalinga legalizuoti, arba patvirtinti apostile savo dokumentus. Apostilé —
konsuliné pazyma, kuria oficialiai patvirtinamas paraso tikrumas, dokumentg pasirasiusiojo asmens pareigos ir, kai reikia,
dokumente esancio antspaudo arba zenklo tapatumas.

Tam, kad tre¢iyjy Saliy pilietis galéty dirbti Lietuvoje, jam reikia gauti tris leidimus: leidima dirbti, nacionaling
viza (D) ir leidimg gyventi Salyje. Kaip teigia Uzimtumo Tarnyba, pilieciui i§ treCiyjy Saliy norint gauti leidimg dirbti,
reikia pateikti jsidarbinimo dokumentus darbdaviui, kad $is galéty pradéti forminti jdarbinima. Tik sutvarkius jdarbinimo
dokumentus Uzimtumo Tarnyba informuoja darbdavj elektroniniu paStu apie priimta sprendima dél leidimo dirbti
iSdavimo, pratgsimo arba atsisakymo iSduoti leidima dirbti. Sumokéjus LR Vyriausybés nustatyta rinkliava, Leidimas
dirbti yra iSduodamas. Tuo tarpu darbdavys per 2 ménesius nuo leidimo dirbti iS§davimo dienos privalo registravimui
pateikti su uzsienieCiu sudarytg darbo sutartj, ir Uzimtumo Tarnyba ja registruoja informacinéje sistemoje. Nepateikus
darbo sutarties per numatytg terming. Uzimtumo tarnyba panaikina uZsienie¢iui i§duotg leidimg dirbti. Dar darbdavys turi
pateikti Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos teritoriniam skyriui prane$§img apie apdraustojo valstybinio
socialinio draudimo pradzia.

Be leidimo dirbti, treciyjy Saliy darbuotojai atvykstantys j Lietuva privalo turéti nacionaling viza (D). Ja turintys
asmenys Salyje gali biiti vizoje nurodyta laika (iki 12 ménesiy). Viza gali bati tiek vienkarting, tiek daugkartiné. Ji
iSduodama uzsienieCiui, kuriam leista laikinai arba nuolat gyventi Lietuvoje. Taigi, nacionalinei D vizai vairuotojams,
i8davimui reikalingi tokie dokumentai: uzpildytas nustatytos formos praSymas, galiojantis kelionés dokumentas, kuris
buvo iSduotas per pastaruosius deSimt mety, nuotrauka, atitinkanti asmens amziy, sveikatos draudima patvirtinantis
dokumentas, kuris turi galioti visg uzsienie¢io buvimo LR laikotarpj, dokumentas, patvirtinantis, kad uzsienietis turi
pakankamai 1ésy ir (ar) gauna reguliariy pajamy LR bei 1é8y grjzti j kilmés valstybe ar uZsienio valstybe, | kurig jis turi
teis¢ vykti kviecianc¢ios LR jmonés prasymas iSduoti treios Salies pilieiui nacionaling viza, darbo sutarties kopija, bei
dokumento, patvirtinan¢io uzZsienieio kvalifikacija kopija. Paskutinis leidimas, kurio reikia uzsienieiui,
besidarbinan¢iam Lietuvos jmonéje, yra leidimas laikinai gyventi.

Idarbinant uZsienio pilietj, atvykusj i$ treCiyjy valstybiy, pasiraSoma darbo sutartis. Joje reikalaujama susitarti dél
pagrindiniy dalyky — darbovietés, atlyginimo, darbo kriivio, atostogy ir kity garantijy. Darbo sutartis su uzsienio pilieciu
turi biiti sudaroma dviem kalbomis: lietuviy kalba ir uZsienie¢iui suprantama kalba. UZsienie¢io darbo uzmokestis negali
buti maZesnis uz tokj patj darba pas ta pati darbdavj dirbancio Lietuvos gyventojo, o jeigu tokio darbuotojo néra,
uzsieniecio darbo uzmokestis negali biti maZesnis uz Lietuvos statistikos departamento paskutinj paskelbta kalendoriniy
mety vidutini ménesinj darbo uzmokest;.

Darbdaviams, jdarbinantiems darbuotojus i$ treciyjy $aliy, pagal UzZsienieCiy teisinés padéties jstatyma, atsiranda
prievolé pateikti ,,Sodrai“ duomenis apie Lietuvoje idarbintus uzsieniecius.

Pagrindiniai jdarbinimo proceso dalyviai yra darbdavys ir darbuotojas. Remiantis LR darbo kodeksu, darbdavys
tai asmuo, kurio naudai ir kuriam blidamas pavaldus darbo sutartimi darbo funkcijg atlygintinai jsipareigojo atlikti fizinis
asmuo. Darbdaviu gali bati:

Fizinis asmuo, jei jis pilnametis ir jo teisés, susijusios su veiksnumu, néra apribotos jstatymy nustatyta tvarka;

Juridinis asmuo turintis darbinj teisnumg ir veiksnuma, taip pat LR teritorijoje jregistruotas uzsienio valstybés
jurisdikcijai priklausanéio juridinio asmens ar kitos organizacijos padalinys (filialas, atstovybé) ar uzsienio valstybés
jurisdikcijai priklausantis juridinis asmuo, kita organizacija, juridinio asmens ar kitos organizacijos padalinys (filialas,
atstovybeé) arba tokiy asmeny grupé.

Darbuotojas — tai fizinis asmuo, jsipareigoj¢s atlygintinai atlikti darbo funkcija pagal darbo sutartj su darbdaviu.
Darbuotoju gali buti darbinj teisnuma (gal¢jimas turéti darbo teises ir pareigas) turintis fizinis asmuo.

Remiantis LR darbo kodeksu, darbo sutartis — darbuotojo ir darbdavio susitarimas, pagal kurj darbuotojas
jsipareigoja budamas pavaldus darbdaviui ir jo naudai atlikti darbo funkcija, o darbdavys jsipareigoja uz tai mokéti darbo
uzmokestj. Priklausant nuo darbo pobiidzio, darbo sutartis gali biiti keleto rsiy:

Neterminuota — tai jprasta darbo sutartis, sudaroma neapibréztam laikui;

Terminuota — darbo sutartis, sudaroma tam tikram laikui arba tam tikry darby atlikimo laikui;
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Laikinojo darbo — kai darbas atliekamas laikinojo jdarbinimo jmonés (darbdavio) nurodyto asmenis naudai;

Pameistrystés — kai darbo vietoje siekiama jgyti profesijai reikalingg kvalifikacija;

Projektinio darbo — terminuota darbo sutartis konkre¢iam projekto rezultatui pasiekti;

Darbo vietos dalijimosi — kai dél vienos darbo vietos dalijimosi susitaria du darbuotojai;

Darbo keliems darbdaviams — ta pati darbo funkcija atlieckama keliems darbdaviams.

Sezoninio darbo — darbo sutartis, sudaroma sezoniniams darbams atlikti.

Pagal oficialy teisés akta, darbo sutartyje privalo buti nurodyta: sutartj sudaranéiy Saliy pavadinimai, vardai ir
pavardés, adresai, sutarties pradzia, tikslus darbo uzdaviniy apraSymas (pagrindiniy ir papildomy veikly sarasas, darbo
vietos pavadinimas, rangas, jgaliojimai, jsipareigojimai ginti jmonés interesus ir saugoti paslaptis, veikla uz jmonés riby),
darbo uzmokescio salygos, darbo laikas, vir§valandziy jkainiai, atostogy laikas, trukmé, uzmokéjimas, uzmokestis uz
sirgtas dienas, kompensacijos Seimos nariams, kelionés iSlaidy padengimas, pensinio apripinimo sglygos, draudimai,

sutarties pabaiga pasiekus tam tikrg amziy, atleidimo sglygos, bandomasis laikotarpis, nesutarimy sprendimo tvarka ir kiti
susitarimai.

2. Tarptautiniy veZimy vairuotojy is treiyju $aliy jdarbinimo proceso tyrimas
2.1 Tyrimo metodologija

Straipsnyje pristatomas tyrimas, kuriuo siekiama i$siaiskinti kaip sunku buvo jsidarbinti jmonéje, su kokiais
sunkumais susidiiré darbuotojas.

Tyrimas atliktas 2022 m. kovo 14 d. — kovo 21 d.
Tyrimo objektas — tarptautiniy veZimy vairuotojy i8 treciyjy Saliy jdarbinimas.

Tyrimo tikslas — iSskirti ir jvertinti tarptautiniy vezimy vairuotojy i§ tre¢iyjy Saliy jdarbinimo proceso
pagrindinius sunkumus.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Atlikti anketing apklausa.

2. Apibendrinti gautus tyrimo rezultatus.

Tyrimo metodas — apklausa, naudojant anketg internetu.
Tyrimo imtis — 17 transporto jmoniy darbuotojy.
2.2 Tyrimo rezultatai

Siekiant jvertinti tarptautiniy vezimy vairuotojy is tre¢iyjy Saliy jdarbinimo procesas, buvo apklausti transporto

ir logistikos jmoniy darbuotojai, kurie atsakingi uz darbuotojy jdarbinima. | anketa atsaké 17 respondenty, kuriy daugiau
nei 62 proc. sudaro smulkios ir vidutinés jmonés darbuotojai.

1paveiksle pateikiamas respondenty nuomonés pasiskirstymas, vertinant tarptautiniy vezimy vairuotojy
jdarbinimo procese kylan¢ius sunkumus.
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1 pav. Sunkumai su Kuriais tenka susidurti jdarbinant vairuotojus is treciyjy Saliy

Kaip matoma, net 30 proc. respondenty nuolatos patiria sunkumus jdarbinant vairuotojus i§ treciyjy Saliy, 29
proc. juos patiria daznai. Tai rodo, kad tai sudétingas procesas reikalaujantis daug laiko ir kompetencijy. Respondentai
nurodo, kad daugiausiai sunkumy kelia ilgas dokumenty tvarkymo ir i§davimo procesas bei vairuotojy neiSmanymas
dokumenty teikime ir jy pildyme. Kadangi visa jdarbinimo procesa reguliuoja tam tikri jstatymai (,,Dél uzsienieCiy
teisinés padéties®, LR socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymas ,,Dél leidimo dirbti uzsienieciams iSdavimo tvarkos
apraso patvirtinimo,, LR darbo kodeksas ir kt. ) ir teisés aktai, juose yra teisiSkai numatyti kiekvieno dokumento i§davimo
laikotarpiai, kuriy nei darbdaviai, nei biurokratinés jstaigos negali sutrumpinti, pazeisti, ar kitaip apeiti ir taip pagreitinti
idarbinimo dokumenty tvarkymo. Neretai jdarbinimo procesas prailgsta dél paciy vairuotojy, norinciy isidarbinti kaltés:
daugelis jy neturi pakankamai patirties darbinantis, dél ko neiSmano jdarbinimo proceso, pildydami ar pateikdami
dokumentus privelia klaidy, arba tiesiog nezino, nuo ko pradéti visa jdarbinimo procesg. Daznai nesklandumy kyla ir dél
kalbos skirtumo.

Vairuotojy poreikis ne tik Lietuvoje, bet ir visoje Europoje yra ypa¢ didelis. Mazinti atsiradusiai problemai,
jmonés kreipiasi j jdarbinimo agentiiras, kurios padeda ieSkoti ir atrinkti tinkamus darbuotojus. Tarptautiniy marSruty
vairuotojai, turi turéti tinkamg kompetencija, t. y. iS$manyti kroviniy vezimo pagrindinius reikalavimus bei mokéti uzsienio
lygmens kroviniy vezimo paslaugas. Vairuotojy triikumas auga ir augs per ateinancius kelerius metus, net atsizvelgiant j

tai, kad daugés autonominiy sunkvezimiy. Nors vairuotojy trikumas daro jtaka visai pramonei ir ekonomikai, tai
siauras. Tarptautiniy vezimy vairuotojy ieSko ir konkuruoja tarpusavyje daugelis Lietuvos transporto jmoniy, todél norint
atrasti ir prisitraukti vairuotojus i§ treéiyjy Saliy, imoné privalo ne tik mokéti tinkamg darbo uzmokesti, bet ir sudaryti
tinkamas darbo salygas ir uztikrinti visas socialines garantijas.

Net ir tada, kai triksta vairuotojy, apie 50 % potencialiy darbuotojy btina neperspektyviis. Jdarbinant —
negalima pasirinkti bet kurio vairuotojo bet kokiam kroviniy gabenimo darbui. Renkantis kandidatus pastebima, kad
daugiau nei pusé yra nekvalifikuoty, nepatyrusiy ar kitaip netinkamy $iam darbui. Todél ieSkant darbuotojy sugaiStama
daug laiko ir tai kainuoja jmonei dalj biudzeto.

Tarsi vairuotojy trilkumo nepakakty, vezéjai susiduria su didele vairuotojy kaita, daugelis automobiliy parky
kasmet praranda daugiau vairuotojy nei jdarbina, todél jmoné turi investuoti j vairuotojy lojalumo, jmonés kultiiros
ugdyma, kad galéty islaikyti turimus vairuotojus.

ISvados:
1. Uzsienieciy, norinéiy jsidarbinti Lietuvoje darbo santykius reglamentuoja jstatymai ,,Dél uzsienieciy teisinés

padéties®, LR socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymas ,,Dél leidimo dirbti uzsienieCiams iSdavimo tvarkos apraso
patvirtinimo®, LR darbo kodeksas ir kiti teisés aktai.
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2. Daugiausiai sunkumy kelia ilgas dokumenty tvarkymo ir iSdavimo procesas bei vairuotojy neiSmanymas
dokumenty teikime ir jy pildyme. Neretai jdarbinimo procesas prailgsta dél paciy vairuotojy, norinciy jsidarbinti kaltés:
daugelis jy neturi pakankamai patirties darbinantis, dél ko neiSmano jdarbinimo proceso, pildydami ar pateikdami
dokumentus privelia klaidy, arba tiesiog nezino, nuo ko pradéti visa jdarbinimo procesa. Daznai nesklandumy kyla ir dél
kalbos skirtumo.

3. Vairuotojy poreikis ne tik Lietuvoje, bet ir visoje Europoje yra ypac didelis. Tarptautiniy vezimy vairuotojai,
turi turéti tinkamg kompetencija, t.y. iSmanyti kroviniy vezimo pagrindinius reikalavimus bei mokéti uzsienio kalbas.
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Summary

RECRUITMENT OF INTERNATIONAL TRANSPORT DRIVERS FROM THIRD COUNTRIES
Gintaré MileiSo (gintare.mileiso@stud.akolegija.lt)
Ausriné JaruSevi¢iaté (ausrine.jaruseviciute@stud.akolegija.lt)

The article describes the employment of drivers of international shipments from third world countries: the main aspects of
the legal regulation of employment, the processes and documents of employment of drivers from third countries, special
requirements for the employment of third-party employees. The results of the study carried out, which aimed to highlight
the main problematic aspects of the recruitment of drivers from third world countries, which inspired the proposals for
improvement, are presented.

To analyze the recruitment processes of international transport drivers from third countries, highlighting the main
difficulties of this process. The article presents a study that seeks to find out how difficult it was for an employee to get a
job in a company. The study was conducted in 2022. March 14 - 21 March. The object of the research is the employment
of international transport drivers from third countries. The aim of the study is to identify and assess the main difficulties in
the recruitment process for international transport drivers from third countries. Research tasks:

1. Carry out a questionnaire survey.

2. Summarize the obtained research results.

The research method is a survey using an online questionnaire. The sample of the survey is 17 employees of transport
companies. Research results - in order to identify the difficulties encountered in recruiting drivers for international
transport, employees of transport and logistics companies were interviewed. 17 respondents answered the questionnaire,
of which more than 62 percent. Consists of employees of small and medium-sized enterprises.

In summary, it can be stated that the employment relations of foreigners wishing to find employment in Lithuania are
regulated by the Law on the Legal Status of Aliens, the Order of the Minister of Social Security and Labor of the Republic
of Lithuania "On Approval of the Description of Work Permit for Aliens".

The main difficulties are the long process of processing and issuing documents and the ignorance of drivers in submitting
and completing documents. It is not uncommon for the recruitment process to take longer due to the fault of the drivers
who want to get a job: many of them do not have enough experience to work, do not know the recruitment process, make
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mistakes while filling in documents, or simply do not know where to start the whole recruitment process. Often problems

also arise due to language differences.
The need for drivers is especially high not only in Lithuania, but also in the whole of Europe. Drivers on international
routes must have the appropriate competence, i. to know the basic requirements of cargo transportation and to know

foreign languages.
Key words: driver of international freight, third world, national visa, work permit.
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Sinchroniniy ir asinchroniniy masiny eksploatavimo reikalavimai laivuose

Donatas Pakutka (d.pakutka@lajm.It)
Lukas Vindigis (l.vindigis@lajm.lt)

Mokslinis vadovas lekt. Gintvilé Simkoniené
Lietuvos aukstoji jiireivystés mokykla, Klaipéda

Anotacija

Straipsnyje analizuojami ir susisteminami sinchroninéms ir asinchroninéms masinoms keliami eksploatavimo
reikalavimai laivuose. Placiau aptariami sinchroniniy ir asinchroniy masiny aptarnavimo ir saugos reikalavimai.
Paminimos rekomendacijos dél profilaktinés masiny apzitros, taip pat, kokie skiriami intervalai maSiny aptarnavimui.
Parodomi AC masiny reikalavimai saugiam paleidimui ir eksploatacijai.

Esminiai ZodZziai: sinchroninés masinos, asinchroninés masinos, aptarnavimo reikalavimai, saugos reikalavimai.

Ivadas

Sinchroninés ir asinchroninés masinos — elektros masinos, kurios pla¢iai naudojamos laivuose. Jos pavercia
elektros energija | mechaning energijg, tam, kad atlikty mechanines operacijas. Abi masinos panasios konstrukcijos, bet
skirtumai atsiranda jy veikimo operacijoje ir eksploatacinése, prieziliros savybése.

Tam, kad baty uztikrintas saugus $iy maSiny naudojimas ir kad Sios masinos, atsizvelgiant j gamintojo
reikalavimus, veikty tinkamai, reikalinga vadovautis $ioms elektros maSinoms keliamais eksploatavimo reikalavimais:
aptarnavimo ir remonto, saugumo.

Darbo tikslas — iSanalizuoti, susisteminti ir palyginti keliamus eksploatavimo reikalavimus AC masinoms.

Darbo uZdaviniai:
o iSanalizuoti mokslin¢ literaturg,
e susiteminti elektros maSinoms keliamus reikalavimus, reglamentus, jstatymus.

Tyrimo metodas: mokslinés literatiiros ir teisiniy $altiniy analiz¢, sisteminé palyginamoji analizé.

1. Sinchroninés masinos

Sinchroning masing sudaro dvi pagrindinés dalys: nejudamas statorius (1) ir besisukantis rotorius (3) (1 pav.):

1 pav. Sinchroninés masinos sandara: 1-statorius, 2 — statoriaus apvija, 3 — rotorius, 4 — Zadinimo apvija, 5
— kontaktiniai Ziedai, 6 — Sepeciai

Sinchroninis variklis turi rotoriy, kuris suprojektuotas taip, kad suktysi tokiu pac¢iu grei¢iu kaip ir jo statoriaus
besisukantis magnetinis laukas. Sinchroninio variklio veikimo principg galima suprasti, atsizvelgiant j statoriaus apvijy
prijungimg prie trifazés AC tiekimo. Statoriaus srovés tikslas yra sukurti magnetinj laukg, besisukantj 120 f/p apsisukimy
per minute, esant dazniui - f, poliy skaiCiui - p. Sinchroniniai varikliai laivuose naudojami kaip iScentriniy siurbliy,
dirziniy stimokliniy kompresoriy ir daugelio kity aplikacijy pagrindiniai varikliai.
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2. Asinchroninés masinos

Asinchroninés masinos yra labiausiai paplitusios, lyginant su kitais elektros maSiny tipais. Asinchroninés
masinos veikimas pagrjstas sukamojo magnetinio lauko ir laidininky su srove rotoriuje sgveika. Ji, kaip ir sinchroniné
masina, sudaryta i§ dviejy, oro tarpu atskirty, daliy: nejudanciosios dalies — statoriaus ir judanciosios dalies — rotoriaus.

Statorius su Statoriaus apvijos
trifazémis
apvijomis
/
4 Oro tarpas

< ) x . Rotoriaus strypai
Voverés narvelio rotorius -

2 pav. Asinchroninés masinos sandara

Veikimo principas yra beveik toks pat kaip sinchroninio tipo variklio, i§skyrus iSorinj zadintuva. Sie varikliai dar
vadinami indukcijos varikliais, nes jie veikia elektromagnetinés indukcijos principu. Pagrindinés priezastys, kodél
naudojami asinchroniniai varikliai laivuose, $ios: jie yra paprastos konstrukcijos su mazai judanéiy daliy ir mazesnés
aptarnavimo i$laidos.

3. Eksploatavimo reikalavimai

a. Aptarnavimo ir remonto reikalavimai
Pagrindiné priezastis, kodél varikliai genda, yra detaliy i$sidévéjimas. Gedimai yra brangis ir daZniausiai
nenuspéjami, galintys atsirasti pa¢iu nepalankiausiu metu (kai yra reikalingas atlikti sudétingesnis darbas laivuose).
Komponenty gedimas dazniausiai sukelia antring zala, dél kurios paZeidzia tokias dalis, kaip: statoriy ar rotoriy. Todél
patikimumui turi jtakos ir duomeny apie gedimus, remontg vedimas.
Laiku atlikto aptarnavimo naudos:
e maksimalus patikimumas;
e minimalus Sansas neplanuoty gedimy;
e padidinti generatoriaus ilgaamziskumga (arba gyvenima);
e i$sami techninés priezitiros ataskaita.
Tai galima atlikti darant:
e naudojant gamintojo nurodytus reikalavimus:
odidesnis saugumas;
ovariklio /generatoriaus Zalos prevencija;
otrumpesnis aptarnavimas.
e darbus atlieka kvalifikuoti specialistai:
osaugus ir efektyvesnis darbas;
okvalifikuotas, turintis daug patirties.
e naudojant originalias, atitinkan¢ias gamintojo reikalavimus, dalis:
otinkamos Zinios apie dalis;
oprieiga prie gamyklos, gaunant eksperty nuomone;
ooriginaliy daliy tiekimas.
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Efektyviai profilaktinei priezitrai viskas turi biiti suplanuota i§ anksto. Kad darbas buty atliktas patikimai ir
efektyviai, svarbu prie§ atliekant techning priezitirg Zinoti visas darbo salygas. Zemiau pateiktoje lenteléje nurodyti
rekomenduojami intervalai tarp profilaktinés priezitiros.

1 lentelé. Prevencijos aptarnavimui rekomendacijos AC sinchroniniams varikliams ir generatoriams

Apt 1 lygis (L1) 2 lygis (L2) 3 lygis (L3) 4 lygis (L4)
arnavimo
lygis
Intervalai Maksimaliai Maksimaliai Maksimaliai Maksimaliai
10,000 iki 20,000 | 20,000 iki 40,000 darbo | 50,000 iki 70,000 darbo | 80,000 iki 102,000
darbo valandy valandy arba kas 3 mety | valandy arba kas 6 mety darbo valandy arba kas
12 mety
PasiruoSimas |e Atjungti variklj ol1 o2 L3
prie§ e [Zeminti iSeinancius  |e Padaryti pri¢jima prie  |® Uzblokuoti auSinimo ir | Atskirti veleno movas
atliekant laidus terminalo junggiy tepimg e Paruosti rotoriaus
aptarnavima e Atjungti visus vabzdzius | nuémimui
» Nusausinti vandens
ausinima ir guolinius
ziedus
[Smatavimai, | - ¢ IR/PI statoriaus. o IR/PI statoriaus. ¢ [R/PI statoriaus.
jrankiai  ir Statoriaus diagnostikos | Statoriaus  diagnostikos | Statoriaus diagnostikos
speciallis irankiai irankiai jrankiai
irankiai e IR rotoriaus e IR rotoriaus e IR rotoriaus
Varzos tikrinimas | Varzos tikrinimas
rotoriaus ritése rotoriaus ritése
e Guolio ir Zadinimo ¢ Rototriaus, guolio
nuéjimo irankiai zadinimo nuémimo
o Lygintuvo testavimo jrankiai
jranga e Lygintuvo testavimo
iranga
Detalés e L1 Prevencinés e L2 Prevencinés e L3 Prevencinés e L4 Prevencinés

priezidiros rinkinys

priezitiros rinkinys

priezidiros rinkinys

priezidiros rinkinys

e Detalés e Detalés e Detalés
rekomenduotinos rekomenduotinos rekomenduotinos
pakeisti pakeisti pakeisti

Aptarnavimo Apie 1 darbo Apie 2 darbo Apie 5 darbo Apie 10 darbo
laikas diena dienas dienas dieny

IR= izoliacijos varza
PlI= poliarizacijos indeksas

Lentelé¢ parodo skirtingo aptarnavimo lygius, jy intervalus, kaip pasiruosti apziiirai, kokius jrankius naudoti,
detales ir aptarnavimo trukme.

Toliau esanti lentelé nurodo, kas kiek laiko turéty buti atliktas AC varikliy ir generatoriy aptarnavimas.

2 lentelé. Aptarnavimo tvarkaraséiui AC varikliams ir generatoriams

Intervalas
(metais)

Intervalas

valandomis x 10| 0 0 0

0

Aptarnavimo
lygis

4

Pagrindinis prevencinés prieziliros pranasumas yra galimybé i§ anksto aptikti galimas problemas. Be korekcinés
ir nuspéjamosios prieziliros prevencija yra kitas geriausias veiksmas siekant uztikrinti AC masiny veiklos efektyvuma ir
ilgaamziskuma.

b. Saugos reikalavimai
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Saugumo instrukcijos AC maSinoms:
Saugojimui, transportavimui, darbui su varikliu, Salinimui:

Kai jrenginys su nuolatiniu magnetu yra pilnai surinktas, magnetinis laukas yra tiekiamas j variklio
magnetine grandineg. Dél to toks magnetinis laukas, kuris gali padaryti zalg sveikatai, yra pastebimas masinos iSoréje.
Nuolatinis magneto rotorius gali biiti iSardytas ir rité gali baiti iSimta tik autorizuotose dirbtuvése ar Salinimo
jmonése.
Tolimesnés instrukcijos galioja dirbant su varikliu i§imtu rotoriumi:
1.1. Mirtis ar rimti suzalojimai nuo magnetinio lauko.
1.1.1. Dirbti aplinkoje su rotoriumi tik su leidimu ypatingais atvejais. PaZzyméti ribas, vietas, kur Zmonés gali
laisvai vaik$Gioti. Zmonés, kurie naudoja elektronines ar magnetines medicinos pagalbas, kaip Sirdies
stimuliantus, klausos aparatus, implantus ar panasiai yra pavojuje.

1.2. Galuniy sutraiSkymas magnetinémis jégomis.
1.2.1. Nenesioti jokiy magnetiniy daliy, kaip jrankiai, raktai, pakabukai ir t. t. ant kiino ir laikyti toliau nuo
irenginio.
1.3. Zala elektroniniams jrenginiams, duomeny laikmenoms ir patiems varikliams.
13.1. Neturéti jokiy elektroniniy jrenginiy ar duomeny laikmeny, tokiy kaip patikros korteliy,
kreditiniy korteliy, mobiliyjy telefony, ID korteliy ir t. t. su savimi ir laikyti tuoliau nuo jrenginio.
1.3.2. Palaikyti darbo vietg ir drabuzius be metalo droZliy ir juodyjy metalo atliecky. Neatlikti metalo
pjovimo operacijy ant jrenginio.
1.4. Salinimas.
1.4.1. Laikytis vietos reglamento dél atsikratymo magnetinémis dalimis.
Paleidimas, eksploatacija:
2.1. Mirtis, rimti suzalojimai ar medziagos pazeidimai nuo besisukancio rotoriaus.
2.1.1. Nuolatos egzistuoja magnetiné srové variklyje dél nuolatinio magneto rotoriuje.
2.1.2. Nuo kiekvieno rotoriaus sukimosi judesio atsiranda elektriné srové variklio laidy galuose,
konverterio ir filtro gnybtuose.
2.1.3. Prie§ atlickant bet kokj darba, patikrinti, ar variklio laido galai, konverterio ir filtro gnybtai
neturi jtampos ir patikrinti kiekvieng jrangos dalj, kad jsitikintume, jog rotorius negali suktis.
2.1.4. Paruosti tinkamg vienpusj voZtuva.
2.15. Trumpojo jungimo srové yra sukelta tekéti su kabeliu ar konverterio trumpojo jungimo dél
sukeltos jtampos.
2.1.6. Naudoti trumpajam jungimui atsparius laidus.
2.1.7. Kaip pasirinkimas saugiklis gali biiti naudojamas, kad apsaugoty laidus trumpojo jungimo
atveju.
2.2. Muirtis, sunkus kiino suzalojimas ar medZziagos zala sukelta dél konverterio.
2.2.1. Kol maitinimo konverterio i§jungtas ir DC rySys néra iskrautas, pavojinga srové gali egzistuoti
variklio kabeliy galuose, konverterio ir filtro gnybtuose, net jei rotorius veikia tusciaja eiga.
2.2.2. Prie§ bet kokj darba patikrinti, ar variklio laido galai, konverterio ir filtro terminalai neturi
jtampos.
2.3. Automati$kai restartuoti (Solar) — sistema gali automatiskai restartuotis (Solar) — atitinkamos
saugos priemongs turi biti atliktos.
2.4, Ijungiant — sinchroninis variklis turi biiti valdomas daznio konverteriu ir iSvesties filtrais.
Uztikrinti, kad daznio konverteris sukonfigiruotas teisingai prie§ jjungiant variklj.
2.5. Greitis — maksimalus greitis yra grei¢iausias leistinas valdymo greitis. Zifiréti vardine lentele.
2.6. FI jungtis — dél naudojamos technologijos FI jungiklis gali suveikti netinkamai.
2.7. Galioja bendros instrukcijos saugant jranga su daznio konverteriu.
2.8. Atsparumas — atsparumo reikalavimai yra i§ esmés paaiskinti jrenginio, bet gamyklos gamintojas
yra atsakingas parinkdamas teisingus jutiklio signalo laidus ir galutinius jrangos jvertinimus.
2.9. Reaktyvios galios komprensavimas — esanti kopensaciné jranga turi biiti uzverzta.
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Summary

SINCHRONINIU IR ASINCHRONINIU MASINU EKSPLOATAVIMO
REIKALAVIMAI LAIVUOSE

Donatas Pakutka (d.pakutka@lajm.It)
Lukas Vindigis (l.vindigis@lajm.It)

The purpose of this article is to analyse the exploitation requirements for synchronous and asynchronous
machines. The article not only studies and systematizes the requirements, but also describes the maintenance as well as the
safety regulations. The first two parts of the article talk about requirements for synchronous and asynchronous machine
structure and their representative working principles. Next, it touches upon the importance of preventive maintenance for
the longevity of AC machines and explains how to do it correctly. The first table shows the recommended intervals
between preventative maintenance. It details the operation, a type of equipment to be used and the parts needed for
preventative maintenance. The second table shows the timetable of regular maintenance of AC machines. It details the
intervals according to years, work hours, and the level of maintenance. The last part of the article describes the safety
requirements: what is allowed and prohibited when storing, transporting, working on the motor, and disposal, it also deals
with cautiousness when commissioning and operating a motor.

Keywords: synchronic machines, asynchronic machines, service requirements, safety requirements.
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Bateriju naudojimas laivuose ir jy veikimo analizé
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Lietuvos aukstoji jiureivystés mokykla, Laivy elektros jrenginiy eksploatavimo studijy programa

Anotacija

Baterijy sukaupta ir tiekiama energija yra vis populiaresnis sprendimas transporto sektoriuje, todél naujuose laivuose
uzima labai svarby vaidmenj. Todél norint saugiai integruoti baterijas, reikia pasirinkti atitinkama baterijos tipa, kuris atitikty
keliamus reikalavimus siekiant uztikrinti sauguma ir pakankama energijos kiekj laivo sistemoms. Taip pat svarbu atsizvelgti j tokius
aspektus kaip: baterijos tarnavimo laikas, efektyvumas, kaina, galingumas. Kadangi baterijy pagalba galima riboti Siltnamio efekta
sukelian¢iy dujy i8metima (NOx, SOx, CO,, CO, kietosios dalelés ir t. t.) | aplinka, todél laivai gali laikytis griezty uosto
reikalavimy ir keliauti aplinkai kontroliuojamose zonose (ECA). Siame straipsnyje paaiskinama baterijos technologija, apzvelgiami
ivairiis baterijy tipai, sistema ir jy savybés, taikymui jiroje keliami reikalavimai, aptariamas ir rekomenduojamas tinkamas baterijos
tipas, kuris biity pritaikomas jlriniame sektoriuje.

ReikSminiai ZodZiai: liCio jonai, baterija, reikalavimai, energija, taikymas, sistema.

Ivadas

Baterijos energija yra vis populiaresnis pasirinkimas transporto sektoriuje, o elektromobiliai jau vis dazniau sutinkami
keliuose. Jury pramoné baterijas i laivus pradéjo montuoti, siekiant apriboti Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy iSmetima j aplinka ir
paspartinti tvarios energijos naudojimag. Laivuose esancios baterijos gali buti naudojamos hibridiniy laivy energijos (HMP) ir
elektros varomyjy sistemy energijai kaupti, avarinei atsarginei energijai arba kaip atsinaujinancios energijos sprendimo dalis
(Koumentakos ir Peralta, 2019). Daugiau nei 400 laivy jau naudoja baterijas kaip pagrindinj energijos $altinj ir dar daugiau nei 100
laivy yra statomi, tai galima jzvelgti 1 paveiksle (Maritime Battery Forum, 2022).

Laivai naudojantys baterijas, kaip pagrindini energijos altini
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12 pav. Laivai naudojantys baterijas, kaip pagrindinj energijos $altinj

Taip pat Siuolaikinés baterijos dazniausiai naudojamos kaip atsarginé energija, kuri suteikia energijos, reikalingos
trumpiems reisams arba laivams, plaukiojantiems arti apgyvendinty vietoviy. Baterijos kol kas néra tinkamos uZztikrinti reikiamos
galios ilgiems reisams, daZniausiai randamos keltuose, vilkikuose ir kituose mazuose ar specializuotuose laivuose (zr. 2 pav.)
(Maritime Battery Forum, 2022).
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13 pav. Laivy tipai naudojantys baterijas, kaip pagrindinj energijos $altinj

Laive sugedus pagrindinei elektros energijos gamybos sistemai (pagrindiniam generatoriui /-iams), taip pat yra avarinés
arba kitaip dar vadinamos — budéjimo sistemos, kurios baterijas gali naudoti kaip avarinj maitinimo $altinj, uztikrinant jog vykty
laivo eksploatacija ir veikty specialios paskirties elektros masinos. Atsizvelgiant j eksploatavimo salygas yra keliami griezti
reikalavimai baterijoms, jy patikimumui, saugumui, norint uztikrinti saugia eksploatacija laivyboje (Tummakuri el al, 2021).

Baterijos suteikia daug unikaliy galimybiy jiiry suinteresuotosioms 3alims. Si spar¢iai besivystanti rinka gali suteikti laivy
savininkams konkurencinj pranasuma, leisti laivy statykloms jgyti patirties ir atverti naujas rinkas jrangos gamintojams. Nuo pat
atradimo XIX amziuje baterijos iSgyveno skirtingus ktirimo etapus, kad tikty pritaikymas jvairiose srityse. Kadangi baterija —
portatyvinis energijos S$altinis, jis pritaikomas visose mobiliose transporto priemonése ir mobiliojoje jrangoje. Jis taip pat
naudojamas kaip elektros energijos saugykla vidutinei elektros galiai palaikyti. Galios poreikio charakteristikos néra vienodos
skirtingose srityse, todél skirtingy tipy laivuose, to pacio galingumo, dizaino baterijos néra naudojamos (Koumentakos, 2019).
Rinkoje yra daugybé skirtingy baterijy, kurios skiriasi savo konstrukcijomis, turiniomis skirtingas elektrines ir mechanines
charakteristikas. Siandien laivuose naudojamos baterijos yra besivystanti technologija ir Sioje srityje nuolatos vyksta jy plétra. Pries
reguliariai integruojant baterijas j laiva, bitina iSspresti pagrindinius, susirtipinimg kelian¢ius klausimus, susijusius su sauga
(aplinkosauga, darbo ir pan.), kaina, jrengimu ir baterijos gyvavimo ciklu.

Baterijy taikymas laivuose

Baterijos taikymas laivuose gali atlikti 3 paveiksle vaizduojamas funkcijas. Nors elektros energijos tiekimas i$ baterijy
laivo elektros varomosioms sistemoms gali tiekti trumpg laikg (priklausomai nuo baterijy skaiciaus), ta¢iau dazniausiai pagrindinis
tikslas yra pagerinti variklio efektyvy darba, taip siekiant sumazinti iSmetamyjy dujy (NOx, SOx, CO,, CO, kietosios dalelés ir t. t.)
kiekj j aplinkg (Peralta, 2019).

14 pav. Bateriju panaudojimo sritys laivuose

Skirtingi laivai turi baterijas, kurios naudojamos skirtingiems poreikiams, o baterijos turi reaguoti j tam tikrg energijos ir
galios poreikj, kartu atsizvelgiant i numatoma baterijos gyvavimo cikla (Koumentakos, 2019).
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Baterijos veikimo principas

Baterija yra elektrocheminis prietaisas, kaupiantis energija chemine forma. Kada prijungtas prie elektros grandings,
cheminé energija paver¢iama elektros energija. Visos baterijos yra panasios konstrukcijos ir yra sudarytos i$ keliy elektrocheminiy
celiy. Kiekviena celé susideda i§ teigiamo ir neigiamo elektrodo ir separatorius (skirto iSvengti elektrody trumpojo jungimo).
Elektrodai dedami tarp elektrolito skystyje arba viduje kitos formos. Energijai kaupti gali biiti naudojamos jvairiy tipy medziagos ir
ju pavadinimai, baterijos daznai nustato jy gamyboje naudojama aktyvia medziaga. Kitos baterijos yra pavadintos pagal
elektroduose esancios medziagos tipg ir naudojamo elektrolito tipa (Pankratjeva, 2015). Pvz.: li¢io jony baterijoms, kaip ir visoms
baterijoms budinga tai, kad jie apima jony perkélimg j elektrolita. Jkraunant, kaip parodyta 4 pav., teigiamai jkrauti liCio jonai per
separatoriy keliauja nuo teigiamo elektrodo iki neigiamo elektrodo. Kai $is elektrinis potencialas yra saugomas li¢io jony pavidalu,
surinkty ant neigiamo elektrodo, jis gali buiti panaudotas kaip elektros energija, jungiant apkrovg tarp gnybty (Tummakuri el al,
2021).
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15 pav. Li¢io jony baterijos veikimo principas

Baterijos gali biiti placiai skirstomos j pirmines ir antrines (zr. 5 pav.). Pirminés baterijos yra tos, kurios néra jkraunamos.
Antrinés baterijos, t. y., baterijos, kurias galima jkrauti, turi daugiau varianty pagal baterijos cheming sudétj. Naudojamo elektrolito
tipas, vandeninis (rfigstinis, Sarminis) ar nevandeninis, vaidina svarby vaidmenj, nustatant baterijos energijos tankj ir sauguma.
Siame straipsnyje démesys sutelkiamas j antrines baterijas, t. y. baterijas, kurios gali buti jkrautos.

Siandien $vino riigsties Ni-Cd baterijos pla¢iai naudojamos laivuose. Bégant metams, laivuose li¢io jony baterijos pradéjo
keisti kitus baterijy tipus dél didelio jy energijos tankio.

Baterijoms keliami reikalavimai

Tinkamai eksploatuoti baterijas reikalinga vadovautis gamintojo nurodymais ir laivuose taikomais reikalavimais.
Reikalavimai gali skirtis pagal 8alis, laivo paskirtj ir kompanijas. Naudojama baterijy sistema turéty atitikti $iuos reikalavimus:

1. Turi tiek (variklio) paleidimo galimybe, tick pakankama rezerving galia, nuolat tickiant elektros energijg jrangai.
Gebéti dirbti bet kokioje padétyje (pavertus ar pakreipus kampu), norint iSvengti elektrolito nutekéjimo ar iSsiliejimo.
Gebéti dirbti ekstremaliomis oro salygomis.
Baterija turi biiti atspari vibracijai.
Uztikrinti saugig aplinkg veikimo metu.
Kiekviena baterijy sistema turi buti apsaugota nuo perkrovos ir trumpojo jungimo (naudojami automatiniai
perjungikliai, saugikliai, relés).
Baterijos talpa turi buti pakankama numatytam darbo laikui laive.
Baterijy blokai turi buiti montuojami atskirose patalpose, kurios turi biiti tinkamai védinamos nepriklausoma védinimo
sistema, kad bty iSvengta degiyjy dujy kaupimosi ir turi biiti stebimos dimy detektoriais, kurie turi atitikti TJO FSS
kodeksa.

S

o ~N

9. Kai baterijos yra pagrindinis energijos Saltinis, reikalingas laivui varyti, turi biti numatytos dvi baterijy sistemos:
pagrindiné ir atsarginé. Jeigu viena baterijy sistema neveikia, likusios baterijy sistemos talpa turi buti pakankama
uztikrinti saugig keliong j artimiausig uostg (Indian Register of Shipping, 2019).
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16 pav. Bateriju tipai

Laivas turi biti apriipintas baterijy valdymo sistema (BMS — Battery Management System), kuri reikalinga elementy ir
baterijy buklei stebéti ir apsaugoti jas nuo nesaugiy situacijy, pvz., vidiniy baterijos defekty, perteklinio iSorinio poreikio (didelés
srovés, vir§jtampiai) ir perkrovimo, jog jtampa kiekvienoje celéje islicka gamintojo nurodytame diapazone (Gabbar, 2021). Sios
sistemos funkcijos apimty: jkrovos biisenos stebéjima, jtampos ir srovés apsauga, Silumos valdyma, siekiant pagerinti efektyvuma ir
dar labiau sumazinti aukstos temperatiiros incidenty rizikg (C. S. Chin, et al., 2019).

7 lentelé Valdymas, stebéjimas ir aliarmai

Bateriju valdymo sistema Sie parametrai turi biiti Garsinis  ir  vaizdinis

turi stebéti Siuos parametrus: nuolat stebimi valdymo stotyje: pavojaus signalas turi biti jrengtas
toliau nurodytais atvejais
(geriausia tiltelis):

Baterijos jkrovimas / iSkrovimas Elementy temperatiira ir jtampa Baterijos  apsauginio  jtaiso
suveikimas,

Baterijos temperatiira (celés lygyje) Baterijos srové Celiy temperatiira auksta

Celiy balansas Baterijos talpos temperatiira Dujy aptikimas

Celiy jtampa Baterijos jkrovimas ir iSkrovimas Ventiliatoriaus veikimo biisena
(ijungta / i§jungta)

Turima galia Likes jkrovimo lygis Auksta elemento jtampa —
vir§jtampiai

Baterijy sistemos i§jungimas Turima energija Atidaromas elementy  saugos
ventiliacijos jtaisas arba didelis slégis
baterijose

Baterijy  sistemos  pertraukiklio | Védinimo gedimas Ikrovimo biisena

i§jungimas

Sudaryta autoriaus

Rizikos vertinimas turi biiti atliktas projektavimo etape, tiriant visus galimus pavojus, susijusius su baterijos chemine
sudétimi, baterijy sistemos projektavimu ir jos jtraukimu j laiva. Rizikos jvertinimas turi parodyti laivo sauga ir energijos tgstinuma
sugedus baterijy sistemai (Indian Register of Shipping, 2019).

Visi numatomi pavojai, jy priezastys, pasekmes ir susijusios rizikos kontrolés priemonés turi bati dokumentuojamos.
Pavojai gali biiti:

o Toksisky dujy plitimas.

e Silumos kiekio poveikis celés modulyje arba tarp jy.

e Varomosios arba pagalbinés galios praradimas pagrindinéms paslaugoms.

o Per didelis Silumos kiekis dél ventiliacijos praradimo arba Silumos sklidimo i§ gretimy skyriy.

 Sprogimas.

o Trumpasis jungimas.

o Elektrolito nuotékis / iSsiliejimas.
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8 Lentelé . DaZniausi baterijuy gedimai ir jy prieZastys

Biuklé Priezastis

Prasti baterijos parametrai Nepilnai jkrauta baterija
Sulfatuota (korozija) baterija

Salta darbo aplinka (Maziau nei 0 °C temperatira sumazina
naudojamos baterijos talpg)

Pazeistos jungtys ir/arba laidai

Zemas elektrolito lygis

Nusidévéjusi baterija

Nevienodas/mazas savitasis Aukstas elektrolito lygis

tankis Nepilnai jkrauta baterija

Elektrolito poreikis Per daug jkrauta baterija
Elektrolito nuotékis

Nusidévéjusi baterija

I8siskiriantis kvapas krovimo Zemas elektrolito lygis

metu Per daug jkrauta baterija

Auksta temperatiira Per daug jkrauta baterija

Didelé baterijos apkrova

Sudaryta autoriaus

Skirtingy tipu baterijuy palyginimas

Dauguma vykstan¢iy moksliniy tyrimy yra orientuoti j pigesniy medziagy paieSka gaminant baterijas, o tai daro didele
itaka specifinei energijai ir energijos tankiui. Specifinés energijos, energijos tankio ir specifinés galios pageréjimas daznai lemia
elektrody struktiiriniai pokyciai, kurie turi jtakos ir eksploatavimo trukmei, ir saugai. Tinkamy kompromisy paieska tarp Siy
poveikiy ir tuo pagiu gamybos sanaudy mazinimas — pagrindiniai i§$tikiai baterijy technologijos plétrai (zr. 6 pav.). Sia tendencija
taip pat galima pastebéti baterijy technologijose, kurios Siandien yra populiarios rinkoje.

O

Saugumas ir tarnavimo laikas

Specifiné energija ir energijos tankis
17 pav. Kainos priklausomybé nuo saugumo ir specifinés energijos
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Remiantis baterijos chemine sudétimi, jirines baterijas galima suskirstyti j keliy tipy kategorijas. [§samiis pranasumai ir
trikumai pateikti 3 lenteléje. Be kainos, jiiriné li¢io jony baterija yra viena i§ perspektyviausiy elektros energijos saugojimo sistemy,

dél didelio energijos ir svorio santykio, didelio energijos tankio, mazo savaiminio i$sikrovimo ir ilgo gyvavimo ciklo.

9 Lentelé Baterijuy tipy palyginimas

Baterijy Specifiné PranaSumai Trakumai Pritaiky Kaina
tipai energija mas laive
(Whrkg)
Svino Apie 40 Elektrodai ir elektrolitai Mazas  cikly  skai¢ius Labai
riigsties nedegis; (1200~1800 cikly) zema
Komerciskai prieinamas;
Mazas savaiminis
iSsikrovimas  (2-5%  per
mén.);
Didelé specifiné galia
Nikelio 40-60 Gali buti pilnai pakrauta Didel¢ kaina, 10 Kkarty Zema
kadmio (3000 cikly) didesné uz $vino rugsties
baterijas
Didelis savaiminis
iSsikrovimas (10% per mén.)
Krovimo metu iSsiskiria
sprogios vandenilio dujos
Licio jony 80-190 Labai aukstas Cikly skaiius smarkiai Labai efektyvus Labai
efektyvumas (90~100%) sumazinamas dél gilios panaudojimas. didelé
Mazas savaiminis iskrovos
leiﬂf)owmas (1~3% per Reikalauja specialios
Nereikalaujanti daug apsaugos prangos nuo
prieziiros perkrovimo
Natrio 140-240 Didelé galia Nesaugus Netinka dél Maza
sulfido Didelis energijos tankis Auksta darbiné temperatiira reikalavimy aukstai Zaliavy kaina
Didelis efektyvumas (300 °C) eksploatavimo
(85~92%) temperatrai,
Temperatiiros stabilumas brangu ir nesaugul.
Neéra savaiminio
iSsikrovimo
Srauto 20-35 Nepriklausomi galios ir Toksiskos medziagos Labai
baterija energijos kiekiai didelé
Labai ilgas tarnavimo
laikas (10000 cikly)
Néra degradacijos
pozymiy dél gilios jkrovos
Nezymus savaiminis
iSsikrovimas
Sudaryta autoriaus Galimybé taikyti laivuose:
Zalia — plagiai pritaikoma
— apribotas pritaikymas

Raudona — nepritaikoma

Svino riigsties baterija yra brandi, pasizyminti patikima technologija, tatiau turinti maza specifing energijos ir galios
iSeiga. Jy efektyvumas yra apie 70 %, o i$sikrovimas yra mazesnis nei 80 %, kas gali labai paveikti jy eksploatavimo laika. Nikel-
Cd baterijos yra pranasesnés uz $vino rigsties baterijas pagal talpg ir tarnavimo laikg. Lyginant su li¢io jony baterijomis, tiek Svino
rigsties, tiek Nikel-Cd baterijos turi ribotg energijos tankj ir prastesnj sistemos efektyvumg (Peralta el al, 2019). Vadinasi, li¢io
jony baterijos yra efektyviausiai panaudojamos laivyboje. LiCio jony baterijos uztikrina didziausig energijos tankj su pagristu
tarnavimo laiku ir galia (Wang, 2018, p. 4). Tarp visy galimy ESS ( European Social Survey) sprendimy li¢io jony baterijos yra
plagiausiai naudojamos automobiliy pramonéje ir buvo plagiai sukurtos per pastarajj desimtmetj (Tummakuri el al, 2021). Siuo
metu li¢io jony baterijose naudojami pereinamieji metalai gali tapti problema ateityje. Taciau artimiausiu metu reikSmingas licio
trikumas yra mazai tikétinas, o li¢io jony baterijos greiCiausiai ir toliau dominuos elektrocheminéje pramongje (C. S. Chin et al,
2019).
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ISvados

Baterijos energija yra placiai pritaikoma transporto sektoriuje, todel naujuose laivuose uzima svarby vaidmenj. Todél
norint saugiai integruoti baterijas, reikia pasirinkti atitinkama baterijos tipa, kuris atitikty keliamus reikalavimus, siekiant uztikrinti
saugumg ir pakankamg energijos kiekj laivo sistemoms. Siuo metu tokius poreikius galima biity patenkinti naudojant li¢io jony
baterijas, kurios neatsizvelgiant | kaing, laikomos tinkamiausios ir patikimiausios pritaikymui laive dél didelio efektyvumo,
tarnavimo laiko bei didelés galios. Sios baterijos gali biiti naudojamos kaip atsarginé energija, palaikanti laivo pagrindiniy sistemy
veikima. Jie gali leisti laivams vaZiuoti nulinés emisijos rezimu, kai baterijos laikinai veikia kaip vienintelis elektros energijos
Saltinis arba integruoti  laivo varomajg sistema, kai baterijos naudojamos pagerinti variklio efektyvuma, neapkraunant generatoriy.
Tai riboja Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy iSmetima (NOx, SOx, CO,, CO, kietosios dalelés ir t. t.), todél laivai gali laikytis griezty
uosto reikalavimy ir keliauti aplinkg kontroliuojamose zonose (ECA).
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Summary

USE OF BATTERIES IN SHIPS AND ANALYSIS OF THEIR PERFORMANCE
Jonas Poskevicius (j.poskevicius@lajm.It)
Eduardas Virkétis (e.virketis@lajm.It)

Battery power is an increasingly popular option for the transportation sector and plays an important role in new ships. An
often-overlooked issue when it comes to batteries used on board a ship is the quality of their construction and materials used. Lower
quality batteries (Lead-acid) may at first seem to be more suitable for projects due to their initial lower cost, however these batteries
generally have a relatively low lifespan and may exhibit significant defects during use. There are also safety issues related to the use
of lower quality marine batteries. Additionally, in many cases a wrong choice of a battery can result a need to be replaced after just a
couple of years of use. Therefore, safe integration of batteries requires a selection of an appropriate battery type that meets the
requirements of safety and sufficient power for the ship systems. At present, we can meet such needs with lithium-ion batteries,
which are considered as the most suitable for on-board applications, regardless of price, due to their high efficiency, service life and
high power. These batteries can be used as backup power to support the operation of the ship essential systems (steering gear,
navigational equipment and lights, water pumps), which ensure ship safety, security, and control. Also, they can allow a ship to run
in the zero-emission mode, with batteries temporarily acting as the main source of power, or integrated into the ship propulsion
system, when batteries are used to improve the engine efficiency without overloading the generator. This limits greenhouse gas
emissions (NOyx, SOy, CO,, CO, etc.), allowing a ship to comply with strict port requirements and travel in environmentally
controlled areas (ECAS).

Keywords: battery, lithium-ion, system, requirements, energy, application.
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Slaugytoju veiklos greitosios medicinos pagalbos komandoje specialaus
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Anotacija

Gaivinimo metu yra atlieckama daugybé veiksmy seka, kuri turi buti paskirstyta kiekvienam komandos nariui.
Moksliniai tyrimai rodo, kad komandinis darbas pagerina pacientui teikiamy paslaugy kokybe bei sumazina individualia
atsakomybe sveikatos prieziiiros specialistui.

Sio straipsnio tikslas yra isanalizuoti slaugytojy veiklas greitosios medicinos pagalbos komandoje specialaus
gaivinimo metu.

Esminiai ZodZiai: specialusis gaivinimas, greitoji pagalba, slaugytojai, komandinis darbas

Jvadas

Daugiau nei pries 20 mety Medicinos institute buvo iSplatintas praneSimas, kad didziosios klaidy dalies
medicinos praktikoje, atlickant tam tikras medicinines manipuliacijas, teikiant skubig pagalbg pacientui, galima iSvengti.
Kaip galimybé efektyviai tai pasiekti yra pabréziamas komandinis darbas (Baker et all., 2005; Kalish et all., 2009).
Specialaus gaivinimo metu yra atlickama daugybé veiksmy seka, kuri turi biiti paskirstyta kiekvienam komandos nariui.
Moksliniai tyrimai rodo, kad komandinis darbas pagerina pacientui teikiamy paslaugy kokybe bei sumazina asmening
atsakomybe sveikatos priezitiros specialistui (Eismontiené et all., 2020; Kohn et all., 2000).

Greitosios medicinos pagalbos komandinio darbo kokybé lemia paciento sveikatos bikle ir iSgyvenamuma
(Eisenberg at all., 2001; Kalish at all., 2009). I$saugoti paciento gyvybe yra labai svarbus vaidmuo slaugytojy profesijoje.
Viena i§ svarbiausiy priezaséiy, kuri lemia didelj pacienty iSgyvenamuma visame pasaulyje yra nedelsiant suteikta skubi
ir neatidéliotina medicinos pagalba (Eismontiené et all., 2020; LR Sveikatos Apsaugos Ministro jsakymas, 2019).

Sis tyrimas yra labai aktualus dél sparéiai padidéjusio pacienty mirtingumo skaiciaus, kurj lemia $iuometiné
situacija visame pasaulyje — COVID-19 pandemija. Todél analizuojant greitosios medicinos pagalbos komandinio darbo
aspektus, atlickant specialyji gaivinimg tai yra labai aktualu, nes profesionaliai suteikta medicininé pagalba dirbant
komandoje gali pagerinti paciento gydyma ir iSeitis.

Darbo objektas — slaugytojy veiklos greitosios medicinos pagalbos komandoje specialiojo gaivinimo metu.

Darbo tikslas — isanalizuoti slaugytojy veiklas greitosios medicinos pagalbos komandoje specialaus gaivinimo

metu.

Darbo uzdaviniai:

1. ISnagrinéti slaugytojy veikly greitosios medicinos pagalbos komandoje specialaus gaivinimo metu
teorinius aspektus.

2. Nustatyti komandinio darbo prielaidas greitosios medicinos pagalbos komandoje specialaus gaivinimo
metu slaugytojy poziiiriu.

3. Nustatyti slaugytojy dazniausiai atlickamus veiksmus greitosios medicinos pagalbos komandoje

specialaus gaivinimo metu.

Tyrimy, kurie analizuoty slaugytojy veiklas greitosios medicinos pagalbos komandoje specialiojo gaivinimo
metu, Lietuvoje néra atlikta arba néra laisvai prieinamy duomeny. Todél Sis tyrimas yra naujas ne tik savo tematika, bet ir
mokslinio tyrimo vykdymo metodika.

1. Slaugytoju veikla greitosios medicinos pagalbos komandoje specialaus gaivinimo metu

teoriniai aspektai
1.1. Komandinio darbo koncepcija

Literatiiros apzvalgoje apraSoma daug komandinio darbo ir pacios komandos savoky. Nors Zodziai jvairiy
reikSmiy, taCiau Sie terminai apiblidina komandinj darba kaip veikla, kada sveikatos priezitiros specialisty grupés siekia
bendry tiksly svarbiy komandinio darbo apibrézimui. Greitosios medicinos pagalbos komandoje tai galéty bati skubi
neatidéliotina pagalba pacientams. Sj darba atlieka motyvuoti slaugos specialistai, kurie dirbdami kartu ar atskirai atlicka
bendras uzduotis, jpareigojancias siekti vieno bendro tikslo — paciento gyvybés iSsaugojimo (Manser et all., 2009; Team
dinamic in cpr, 2020). Svarbiausios komandinio darbo sglygos — glaudus bendradarbiavimas ir abipusis pasitikéjimas ir
tikéjimas vienas kitu. Moksliniai tyrimai parodo, kad komandoje, kurioje dirba jvairiy sri¢iy specialistai, pritariantis
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bendram komandinio darbo modeliui, yra tikimybé gauti pagalbos, siekti bendry pagalbos teikimo aspekty ir patirti
bendrus iSsikeltus tikslus, kurie leisty pasiekti bendry glaudziy ir nuosekliy detaliy (llcor, 2021).

1.2. Komandinio darbo reik§mé ir svarba greitosios medicinos pagalbos stotyje

Moksliniai tyrimai rodo, kad komandinis darbas sveikatos sistemoje uzima labai svarbig vietg, nes tinkamas
bendradarbiavimas ir komunikacija sumazina nepageidaujamy jvykiy bei klaidy tikimybiy darbe (Mann et all., 2008;
Narvilien¢, 2011). Petronyté ir Kanapeckiené (2014) teigia, kad efektyviam ir veiksmingam darbui yra butina darni ir
sékminga skirtingy specialisty sukurta komanda, kuri uztikrinty didesng pacienty sauga bei teikiamy sveikatos priezitiros
paslaugy kokybiskuma. Anot TamosSitnaités (2016), komandinio darbo svarbiis aspektai medicinoje yra skubesnis,
nuoseklesnis biitinosios specializuotos pagalbos suteikimas bei mazesnis nepageidaujamy jvykiy skai¢ius (Tamositinaité,
2016). Tinkamas komandinis darbas pagerina pacienty pagalbos teikime sauguma bei i§gyvenamumg. Daniel ir kiti jo
bendraautoriai (2017) teigia, kad komandinis darbas skubioje medicinoje yra susijes su slaugytojy nuovargiu. Patobulinus
komandinj darba, sumazéja slaugos specialisty nuovargis, kas ypatingai lemia aukstesn¢ teikiamy sveikatos priezitiros
paslaugy kokybe.

1.3. Slaugytoju veiksmai greitosios medicinos pagalbos komandoje specialaus gaivinimo metu

GMP slaugytojai dazniausiai yra pirmieji, kurie nustato Sirdies ir plauc¢iy gaivinimo poreikj ir inicijuoja ji
pacientams, kuriems yra sustoj¢s kvépavimas ir iSnykusi Sirdies veikla. Irodyta, kad S$irdies ir plauciy specialusis
gaivinimas, pasitelkiant tinkamg medicining jranga, sumazina mir¢iy skaiciy, kai jis yra gaunamas i§ tinkamai parengty
sveikatos prieziiiros specialisty — $iuo atveju slaugytojy ir jy komandos nariy. Skubiosios pagalbos komandinio darbo
kokybé lemia paciento sveikatos bikle ir iSgyvenamuma (Narviliené, 2011). I§saugoti paciento gyvybe yra labai svarbus
vaidmuo slaugytojy profesijoje. Viena i§ svarbiausiy priezas¢iy, kuri lemia didelj pacienty iSgyvenamumg visame
pasaulyje, yra nedelsiant suteikta skubi ir neatidéliotina medicininé pagalba pacientui — §iuo atveju specialus gaivinimas,
kurj atlieka kompetentingi ir nuolat savo medicinines Zinias atnaujinantys GMPS slaugytojai (LR Sveikatos Apsaugos
Ministro jsakymas, 2011). Sustojus kvépavimui ir $irdziai svarbiausias gaivinimo veiksmy tikslas yra efektyviai aprapinti
organizmg deguonimi, palaikyti ir atkurti kvépavima bei kraujotaka, i§vengiant neurologinio pazeidimo (Leonard et all.,
2011). Staigi klinikiné mirtis yra viena pagrindiniy mirties priezas¢iy visoje Europoje. Ji iStinka 55-113 Zmoniy i§ 100
000 gyventojy per metus. Dazniausias S$irdies sustojimo mechanizmas yra skilveliy virpéjimas. Pirmingje
elektrokardiogramoje skilveliy virpéjimas registruojamas mazdaug 25-50 proc. Sis skai¢ius per pastaruosius 20 mety
mazéja. Siuos pokyéius lemia laiku atvykus greitosios medicinos pagalbos brigada. Specialusis gaivinimas apima
gaivintojy specialisty pagal kompetencijg ir galimybes bei turimas priemones veiksmus, atliekamus sustojus kraujotakai ir
kvépavimui, stengiantis iSsaugoti zmogaus gyvybe (Kohn et all., 2000). Specialusis gaivinimas apima: pradinj gaivinima,
atliekama gaivintojy specialisty, turiniy galimybe naudotis specialiomis kraujotakos ir kvépavimo atkiirimo bei
palaikymo priemonémis; elektrokardiogramos registravima, interpretavima, aritmijy diagnostika, kauly Ciulpy ar venos
punkcija ir vaisty ir skys¢iy SvirkStimg per kateteri taip pat priezasCiy, sukélusiy kvépavimo ir Sirdies sustojima,
nustatyma ir S$alinimg, biiklés stabilizavima po gaivinimo ir paruosimg transportuoti. Specialiojo gaivinimo apimtj ir
trukme sustojus kraujotakai ir kvépavimui nustato gydytojas, jvertings gaivinimo efektyvuma. Kiti gaivintojai specialistai
atlieka specialiojo gaivinimo veiksmus tol, kol yra skilveliy virpéjimas, o nutraukia — kai atliekant specialyji gaivinima,
asistolija tesiasi ilgiau nei 20 min. nesant paSalinamy priezaséiy ( LR Sveikatos Apsaugos Ministro jsakymai 2011 ir
2020).

2. Slaugytojuy veikly greitosios medicinos pagalbos komandoje specialaus gaivinimo
metu tyrimo metodika

Tyrimui atlikti taikytas Kkiekybinis tyrimo metodas — anketiné apklausa. Anketa sudaryta i§ formalizuoty
klausimy, kuriy pagalba siekiama gauti informacijos i§ apklausty respondenty. Tokio tipo klausimai naudojami tam, kad
respondentai tokiu budu galéty pateikti informacija ir biity galima palyginti jy atsakymus tarpusavyje.

Tyrimas buvo atliktas per tris savaites, tyrimo vieta pasirinkta VS] Kauno miesto GMPS jstaigos darbuotojai —
slaugytojai. Anketinés apklausos rezultatai pateikiami grafiSkai susisteminty lenteliy bei diagramy pavidalu. Surinkti
duomenys yra svarbiausia bet kokio tyrimo metodo sudedamoji dalis. Tad norint pasiekti kuo tikslesniy rezultaty,
naudojamas kiekybinés apklausos tyrimo metodas. Apklausa buvo vykdoma 2021 mety lapkricio 22 d. iki 2021 mety
gruodzio 13 d.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti slaugytojy veiklas greitosios medicinos pagalbos komandoje specialaus gaivinimo
metu.

Apklausos objektas —slaugytojy veiklos GMP komandoje specialaus gaivinimo metu.
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Apklausos metodai: anoniminé anketa, kurig sudaro grupé tarpusavyje susijusiy klausimy, j kuriuos reikia gauti
apklausiamy respondenty atsakymus.

Tyrimo organizavimas ir imtis — tyrimas atliekamas V8] Kauno miesto Greitosios Medicinos Pagalbos Stotis —
apklausiami Sios jstaigos slaugytojai, remiantis anketine apklausa. Respondenty skaicius 61 slaugytojas. Imties dydis
apskaiGiuojamas http://www.apklausos.lt/imties-dydis internetinéje platformoje (tikimybé 95 proc., paklaida 5 proc.,
populiacija 72 respondentai.) Visi gauti duomenys apdoroti Excel programa.

Sis tyrimas analizuoja slaugytojy veiklas GMP komandoje specialaus gaivinimo metu kartu su savo komandos
nariais atvykus padéti nelaimés istiktiems pacientams. GMP jstaigoje ypatingai yra svarbus komandinis darbas, nes GMP
darbuotojams pakankamai daznai tenka susidurti su kritinémis situacijomis, kuriose daznai pasitaiko klaidy tikimybé.

3. Slaugytojuy veikly greitosios medicinos pagalbos komandoje specialaus gaivinimo
metu tyrimo rezultaty analizé ir apibendrinimas

Analizuojant komandinio darbo privalumus, dauguma GMPS slaugytojy mano, kad pagrindiniai komandinio
darbo privalumai GMP brigadoje, atlickant specialyjj gaivinima turéty buiti Sie: tikslus informacijos perdavimas,
sinchronizuotas darbas, tinkamai suformuota komanda, uZtikrintas saugumo jausmas, net 82 procentai (n=52) visiskai
sutinka su $iais teiginiais. 77 procentai (n=47) pritaria, kad labai svarbu yra dalintis atsakomybe uz atliktus veiksmus ir
rezultatus GMP komandoje, atliekant specialyjj gaivinimg. 80 procenty (n=49) respondenty visiskai sutinka, Kad
tinkamai bendradarbiaujant su kolegomis jgyjama naujy zZiniy ir jgtidziy. DidZioji respondenty dalis — 80 procenty (n=50)
visiskai sutinka, kad dirbant komandoje galima pasiekti Zymiai efektyvesnj darbo nasuma, taip pat reikia iSskirti, kad net
90 procenty (n=55) mano, kad komandinis darbas padeda pasiekti geresniy darbo rezultaty, o 71 procentas (n=43)
tirlamyjy pritaria teiginiui, kad dirbant komandoje su kitais komandos nariais galima realizuoti savo turimas Zinias, igytas
kompetencijas bei jgiidzius. Pagal apklaustyjy pateikiamus atsakymus j uzduotus klausimus matome, kad maziau svarbus
privalumas komandiniame darbe yra draugisky darbo santykiy puoseléjimas su bendradarbiais. Su Siuo teiginiu visiskai
sutinka 69 proc. (n=42) tiriamyjy respondenty (1 lentelé).

1 lentelé. Respondenty nuomoné apie komandinj darba

Respondenty nuomonés iSreiSkimas (procentais)

Teiginiai apie komandinj darba Visiskai Sutink Visiskai Nesutink Neturiu
sutinku u nesutinku u nuomoneés
Tikslus informacijos perdavimas 85 13 - - 2
Sinchronizuotas darbas 85 13 - - 2
Tinkamai suformuota komanda 85 13 - - 2
Uztikrintas saugumo jausmas, 85 15 - - -
Dalijimasis atsakomybe uz atliktus veiksmus ir 77 20 ) 2 1
rezultatus

Tinkamai bendradarbiaujant su kolegomis jgyjama

e o 80 18 - - 2
naujy ziniy ir jgudziy

Zymiai efektyvesnis darbo nagumas 82 16 - - 2

Komandinis darbas padeda pasiekti geresniy darbo
90 10 - - -

rezultaty

Komandinis darbas suteikia galimybe realizuoti savo 70 28 ) ) 2

turimas Zinias ir jgytas kompetencijas bei jgiidzius
Puoseléjami draugiski ir kolegiski darbo santykiai su 69 26 ) 3 2

bendradarbiais

Tyrime dalyvavusiy respondenty buvo paprasyta jvertinti savo komandinio darbo jgtidzius, atliekant specialyjj
gaivinimg 5 baly sistemoje (5 — puikiai, 4 — labai gerai. 3 — vidutini$kai, 2 — prastai, 1 — neturiu jokiy jgadziy dirbant
komandiniame darbe). 49 procentai (n=30) tiriamyjy nurodé, kad savo jgidzius vertina labai gerai, o 30 procenty (n=18)
apklaustyjy respondenty nurodé, kad puikiai iSmano komandinio darbo principus ir juos pritaiko savo darbe, atliekant
specialyjj gaivinima, 18 procenty (n=11) tiriamy GMPS slaugytoju kur kas savikritiSkesni, save vertina 3 balais
(vidutiniskai), nes mano, kad jy darbo jgiidziai teikiant specialyjj gaivinimg yra vidutiniski. Ir tik 3 procentai (n=2)
nurodé, kad save vertina 2 balais (labai prastai) (1 pav.).




1

Ne]

1

=5 (puikiai)
=4 (labai gerai)
=3 (vidutiniskai)

=2 (prastai)
= 1 (neturiu jokiy jgidziy dirbant komandiniame darbe)

60% 49%

40% 30%

200 18%

20% — 304 0%

0%
5 (puikiai) 4 (labai gerai) 3 (vidutiniskai) 2 (prastai) 1 (neturiu jokiuy

igidziy dirbant
komandiniame darbe

1 pav. Komandinio darbo jgiidziy jvertinimas, atliekant specialyji gaivinima, slaugytojy pozitiriu

I§ pateikty atsakymy ir gauty rezultaty matome, kad tyrime dalyvave respondentai nesijaucia negebantys dirbti
komandoje, atliekant specialyjj gaivinima, o moka pritaikyti tiek teorines, tiek praktines Zinias teikiant skubig pagalba

pacientui.

Analizuojant GMP slaugytojy manipuliacijy atlikima pagal kompetencijas gaivinimo metu (jvertina ir uztikrina
kvépavima) matome, kad 93 proc. (n=57) i§ apklaustyjy respondenty visada seka pulsoksimetrijos rodmenis, 92 proc.
(n=56) tyrime dalyvavusiy respondenty visada tiekia deguonj, 90 proc. (n=55) apklaustyjy visada ventiliuoja pacientus
kvépavimo maisu su kauke. Po 87 proc. (n=53) tiriamyjy respondenty visada vertina kapnografijos rodiklius ir atveria
kvépavimo takus bei jos i§valo esant poreikiui. Sioje skiltyje galime i$skirti, kad maZiausiai atlickami kvépavimo
uztikrinimui yra Sie veiksmai — adatinés krikotomijos atlikimas, ji atliecka tik 12 proc. (n=7) i§ 100 proc. (n=61)

apklaustyjy respondenty.

2 lentelé. Slaugytoju kompetencijy ir atlieckamuy veiksmy, atliekant specialyji gaivinimg, vertinimas

tiriamyjy poZiiiriu

Slaugytojy kompetencijos ir atliekami veiksmai (manipuliacijos), atliekant specialyji

gaivinima: . Ne
aip
Vadovaujate, vertinant paciento biikle bei teikiate skubigja medicinos pagalba 6 o o
() (]
Ivertinate paciento bukle ir atliekate neatidéliotinus veiksmus, stabilizuojancius paciento 4
kvépavima, kraujotaka bei sgmonés biiseng 6 % %
. . 2
Vertinate gydymo bei pagalbos efekta 8% %
Vertinate paciento gyvybiniy funkcijy rodiklius ir jy dinamika 00 % -
0
Valdote ekstremalias situacijas, jvertinate ir optimaliai valdote jvykio vietoje esancius resursus, 5
nustatote ir organizuojate papildoma pajégy atvykima j jvykio vieta 5% %
Naudojatés rySio priemonémis, informacijos perdavimui ir gavimui
5% %
Reanimuojate visy amziaus ir ly¢iy grupiy pacientus
8% %
. . . 3
Mokate pasalinti svetimkiinius 7% %
Stabdote kraujavima 00 % -
Atliekate veiksmus, kurie uztikrina kvépavimo taky prieinamuma bei kvépavima 00 % -
0
Atliekate elektring Sirdies defibriliacija 00 % -
Atliekate intrakauling ir intravening infuzija 8 % 2%
(]
39
Naudojatés laringoskopu 1% %
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Vertinate elektrokardiograma 7% o % 3
Vertinate skilveliy virpéjima ir skilveliy tachikardija be pulso, elektromechanine disociacija 9 2
bei asistolinius ritmus 8% %
1
Vertinate pulsoksimetrija 00 % -
Vertinate temperatiir: o 2
e e temperatiirg 8% %
Vertinate kapnometrijos rodiklius o 3
P . 7% %
. 1
Vertinate arterinio kraujosptidzio, matuojamo neinvaziniu bidu rodmenis 00 % -

ISvados

Greitosios medicinos pagalbos slaugytojai pagal kompetencijas specialaus gaivinimo metu privalo uZtikrinti
savo ir paciento sauguma, vertinti paciento samong, gyvybinius rodiklius, atlikti pradinj gaivinima, uZtikrinti kvépavimo
taky praecinamumga specialiomis priemonémis, pasiruosti defibriliacijai, taikyti medikamentinj gydyma. ISanalizavus
teorinius aspektus, atskleista, kad greitosios medicinos pagalbos slaugytojai dazniausiai yra pirmieji, kurie nustato
pradinio ir specialaus gaivinimo poreikj ir inicijuoja jj pacientams, kuriems yra sustojes kvépavimas ir i$nykusi $irdies
veikla. ISnagrinéta, kad komandinis darbas greitosios medicinos pagalboje yra vienas i§ pagrindiniy veiksniy, kuris lemia
s¢kminga gaivinima.

1.Tyrimas atskleidé, kad didzioji dalis slaugytojy nurodé, kad labai svarbu yra tiksliai perduoti informacija
komandos nariams specialaus gaivinimo metu, dirbti sinchronizuotai. Slaugytojai teigé, kad ypatingai svarbu tinkamai
suformuoti gaivinimo komanda, kuri pagerinty darbo nasuma ir efektyvuma. Tyrime dalyviai akcentavo, kad komanda
visada dirba, laikantis profesinés etikos ir i§skyré komandinio darbo privalumus, atlickant specialyji gaivinima.

2.I8analizavus tyrimo rezultatus atskleista, kad greitosios medicinos pagalbos slaugytojai, specialaus
gaivinimo metu atlicka daug veiksmy ir manipuliacijy, skirty iSsaugoti paciento gyvybe. Tyrime dalyvave 61 slaugytojai
atlicka §ias manipuliacijas: vertina gyvybines funkcijas, uztikrina kvépavimo takus ir jy pracinamumg, monitoruoja
pacientus specialaus gaivinimo metu, jvertina ritma, defibriliuoja, pagal algoritmg atlicka gaivinimo veiksmus. Remiantis
tyrimu, galima teigti, kad reciausi atlickami veiksmai: adatinés krikotomijos atlikimas, adatinés pleuros dekompresijos
atlikimas ir vaisty skyrimas endotrachéjiniu badu. Siy veiksmy neatlikima gali veikti reti atvejai, kada bitina atlikti $iuos
veiksmus, arti gydymo jstaiga, praktiniy jgiidziy neturéjimas.
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Summary
ACTIVITIES OF NURSES IN AMBULANCE TEAM DURING SPECIAL
RESUSCITATION

Juraté Raguckiené (jurate.raguckiene@stud.akolegija.lt)

RAGUCKIENE, Jiraté. Activities of Nurses in Ambulance Team during Special Resuscitation. Supervisor
ZIGUTIENE, Riita.

There is a sequence of actions during resuscitation that must be allocated to each member of the team. Research
shows that teamwork improves the quality of services provided to the patient and reduces individual responsibility of the
healthcare professional. Therefore, it is very important to analyse teamwork aspects of ambulance resuscitation, as
professionally delivered medical care in a team can improve the patient's treatment and its outcome. The subject of this
final thesis is performance of nurses in the ambulance team during special resuscitation. The aim of this thesis is to
analyse the activities of nurses in the ambulance team during special resuscitation. The theoretical analysis of the topic
included an overview of the concept of teamwork, definition of special resuscitation, and meaning of teamwork, the
importance of teamwork, and the activities performed by nurses in the ambulance station team during special
resuscitation. A total of 61 nurses of Kaunas City Ambulance Station were interviewed using an anonymous
questionnaire survey method. The aim of the study was to analyse performance of nurses in an ambulance team during
special resuscitation. The analysis of the collected data and the obtained answers revealed that ambulance nurses perform
a number of actions and manipulations during special resuscitation, which are necessary to save the patient‘s life.
Knowledge of various actions and manipulations shows that nurses play a very important role in the teamwork of the
ambulance in providing immediate and emergency care to the patient. We can highlight that 100% (n=61) of the nurses in
the study always perform the following manipulations: monitoring patients during resuscitation, assessing the rhythms on
the monitor, more than half of the nurses always perform the initial resuscitation, which then progresses to special
resuscitation. It is important to note that the least frequently performed actions are: performing needle cricotomy 11%
(n=7), performing needle pleural decompression 15% (n=9) and administering drugs endotracheally 20% (n=12). Failure
to perform these actions may be influenced by the rare occasions when these actions are necessary, or by lack of
theoretical and practical knowledge and skills, or lack of confidence in themselves and their team members.

Keywords: special resuscitation, ambulance, nurse, team work.
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Slaugytoju pozitris i pacienty saugos uztikrinimo kultiira stacionaraus
gydymo istaigoje
Raimonda Ramoskaité (raimonda.ramoskaite@stud.akolegija.lt)

Konsultavo doc. dr. Inga Mikutaviciené
Alytaus kolegija, Sveikatos moksly ir inZinerijos fakultetas

Anotacija

Tyrimy apie moralini distresg néra labai daug, o Lietuvoje Sis terminas yra tik uzgimstantis iSsamiy tyrimy
objektas, kurj reikia garsiai jvardinti, nes tai svarbus veiksnys, kuris turi jtakos profesionaliam slaugos procesui
igyvendini. Nors literatiira apie moralinj distresg per pastaruosius metus i§augo, taciau terminas moralinis distresas vis dar
néra gerai zinomas tarp daugelio sveikatos prieZiiiros specialisty, taciau tai paaiskinus sveikatos specialistams jie lengvai
atpaZjsta su morale susijusj diskomfortg ar sukeliamg stresg. Greitosios medicinos pagalbos skyriaus slaugytojai savo
darbo vietoje daznai susiduria su profesiniu stresu, ypac jie susiduria su stresinémis situacijomis ir nenuspéjamais jvykiais
biitent dél §ios priezasties, jei jaucia didesn] distresa nei kity skyriy slaugytojos. Sio straipsnio tikslas — atskleisti moralinio
distreso raiska greitosios medicinos pagalbos slaugytojy veikloje. Taikant anoniminés anketos apklausos btida, buvo
apklausta 62 greitosios medicinos pagalbos slaugytojai. Tyrimas atskleidé, jog greitosios medicinos pagalbos slaugytojai
patiria vidutinj arba auks$ta moralinj distresa. Klinikinése situacijose dazniausiai moralinj distresg sukelia didelis skubios
pagalbos skyriy uzimtumas ir netinkamo ar bereikalingo gydymo teikimas. ISoriniuose suvarzymo situacijose daugiausiai
distresg sukelia trikdancio ar jzeidziancio elgesio toleravimas bei didelis darbo kriivis.

Esminiai ZodZiai: bendrosios praktikos slaugytojas, moralinis distresas, moralé, distresas, greitoji medizicinos

pagalba.

Ivadas

Psichosocialinés rizikos eina koja kojon su darbe patiriamu stresu. Su darbu susijes stresas yra reakcija,
kurig Zzmonés gali patirti, kai jiems keliami darbo reikalavimai ir spaudimas yra pernelyg dideli ir vir$ija jy gebéjima tuos
reikalavimus jvykdyti. Remiantis Pasaulio Sveikatos Organizacijos (PSO) duomenimis, stresas patiriamas darbe,
pripazjstamas kaip XXI amziaus epidemija [1].

Moralinis distresas — tokia sagvoka buvo apibrézta 1984 m. kaip skausmingi jausmai ar psichologinis
distresas, kylantis, kai asmuo suvokia moraliai tinkama veiksma, taciau negali jo jvykdyti dél iSoriniy ar situaciniy kliti¢iy
[2]. Slaugytojo veikla pasizymi tuo, kad jam beveik nuolatos reikia prisitaikyti prie kintanciy profesiniy aplinkybiy —
darbo kriivio, komandos nariy bendravimo ir bendradarbiavimo bei dalyvauti jtampos kupinuose jvykiuose. Visuose
Siuose kontekstuose slaugytojui tenka moraliSkai padéti pacientams ar jy giminai¢iams, ko nejmanoma atlikti
nesusiformavus vertybiy sistemos [3].

Stresas smogia individui ir visuomenei, nelyginant klastinga sistemine banga, net kelis kartus. Ilgalaikis
stresas sukelia profesinj perdegima, sugriauna darbing motyvacijg. Tada drastiskai krenta darbo naSumas ir paslaugy
kokybé¢, dél ko, savo ruoztu, kyla didziulé ekonominé zala. Galiausiai ilgalaikis stresas darbe sukelia ligas, jskaitant
profesines, apriboja individo galimybes ir gyvenimo kokybg, tampa nasta bei i§8tukiu visai sveikatos ir socialinés apsaugos
sistemoms [4]. Stresas darbe gali sukelti perdegimg ir pakenkti darbuotojy gerovei bei sveikatai. Laiku diagnozuoti
distreso simptomai gali padéti uztikrinti darbuotojo gyvenimo kokybe [5].

Skubios pagalbos slaugytojai dirba greitai kintancioje aplinkoje su pacientais, kuriy biiklé yra labai jvairi.
Todél moralinis distresas skubios pagalbos slaugytojoms yra dazna problema. Greitosios medicinos pagalbos slaugytojai
teikia jvairy gydyma, pirmaja pagalba bet kuriuo paros metu, o labiausiai specializuojasi Giminéje pacienty slaugoje. Dél
nenusp¢jamy kvietimy greitosios medicinos pagalbos slaugytojai turi suteikti plataus spektro gydyma bei pirmaja pagalba,
nes bet kada paciento buklé gali tapti kritine [6].

Nors literatiira apie moralinj distresa per pastaruosius metus iSaugo, tac¢iau terminas moralinis distresas vis
dar néra gerai Zinomas tarp daugelio sveikatos prieZitiros specialisty [7]. Slaugytojy profesija ir patyrimai buvo ir yra labai
svarbus kuriant moralinio distreso sampratg [2].

Greitosios medicinos pagalbos skyriaus slaugytojai savo darbo vietoje daZnai susiduria su profesiniu
stresu, ypac jie susiduria su stresinémis situacijomis ir nenuspé€jamais jvykiais biitent dél Sios priezasties, jei jaucia didesnj
distresg nei kity skyriy slaugytojos [8]. Sio straipsnio tikslas — atskleisti moralinio distreso raiska greitosios medicinos
pagalbos slaugytojy veikloje.

Uzdaviniai:
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1. Ivertinti greitosios medicinos pagalbos slaugytojy patiriama moralinio distreso lygj naudojant moralinio
distreso termometrg.
2. Nustatyti veiksnius, galin¢ius sukelti moralinj distresa greitosios medicinos pagalbos slaugytojams.

Tyrimo imtis ir metodika

Tyrimas vyko 2021 mety gruodZio ménesj. Tyrimas buvo atliktas V§] Kauno miesto greitosios medicinos
pagalbos stotyje. Tyrimo imtis — netikimybiné patogioji. Tyrime i§ viso dalyvavo 62 greitosios medicinos pagalbos
stotyje dirbantys i§vaziuojamyjy brigady slaugytojai, i$ kuriy 3 vyrai ir 59 moterys, amziaus vidurkis — 40 mety, darbo
stazo vidurkis — 17,5 m.. Daugiau negu pusé respondenty turé¢jo aukstaji neuniversitetinj iSsilavinimag (55 proc.), likusi
dalis aukstesnjji (24 proc.) ir aukstaji universitetinj (21 proc. ), didzioji dalis jy dirbo paromis (76 proc.) 1 etato kraviu
(56 proc.).

Tyrimui atlikti sudaryta anoniminé anketa, anketos klausimai sudaryti remiantis teorine literatiiros analize.
I8skirti svarbiausi veiksniai, kurie gali sukelti moralinj distresa. Anketa sudaryta i§ 15 klausimy, kurie padalinti j tris dalis:

I dalis - renkami demografiniai rodikliai apie respondentus.

Il dalis - vertinamas moralinis distresas naudojant moralinio distreso termometra, kuris sukurtas 1997 m.
Jungtinés Karalystés Nacionalinio visuotinio vézio centro (angl. National Comprehensive Cancer Network, NCCN).
Priemoné yra savarankiSka, suskirstyta j dvi dalis, pirmoji naudoja vertinimo skal¢ nuo O iki 10, ¢ia tiriamasis gali
nurodyti patiriamg distresg skaitine iSraiSka. Antroje dalyje tiriamasis gali nurodyti distresg sukelian¢ias problemas, tam
yra nurodytas priezasCiy sarasas, kurj sudaro 35 problemos, suskirstytos i 5 problemy kategorijas: praktinés problemas,
Seimos, emocinés, dvasings / religings ir fizinés problemas.

I11 dalis — joje siekiama iSsiaiskinti, kokie veiksniai sukelia moralinj distresa greitosios pagalbos slaugytojams,
joje prasoma pazyméti, kaip daznai darbe susiduriama su iSvardintomis situacijomis, pasirenkami atsakymai: visada,
daZnai, kartais, niekada.

Statistiné duomeny analizé atlikta naudojant matematines kompiuterines programas ,,Microsoft Excel* ir ,,IMB
SPSS Statistics 22, Surinkti apklaustyjy atsakymai buvo sisteminami lenteléje. Vertinami rezultaty skaiciai, kurie véliau
pateikti procentais. Susisteminti gauti rezultatai pateikti vaizdiniy grafiky ir lenteliy pagalba

Atliekant tyrima buvo svarbu uztikrinti tiriamyjy konfidencialuma ir autonomiskuma, dél to tyrimo metu
tiriamiesiems nereikéjo nurodyti nei savo vardo, nei pavardés, nei kitos informacijos, kuri galéty juos identifikuoti.
Aprasant gautus tyrimo rezultatus, jie buvo pateikti tik apibendrinta forma.

Moralinio distreso raiSka greitosios medicinos pagalbos slaugytoju veikloje
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1 pav. Respondenty patiriamo moralinio distreso lygis balais
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8%
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1 2

Respondenty buvo paprasyta nurodyti, kokj moralinj distresa jie patyré per praéjusia savait¢ jskaitant ir
Siandieng. Distreso termometre pazymimi balai nurodo patiriama distresa — 0—4 Zemas, 5—7 vidutinis, 8-10 aukstas.
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Tyrimas atskleidé, jog slaugytojai patiria vidutinio stirpumo moralinio distreso lygj (6,1 balo). Zema moralinj distresa
patiria 28 proc. apklaustyjy, vidutinj moralinj distresa nurodé patiriantys 41 proc. respondenty, ir net 32 proc. respondenty
nurodé patiriantys auk$ta moralinj distreso lygi (1 pav.). Reikty atkreipti démesj, jog patiriant vidutinj moralinj distresa
yra labai didelé tikimybé pereiti j auksto lygio moralinj distreso situacija.

Antroje anketos dalyje buvo vertinamos problemos, su kuriomis slaugytojai susidiiré per praéjusig savaite
jskaitant ir Siandieng, kurios turi jtakos jy patiriam distresui. Problemos modifikuojant buvo suskirstytos j 4 dalis.
Praktines, Seimos, emocings, ir fizinés problemos.
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I 10%

Darbo Mitybos Finansinés  Namuiuosos  Transporto Vaiko
priezitiros

2 pav. Respondenty patiriamos praktinés problemos

Praktines problemas respondentai daugiausiai nurodé kaip susijusias su darbu, 22 proc., ir mityba, 20
proc., su finansinémis problemomis ir namy ruoSos problemomis susiduria tiek pat respondenty — 18 proc., maziausiai
susiduria su vaiky priezitiros problemomis — 10 proc. (2 pav.) Praktinés problemos darbe ar Seimoje gali sukelti distresa,
kuris gali trikdyti tiek darbine veikla, tiek asmeninj gyvenimg. Patiriamas moralinis distresas sukelia tokias pasekmes kaip
virs§kinimo, miego sutrikimai, nerimas, irzlumas, sumazéjusi teikiamos pagalbos kokybé, susidoméjimo jprasta veikla
praradimas, problemas Seimoje [9].

45%
30%
18%
7%
Seimos sveikatos Bendravimas su Bendravimas su vaikais Galimybé susilaukti
problemos partneriu vaiky

3 pav. Respondenty patiriamos problemos Seimoje

Daugiausiai respondenty patiriamas problemas Seimoje nurodé Seimos sveikatos problemas (45 proc.),
problemas su partneriy nurodé patiriantys 30 proc. respondenty, bendravimo su vaikais problemas — 18 proc. ir galimybe
susilaukti vaiky — 7 proc. (3 pav.) Patiriamos respondenty problemos Seimoje taip pat gali turéti jtakos patiriamam
moralinio distreso lygiui darbe, arba atvirk$¢iai, patiriamas moralinis distresas darbe gali sukelti problemas $eimoje.
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4 pav. Respondenty patiriamos emocinés problemos

Daugiausiai emociniy problemy respondentams kelia nervingumas (28 proc.) ir nerimas (25 proc.), masy
emociné biklé labai svarbi norint palaikyti gera savijauta ir darbinguma, susidirusiems su padidéjusiu nervingumu,
nerimu, liidesiu slaugytojams gali sumazéti darbingumas, atidumas, reakcija, kas yra labai svarbu slaugytojy profesinéje
veikloje. Nervingumas ir nerimas yra viena i§ ilgalaikio streso pasekmiy, kuri gali padidinti jau¢iamg moralinj distresa.
Kad patiria litidesj, nurodé 19 proc. respondenty, baimés jausma patiria 14 proc. respondenty, susidoméjimo jprasta
veikla praradimg nurodé 12 proc., o maziausiai respondenty nurodé, kad jaucia depresijos poZymius (2 proc.) (4 pav.).
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5 pav. Respondenty patiriamos fizinés problemos

Tyrimas atskleidé, jog daugiausiai respondentai susiduria su nuovargio (20 proc.) ir miego (17 proc.)
problemomis. Nuovargis ir miego sutrikimai, tai taip pat patiriamo ilgalaikio streso reiskiniai, kurie turi jtakos tiek darbo
kokybei, tiek moralinio distreso rai$kai. Beveik kas antras respondentas patiria valgymo problemas (12 proc.), kas taip pat
labai svarbu sveikatai ir normaliai psichinei buklei palaikyti, labai svarbu ne tik miegoti, bet ir tinkamai maitintis. Kas
deSimtas respondentas nurodé, kad ji vargina ir atminties / koncentracijos problemos (11 proc.), i§vaizdos sutrikimai (11
proc.) bei virskinimo sutrikimai (10 proc.) (5 pav.). Visos $ios problemos gali biiti sglygotos patiriamo distreso, kita vertus
— gali pagilinti moralinj distreso lygj.
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Didelis priémimo skyriy uzimtumas, dél to prailgéjes
pacienty perdavimas tolimesniam gydymui

Netinkamos/ bereikalingos pagalbos teikimas
Pagalbos teikimas neatsizvelgiant i savo sauguma

Mirties proceso prailginimas taikant agresyvil gydyma

Darbas su brigados nariais. kurie néra kompetentingi.
teikti pagalba. kurios reikalauja paciento buklé

Teikti pagalba. kuri neatitinka paciento interesu
Paciento nory nepaisymas
Nepakankamas fiesos sakymas

Nepakankamas skausmo mals$inimas
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6 pav. Respondenty patiriamos klinikinés situacijos

Respondentai jvertino savo patiriamas klinikines situacijas, vertinant Sias situacijas galima spresti, kurios i§ jy
gali slaugytojams sukelti moralinj distresa. Visada ar daznai greitosios medicinos pagalbos slaugytojai susiduria su dideliu
priémimo skyriy uzimtumu (68 proc.), taip pat netinkamos ar bereikalingo gydymo teikimu (53 proc.), didel¢ dalis (45
proc.) slaugytojy nurodo, kad daznai susiduria su pagalbos teikimu neatsizvelgiant j savo sauguma, greitajai medicinos
pagalbai vykstant j skubius kvietimus padidéja avarijy tikimybé, pirmoji medicininé pagalba teikiama bet kurioje vietoje,
nors privalu jsitikinti dél savo saugumo, dazniausiai brigados nariai galvoja apie paciento bikle ir stengiasi kuo grei¢iau
suteikti pagalba, o tai daznai neuztikrina jy paciy saugumo. Respondentai nurodo, kad visada ar daznai susiduria ir su
mirties proceso prailginimu (33 proc.), dar viena i$ dazny klinikiniy situacijy — tai darbas su brigados nariais, kurie néra
kompetentingi teikti pagalba, kurios reikalauja paciento biiklé (31 proc.), tai dazniausiai nutinka dél darbuotojy kaitos, taip
pat dalis vairuotojy neturi tinkamo i$silavinimo, o brigadas dazniausiai sudaro du asmenys — vairuotojas ir slaugytojas.
Didziausia dalis apklaustyjy nurodé, kad nieckada nesusiduria su mirties proceso paspartinimu (94 proc.) (6 pav.)



199

. e ee ey . . 76% 23% 2%
Trikdanc¢io ir izeidziancio elgesio toleravimas ° °

0,
Didelis darbo kriivis 58% 39% 39,

0 0
Hierarchijos darbo aplinkoje 44% 49% 7%

e . o 46%
Politika ir prioritetai prieStaraujantys teikiamos 34% ° 20%
pagalbos poreikiams o
5%
el L ———
priezitiros, baiminantis teisiniu ginéy 26% 1% 39

Nepakankamas personalas, padidéjusi jo kaita

23% . .
Santykiu trukumas tarp kolegu ° 71% 7%

. , 19% 0 794
Nepakankamas bendravimas tarp komandos nariy ° 4% !

.. .. . 73% 0
Administracinio palaikymo/paramos trikumas 16% ° 11%

. . . o 77%
Slaugytoju. nedalyvavimas sprendimu priémime %0 ° 16%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Visada/Daznai W Kartais W Niekada

7 pav. Respondenty patiriami iSoriniai suvarzymai

Respondentai daugiausiai ir dazniausiai susiduria su iSorinémis situacijomis, kuriose sutinkamas trikdantis ir
izeidziantis elgesys ir jo toleravimas (76 proc.), daugiau nei pus¢ respondenty nurodé, kad visada ar daznai susiduria su
tuo, jog norédami padéti pacientui brigados nariai priversti toleruoti trikdantj, jzeidziantj elgesj, kad galéty suteiki
reikiama pagalba pacientui, kad nesusiduria su tokiu elgesiu nurodé tik 2 proc. Didelj darbo kruvj visada ar daznai
patirianciy slaugytojy buvo taip pat daugiau nei pusé apklaustyjy (58 proc.), darbo kriivis neabejotinai iSaugo ir dél
Lietuvoje ir pasaulyje Siuo metu esancios pandemijos. Beveik pusé respondenty nurod¢, kad visada ar daznai susiduria su
hierarchijomis darbo aplinkoje (44 proc.), tai dar viena i§ respondenty patiriamo streso priezaséiy, daznai gydymo
jstaigose vyrauja hierarchijos ir slaugytojai dél to taip pat patiria stresa. Kas trecias respondentas nurodé¢, kad dar vienas i$
daznai nutinkanéiy iSoriniy veiksniy — politika ir prioritetai, prieStaraujantys teikiamos pagalbos poreikiams (34 proc.),
greitosios medicinos pagalbos brigady nariai dirba pagal algoritmus, kurie daliai apklaustyjy kelia iSorinius suvarzymus (7
pav.).
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8 pav. Respondenty patiriami vidiniai suvarzymai

Vidiniuose suvarzymy situacijose dazniau nei kas antras respondentas nurodé, kad daugiausiai patiria padidéjusi
moralinj jautruma ir atsakomybés jausmag (61 proc.), dél nuolat jauCiamo streso vienoje ar kitoje aplinkoje didéja
moralinis jautrumas ir atsakomybés jausmas, kuris ilgainiui pradeda lydéti nuolatos, tai turi jtakos darbo kokybei ir
asmens gerovei, o kad nepatiria Sio suvarZymo nurodé tik vienas respondentas. Dauguma respondenty patiria
bejégiskumo jausma (40 proc.), beveik kas treias respondentg varzo nepasitikéjimas savimi (37 proc.), nepasitikéjimas
savimi taip pat kyla i§ prie§ tai daznai patiriamy suvarzymy. Taip pat kas treCias respondentas susiduria su atkaklumo
stoka (34 proc.) (8 pav.)

ISvados

1. I8skiriamos trys pagrindinés moralinio distreso priezaséiy grupés greitosios medicinos pagalbos slaugytojy
veikloje: klinikinés situacijos, iSoriniai suvarzymai ir vidiniai suvarzymai.

2. Tyrimas atskleidé, jog greitosios medicinos pagalbos slaugytojai patiria vidutinj arba auksta moralinj distresa.

3. I8analizavus veiksnius, galincius sukelti moralinj distresa, iSrySkéjo, jog klinikinése situacijose dazniausiai
moralinj distresa sukelia didelis skubios pagalbos skyriy uzimtumas ir netinkamo ar bereikalingo gydymo teikimas.
ISorinivose suvarzymo situacijose daugiausiai distresg sukelia trikdancio ar jzeidziancio elgesio toleravimas bei didelis
darbo kriivis. Vidiniuose suvarZymuose respondentai moralinio distreso padidéjimg jaucia susidurdami su moralinio
jautrumo padidéjimu ir atsakomybés jausmu bei patiriant bejégiskumo jausma.
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Summary
ATTITUDES OF NURSES TOWARDS PATIENT SAFETY CULTURE IN AN

INPATIENT FACILITY
Raimonda Ramoskaité (raimonda.ramoskaite@stud.akolegija.lt)

The topic of the bachelor's thesis is relevant, as not much research has been done on moral distress. It is a
new object of detailed research in Lithuania, which needs to be emphasized, as it is an important factor influencing the
implementation of professional nursing. The aim of the thesis is to analyse expression of moral distress in the activities of
ambulance nurses. The main goal of the final paper is to analyse the factors and expression of moral distress in the
activities of ambulance nurses. The theoretical part reviews the concept of distress and moral distress, moral distress
experienced by nurses, its factors and causes. 62 ambulance nurses were interviewed using an anonymous survey. The aim
of the study was to assess the level of moral distress experienced by ambulance nurses, analyse the factors that may cause
moral distress to ambulance nurses, and compare the expression of moral distress according to socio-demographic
variables. Although the amount of reference literature on moral distress has grown in recent years, the term moral distress
is still not well known among many health care professionals. However, when explained to health professionals, they can
easily recognize moral discomfort or stress. There are three main causes of moral distress: clinical situations, external and
internal constraints. Most ambulance nurses experience from moderate to high level of moral distress. The study
determined that most nurses experience from moderate to high moral distress. The study reveals factors and causes of
moral distress. According to the study, it is possible to reduce moral distress experienced by nurses in practice.

Keywords: Ambulance nurses, moral distress.
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Jaunimo emigracijos priezastys ir pasekmés Salies ekonomikai
Mantas Raudys (mantasraudys1998@gmail.com)

Konsultavo lektoré Anzelika Slimanavi¢iené
Vilniaus Kolegija, Elektronikos ir informatikos fakultetas

Anotacija

Daugelis Saliy dél jaunimo emigracijos susiduria su socialinémis, demografinémis problemomis. Tévynéje
kiekvienais metais mazéja gyventojy skaiCius, pastebimas spartus gyventojy senéjimas, dél jauny zmoniy emigracijos
mazéja gimstamumas, pastebimas proty nutekéjimas, neretai triiksta gery specialisty. Sio straipsnio tikslas yra i3siaiskinti,
kokios yra jaunimo emigracijos priezastys ir atsakyti j klausima, kodél jaunimas emigruoja i§ Lietuvos ir kas skatinty juos
pasilikti tévynéje. Straipsnis susideda i§ dviejy daliy: pirmoje straipsnio dalyje nagrinéjami teoriniai emigracijos aspektai,
jaunimo emigracijos prieZastys ir pasekmés Salies ekonomikai. Antroje dalyje pristatomas Lietuvos jaunimo poziiirio }
emigracija tyrimas, atliktas remiantis moksliniais literatiiros Saltiniais ir statistiniais duomenimis. Straipsnio pabaigoje
pateikiamos iS§vados ir pasitlymai.

Reik§miniai ZodZiai: emigracija, jaunimas, priezastys, pasekmés, ekonomika.

Jvadas
Emigracija pasaulyje atsirado prie$ tiikstan¢ius mety. Sis reiskinys suprantamas kaip i§vykimas i§ savo 3alies j
kita Salj, sickiant geresnés gyvenimo kokybés, didesnio darbo uZzmokescio, geresniy darbo ir gyvenimo sglygy ar dél kity
ekonominiy prieZas¢iy. Prakapienés (2007) nuomone, tai kélimasis gyventi i§ vien0s vietos | kita, kuris daro poveikj
gyventojy pasiskirstymui, skai¢iui, lyties ir amziaus struktiirai. Emigracija daugelyje $aliy yra opi problema, Lietuva — ne
iSimtis. Kiekvienais metais vis daugiau jaunimo i§vyksta i§ Lietuvos del
jvairiy priezas¢iy. Vieni jy iSvyksta sieckdami geresniy darbo ir gyvenimo salygy, kiti palieka savo $alj ir persikelia i
uzsienio $alj arCiau savo giminiy. Taciau dél Sios problemos $alis netenka aukstos kvalifikacijos specialisty, darbingo
amziaus zmoniy, o tai labai kenkia Salies ekonomikai ir stabdo jos augimg. Pastaraisiais metais daznai spaudoje, diskusijy
ir pokalbiy laidose, bandoma ieskoti jaunimo emigracijos priezas¢iy ir svarstoma kaip biity galima spresti emigracijos
problema.
Tyrimo tikslas — iSanalizuoti jaunimo emigracijos priezastis ir pasekmes $alies ekonomikai.
UZdaviniai:
1. ISanalizuoti emigracijos samprata, priezastis ir pasekmes teoriskai.
2. I&tirti jaunimo pozilirj | emigracijos prieZastis ir pasekmes.
3. Pateikti galimas emigracijos prevencines priemones.

1. Emigracijos teoriniai aspektai

1.1. Emigracijos samprata

Terminas emigracija (lot. emigratio — iSsikélimas) — tai asmens arba asmeny grupés persikélimas i§ vienos
valstybés j kita dél ekonominiy, politiniy, religiniy ar asmeniniy priezas¢iy (Visuotiné lietuviy enciklopedija, 5 t., 2004).
kertant jy sienas; ilgam ar trumpam laikotarpiui; ieSkant kitos darbo vietos; legalig ir nelegalia emigracija, siekiant keisti
politing, socialing, ekonoming, kultiiring ar kitokia aplinka. Gyventojams emigracija yra galimybé pagerinti savo
gyvenimo salygas. Apibendrinant galima teigti, kad emigracija — tai Zzmoniy judéjimas i§ vienos gyvenamosios vietos j
kita gyvenamaja vieta.

1.2. Emigracijos prieZastys

Kaip jau zinoma, emigracija Lietuvoje néra naujas reiskinys. Kasmet yra bandoma suzinoti pagrindines Zmoniy
iSvykimo priezastis ir bandoma nustatyti, kokie veiksniai lemia emigracija.

Ravensteinas E. D. sukiiré pirmaja emigracijos teorija. Jo suformuluoti migracijos désniai teigia, kad
ekonominiai motyvai yra svarbiausias migracijg lemiantis veiksnys (Kasnauskiené, 2006).

Anot Kasnauskienés, zmonés emigruoja neatsitiktinai — jie persikelia gyventi ten, kur, jy nuomone, egzistuoja
tam tikros galimybés.

Buravceva (2007) teigia, kad ekonominiai migracijos motyvai yra pervertinami. Ji iSskiria ir socialinius
veiksnius. Viena i§ pagrindiniy, emigracija lemianciy priezasCiy, yra ta, kad jaunimas palieka Lietuva, nes ¢ia negali
realizuoti savo profesinio potencialo, nesukuria savo profesinés karjeros modelio Salyje. Dauguma jauny Zmoniy nezino
kaip daugiau uZzsidirbti bei prasimanyti pinigy, nes jiems jy reikia dabar, o ne ateityje, kai jie Lietuvoje jgys iSsilavinima,
padarys karjers ir uzsigarantuos stabily gyvenima ateityje.
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Janauskas (2021) kaip viena i§ emigracijos priezas¢iy jvardina pasitenkinimo darbo santykiais bei darbdaviais
Lietuvoje ir uzsienyje. Kas gali biti sietina su jaunimo darbo paieSka, patirtimi darbo vietoje, karjeros perspektyvomis
karjeros plano sudarymu.

Apibendrinant galima teigti, kad svarbiausi veiksniai, kurie lemia emigracija, yra ekonominiai ir socialiniai.
Pagrindiné ekonominis veiksnys — tai darbo uzmokestis. Dauguma Zmoniy emigruoja j kitas $alis dél ekonominés
padéties, geresniy gyvenimo salygy bei didesniy gaunamy pajamy. Pagrindiniai socialiniai veiksniai — negaléjimas
realizuoti savo potencialo, negaléjimas saves jtvirtinti, tapti asmenybe, greitai siekti karjeros.

1.3. Emigracijos pasekmés

Emigracija sukelian¢ios priezastys sukuria jos pasekmes. Kukonenko (2012) nagrinédama emigracijos pasekmes,
pirmiausia i3skiria $alies gyventojy skai¢iaus mazéjima. Si problema yra laikoma viena i§ pagrindiniy Lietuvoje. Pagal
Jungtiniy Tauty Organizacijos gyventojy skaiciaus prognozes Lietuva priskiriama prie Saliy, kuriose gyventojy skaicius
iki 2050 m. mazés sparciausiai. Lietuviai iSvyksta, o | Lietuva atvykstg kitatauciai, o tai sukelia Salies nutautéjimg ir Salies
identiteto praradima.

Vainauskaité (2011) jzvelgia kita pasekme — tai jauny zZmoniy darbo jégos netekimas. Kadangi netenkame
darbingo amziaus zmoniy, dél emigracijos atsiranda vis daugiau Zmoniy, kurie nemoka socialinio draudimo jmoky. Dél
darbo jégos trikumo, kurio negalima uzpildyti, sulétéja Salies ekonomika ir nei§galima surinkti pakankamai socialinio
draudimo pajamy.

,Proty nutekéjimas® arba aukstos kvalifikacijos darbo jégos praradimas ir dél to mazéjantis Salies ekonominis,
inovacinis, konkurencinis potencialas taipogi labai svarbi problema, atsirandanti dél emigracijos. Specialisty jau dabar
triksta mokslo, medicinos, inzinerijos, informaciniy technologijy ir kitose srityse.

Apibendrinant galima teigti, kad migracija turi daugybe neigiamy pasekmiy Salies ekonomikai. Dazniausios
neigiamos pasekmés tai — gyventojy skaiciaus maz¢&jimas, gresiantis nutautéjimas, kvalifikuotos darbo jégos netekimas ir
nepakankamas mokesc¢iy surinkimas.

2. Jaunimo poZiiirio j emigracijos prieZastis ir pasekmes tyrimas

2.1. Tyrimo metodika
Tyrimas atliktas 2022 m. vasario —17 d.
Tyrimo objektas — jaunimo pozitris j emigracija.
Tyrimo tikslas — istirti jaunimo poziiirj j emigracijos priezastis ir pasekmes.
Tyrimo uzdaviniai:
Atlikti jaunimo anketing apklausg.
Apibendrinti atlikto tyrimo rezultatus, pateikti i§vadas bei sitilymus.
Tiksliné respondenty grupé — Vilniaus kolegijos studentai.

2.2. Tyrimo rezultatai

Tyrimu buvo siekta jvertinti ir atskleisti jaunimo pozitrj j emigracijg. Tyrime dalyvavo 54 Vilniaus kolegijos
studentai. 69 proc. respondenty pritaria emigracijai, 18 proc. apklaustyjy yra nusiteike prie§ emigracija, o 13 proc.
respondenty neturéjo nuomonés §iuo klausimu. Atsakymy pasiskirstymas pateiktas 1 paveiksle.
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1 pav. Respondenty nuomoné apie emigracija

Apibendrinant respondenty nuomone dél emigracijos matyti, kad du i§ trijy apklaustyjy pritaria emigracijai ir
tikétina, kad susiklos¢ius atitinkamoms aplinkybéms, pasinaudoty proga palikti Salj ir ieSkoti geresnio gyvenimo uzsienio
Salyje dél priezasciy, kurios nagrinéjamos straipsnyje.

Tiriant respondenty nuomone apie gyvenimo uzsienio Salyje privalumus, didZioji dalis apklaustyjy paminéjo
ekonomines prieZastis ir socialines priezastis Atsakymy pasiskirstymas pateiktas 2 paveiksle.

Finansai

40 (74,1 %)
Karjeros galimybés 38 (70,4 %)

Asmens tobulgjimas
Labiau vertinama darbo patirtis

Patrauklesnis klimatas 21 (38,9 %)

Geresné issilavinimo kokybé —18 (33.3 %)
Privalumy nejZvelgiu 16 (29.6 %)

0 10 20 30 40
2 pav. Respondenty jZvelgiami gyvenimo uZsienyje privalumai

Kaip pagrindinj ekonominj privaluma — didesn] atlyginimg, pasirinko daugiau negu du tre¢daliai apklaustyjy.
Karjeros galimybés, asmens tobuléjimas, labiau vertinama darbuotojy patirtis, kaip uzsienio Salies privalumas, buvo
ivardinta kas antro respondento. Palankesnis klimatas ir geresné iSsilavinimo kokybé kaip privalumas jvardinta kas tre¢io
apklausos dalyvio. Beveik 30 proc. respondenty emigracijos j uZsienj privalumy nejzvelgia.

Siekiant i$siaikinti, kokios, apklaustyjy nuomone, yra emigracijos prieZastys, buvo nustatyta, kad materialinés
priezastys ir Zemas Salies pragyvenimo lygis yra dvi pagrindinés jaunimo emigracijos priezastys, priskiriamos prie
ekonominiy emigracija skatinané¢iy veiksniy. Atsakymy pasiskirstymas pateiktas 3 paveiksle.

Materialiniai norai 43 (79,6 %)

Zemas pragyvenimo lygis

Nepalankios salygos auginti
vaika

44 (815 %)
26 (48,1 %)

Zemas issilavinimo lygis 30 (55,6 %)
Nenaras investuoti | karjerg" 28 (51,9 %)
Siauros karjeros galimybés 28 (51,9 %)
Artimieji / gimines gyv?qantgs 23 (42,6 %)
uZsienyje
Nepozityvi aplinka 21 (38,9 %)
0 10 20 30 40 50

3 pav. Jaunimo emigracija lemiancios prieZastys

Daugiau negu pusé respondenty mano, kad jaunimo emigracija skatina ekonominis veiksnys — didesnis darbo
uzmokestis ir aukstesnis pragyvenimo uzsienio Salyje. Prie socialiniy emigracijos veiksniy priskiriami atsakymai: artimyjy
ir giminiy emigracija, noras auginti savo vaikus uzsienio Salyje, kur, respondenty manymu, tam yra palankesnés salygos,
taip teigia beveik 40 proc. apklaustyjy. Kas antras respondentas teigia, kad geresnés profesinés karjeros galimybés
paskatina jaunimg emgruoti.

Tyrimo metu buvo siekta isiaiSkinti jaunimo nuomong apie emigracijos sukeliamas pasekmes. Respondenty
atsakymy pasiskirstymas pateikiamas 4 paveiksle.



205

Gimstamumo maZejimas 37 (68,5 %)

Aukstos kvalifikacijos specialisty

Q,
nete. .. a7 (87 /b)

Darbo jeégos sumaZejimas 48 (88,9 %)

Nutautéjimas 28 (51,9 %)

Gyventoju sengimas 29 (53,7 %)
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4 pav. Respondenty jZvelgiamos emigracijos pasekmés

Dauguma studenty mano, kad svarbiausios pasekmés yra aukstos kvalifikacijos specialisty netekimas ir darbo
jégos sumazéjimas, kas sukelia neigiama poveikj Salies ekonomikai. Kaip socialiné pasekmé buvo paminéta Salies
gyventojy skai¢iaus mazéjimas, mazéjant gimstamumui ir $alies gyventojy senéjimas.

Atliekant tyrima buvo siekta iSsiaiskinti respondenty nuomong apie galimas $alies jaunimo emigracijos mazinimo
priemones, kas turéty teigiamag poveikj Salies ekonomikai. Atsakymy pasiskirstymas matomas 5 paveiksle.
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5 pav. Galimos emigracijos maZinimo priemonés

Apklaustyjy manymu, kad tiek ekonominiy, tiek socialiniy $alies gyvenimo salygy gerinimas pristabdyty Salies
jaunimo emigracijos srautus. Kaip pagrindinés priezastys buvo jvardintos: atlyginimy didinimas, i$silavinimo kokybés
gerinimas, naujy darbo viety kiirimas ir darbo salygy gerinimas.

Apibendrinant galima teigti, kad dauguma S$alies jaunimo mato karjeros ir didesnio darbo uzmokes¢io
perspektyva uzsienyje ir pritaria emigracijai. Mazas finansines galimybes bei Zema Salies pragyvenimo lygj jaunimas
jvardina kaip pagrindines emigracijos prieZastys. Tyrime dalyvavusio jaunimo nuomone, ilgainiui dél emigracijos
valstybé neteks kvalifikuotos darbo jégos, sumazés gyventojy skaiCius, Salies ekonomika patirs neigiamy poky¢iy. Tyrime
buvo atskleista, kad atlyginimy didinimas, i$silavinimo kokybés gerinimas ir naujy darbo viety kiirimas, stabdyty Salies
jaunimo emigracija.

ISvados

ISanalizavus emigracijos sgvoka, galima teigti, kad tai procesas, kurio metu yra iSvykstama i§ gimtosios Salies ir
apsigyvenama kitoje uzsienio Salyje. ISanalizavus emigracijos teorinius aspektus nustatyta, kad pagrindinés $io proceso
priezastys yra ekonomingés ir socialinés. Prie ekonominiy priezas¢iy priskiriamas per mazas darbo uzmokestis, kas yra
dazniausia Salies jaunimo emigracijos priezastis. Taip pat pabréziamos ir kitos emigracija lemiancios priezastys —
jaunimui sudétinga siekti karjeros, netenkina iSsilavinimo kokybé. I$nagrinéjus emigracijos pasekmés teoriniu aspektu yra
i§skiriama darbo jégos mazéjimo ir gimstamumo mazéjimo problema. Tai pagrindinés emigracijos i$ Salies ekonomings ir
socialinés pasekmés, kurios sukelia neigiamus Salies ekonominius ir socialinius poky¢ius.

Dazniausiai jaunimo minimos emigracijos priezastys: didesnj darbo uzmokestis, aukstesnis pragyvenimo lygis,
karjeros perspektyvos, palankesnés vaiky auginimo salygos uzsienio Salyje.

Emigracijos sukeliamos pasekmés Salies ekonomikai — darbo jégos ir gyventojy skaifiaus mazéjimas,
visuomenés sen¢jimas, nepakankamas mokesciy j Salies biudzeta surinkimas.

Sprendziant jaunimo emigracijos problemg ir jos sukeliamas pasekmes $alies ekonomikai, sitiloma didinti $alies
darbo uzmokestj, gerinti issilavinimo kokybe, karti naujas darbo vietas.
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Summary

CAUSES AND CONSEQUENCES OF YOUTH EMIGRATION FOR THE
COUNTRY ECONOMY

Mantas Raudys (mantasraudys1998@gmail.com)

Emigration is one of the oldest process in the world, understood as moving from one country to another in pursuit
of a better quality of life or higher salary. Emigration is a serious problem in many countries. Emigration of young people
is observed every year and it causes many negative aspects for the country economy. So, the research problem is to find
out what attracts young people to emigrate, what happens to the country economy when they emigrate and how emigration
can be stopped.

The aim of the research - to analyse the causes and consequences of youth emigration for the country economy.
The tasks of the research:

1. To provide theoretical analysis of the concept of emigration, its causes and consequences.

2. Tostudy the attitude of young people to the causes and consequences of emigration.

3. To provide possible measures to prevent emigration.

Research methods:

1. Analysis of reference literature.

2. Questionnaire.

3. Analysis of statistical data.

The following conclusions were drawn:

1. Emigration is a process when someone leaves their home country and settles in another foreign country and
one of the main reasons for this process is unfair salary for the work done, difficulty of making career, and low quality of
the education system. Having analysed the results of emigration from the theoretical point of view, it can be stated state
that emigration causes decrease birth rate and work force.

2. After research of young people attitudes towards the causes and consequences of emigration, we can state that
the respondents consider financial desires, low level of education and low standard of living as the main reasons for
emigration. The respondents also single out the main consequence: a decrease in the labour force. Students also highlight
a few consequences: decrease of birth rate, decrease of young people that causes increase of old people’s population.

3. According to the respondents, possible measures to stop emigration are: increasing salaries, creation of new
jobs, and improve the quality of education.

Keywords: youth, emigration, causes, consequences, economy.
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Darbuotoju skatinimo priemonés teoriniu aspektu
Violetta Romanovskaya
(violetta.romanovskaya.edu@Itvk.It)

Konsultavo doc. Rasa Romeryté-Sereikiené
Lietuvos verslo kolegija
Anotacija

Sis straipsnis apima teorinius aspektus susijusius su darbuotojy skatinimo priemonémis. Straipsnyje vystoma
kalba apie materialy ir moralini skatinima, apie skatinimo nauda tiek darbuotojams, tiek darbdaviams. Atsizvelgiant |
pandemijos laikotarpj, atkreiptas démesys j nuotolinio darbo privalumus.

Esminiai ZodZiai: skatinimas; motyvacija; materialinis skatinimas; moralinis skatinimas.

Ivadas

Vartant darbo skelbimus, $iai dienai Zzmonés darba renkasi ne tik pagal atlyginimo dyd;j ar darbo vietos lokacija,
bet vis dazniau zmonés atkreipia démesj j jmonés suteikiamas garantijas, papildomas sitilomas skatinimo priemones ir
pan. Siy dieny visuomené supranta, kad dirbti tau malony darba reikia ne tik solidaus atlyginimo, bet ir kity svarbiy
poreikiy. Ieskodami darbo Zmonés iesko ne tik pajamy Saltinio, bet ir vietos, kur turés galimybg tobuléti bei biti
pastebétas ir jvertintas uz nuopelnus bei pazangas. Galimybé patenkinti poreikius, susijusius su darbu bei jo aplinka, gali
biti pagrindiné priezastis, kodél zmogus renkasi dirbti toje jmonéje. Kita vertus, papildomi piniginiai skatinimai taip pat
yra labai svarbils ir vertinami darbuotojy.

Darbuotojy skatinimo samprata ir esmé

Siandien sunku jsivaizduoti s¢kmingai veikiandia organizacija, kurios darbuotojai nebiity motyvuojami. Bet
kokiame versle egzistuoja vadovo ir organizacijos kolektyvo sgveika, kuri vienaip ar kitaip yra susijusi su motyvacija.
Sékmingas vadovavimas — tai sugebéjimas motyvuoti darbuotojus taip, kad darbas jiems bty malonus ir jie dirbty
efektyviai (Miullins, 2001, p. 223). Imonés vadovas turi stengtis, kad darbuotojai atlikty pavestas uzduotis, didinty darbo
nasumag ir jausty pasitenkinimg savo darbu. Darbuotojy motyvavimas vadyboje yra labai reikSmingas, nes nuo jo priklauso
darbuotojy elgesys ir pastangos igyvendinti organizacijos tikslus, be to, patenkinti darbuotojai formuoja gera jmonés
jvaizdj (Vanagas, VySniauskiené, 2012).

Zmonés imasi jvairiausiy veikly, skirdami joms nevienoda laiko ir pastangy kiekj: galima siekti i§vengti kokios
nors veiklos ar ja atlikti bet kaip, o galima entuziastingai pluséti neskiriant dienos nuo nakties. Tai aiSkinama motyvacijos
skirtumais. Motyvacija galima suprasti kaip asmens troskima, nukreipiantj veiklai, arba keletg procesy, suzadinanciy,
iSlaikan¢iy Zmogaus elgesj tikslams pasiekti (Dromaité ir kt., 2012).

Siekiant veiksmingos veiklos kiekvienai jmonei biitini aiskiis tikslai, racionalus valdymo funkcijy paskirstymas,
juy reglamentavimas (Bivainis, 2011). Veiksmingai veiklai garantuoti nepakanka tik $iy sudedamyjy, tam reikia ir
darbuotojy noro siekti geresniy darbo rezultaty. Taip pat svarbu, kad darbuotojai buity kiirybiski, iniciatyvis, pakiliai
nusiteike, dirbty su ugnele. Svarbiausias organizacijos potencialo komponentas — darbuotojai (Bivainis, 2011).

Norint kad buty geri darbo rezultatai nebatina, kad darbovietéje biity griezta pavaldiniy kontrolé ar didelis
atlyginimas, reikia iSmanyti Zmogaus motyvacija bei pripazinti darbuotojy skatinimo priemones. Manytina, kad
norédamas sékmingai skatinti zmones, turi suprasti zmogaus psichologija, pripazinti jj kaip socialing biitybe tokj, koks jis
yra su savo gabumais, privalumais, ribotumais bei silpnybémis. Visiems priimtiny skatinimo priemoniy néra: jy poveiki
darbuotojams lemia jmonés vidaus tvarkos specifika, darbuotojy tarpusavio santykiai, jy asmeninés savybés, poreikiai,
darbo pobudis, materialiné padétis. Skatinimo priemones sudaro dvi dalys:

1) salygiskai pastovios, praktikos patvirtintos priemonés, kuriy verté yra tai, kad visi jas gerai Zino, jomis
pasitiki, jos taikomos automatiskai, tai yra kolektyvo tradicijy dalis;

2) originalios priemonés, jy reikia ieskoti vis naujy, kad jos suteikty darbuotojams malony siurprizg, pradziuginty
juos vadovo démesiu ir i§mone [Zaptorius, 2007].

Pasak R. Vanago ir V. VysSniauskienés, [2012] motyvacinis procesas i§ tikryjy yra labai sudétingas, nes realiame
gyvenime néra griezty riby tarp atskiry proceso stadijy, néra iSskirtinio skatinimo modelio, kurj buty galima taikyti
visiems darbuotojams.

Materialus ir nematerialus darbuotoju skatinimas
Tiek teorijoje, tiek praktikoje egzistuoja skirtingi skatinimo budai, todél vadovas privalo nustatyti kriterijy
(principy) rinkinj, darantj darbuotojui didziausia poveikj. Organizacijose, kuriose darbdaviai ripinasi savo
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darbuotojais ir stengiasi patenkinti jy poreikius, darbuotojy pasitenkinimas darbu, o kartu ir motyvacija dirbti, yra
labiau iSreikstas. Todél organizacijy vadovams turéty biiti svarbu iSsiaiskinti, kas labiausiai motyvuoty darbuotojus
(Viningiené, Ramanauskas, 2012).

Teigtina, kad daznai siiiloma skatinimo priemones suskirstyti i dvi grupes: materialines bei moralines.
Materialines skatinimo priemones galima apcCiuopti realiai ir iSmatuoti pinigine verte. O moralinés priemonés turi
psichologinj poveikj, neapskaic¢iuojamag pinigine verte. Materialinés priemonés skirstomos taip pat i dvi grupes: i pinigines
bei nepinigines pateikta 1 paveiksle.

Piniginés

Materialinés

SKATINIMO PRIEMONES Nepmigines

Moralines

1 pav. Motyvavimo priemoniy skirstymas (sudaryta darbo autorés)

ISnagrinéjus 3 paveiksla galima teigti, kad darbo veiksminguma lemia tiek materialios paskatos (piniginés
premijos ir pan.), tiek moraliniai veiksniai (mégstama veikla, geri santykiai su bendradarbiais bei vadovu ir kt.). Paskata
yra veiksminga tik tuomet, kai jg gaunantis jsitikings, kad tai 1émé jo atitinkamos pastangos.

Siandiena daug démesio yra skiriama socialinéms motyvavimo priemonéms. Laikai metams bégant keigiasi, o ir
zmoniy kartos taip pat. Siuolaikiniai zmonés Zino, kad kai kuriuose situacijose materialinis skatinimas néra toks svarbus,
kaip moralinis ar socialinis. Juk darbo vieta néra tik pajamy Saltinis, darbuotojai ten praleidzia ne maza dienos dalj, todél
jiems yra svarbu kokiomis salygomis vyksta darbas.

Darbuotojams skatinti taikomos jvairios iSorinio ir vidinio atlygio priemongés. Pagrindiné iSorinio skatinimo
priemoné yra materialinis atlyginimas. Tai gali buti ne tik darbo uzmokestis bei premijos, bet ir galimybé
naudotis materialiniais organizacijos iStekliais bei lengvatomis, padengiamos tam tikro pobudzio islaidos
(draudimas, mokymasis, renginiai) (Dromaité ir kt. 2012).

Manytina, kad nepaisant darbuotojy nuomoniy jvairovés, labiausiai motyvuojantis veiksnys yra pinigai, matyt dél
to materialinis skatinimas yra skirstomas j dvi formas:

. tiesioginis materialinis skatinimas;

. netiesioginis materialinis skatinimas.

Lenteléje 1 ir 2 galima panagrinéti su pavyzdziais kaip turi atrodyti tiesioginis ir netiesioginis materialinis
skatinimas.

1 lentelé. Tiesioginis materialinis skatinimas

Skatinimo forma Tiesioginis materialinis skatinimas
Pagrindinis darbo uzmokestis Vienetinis, laikinis darbo apmokéjimas, taip pat alga
Papildomas darbo uzmokestis Premijos, priemokos ir priedai uz vir§valandzius, naktinj darba,

profesinj meistriSkuma, darbo salygas, profesijy sugretinimg, taip pat
paaugliams, kiidikius maitinan¢ioms motinoms, darba poilsio ir §venciy

dienomis ir kt.
Vienkartinés iSmokos is Metinés, pusmetinés, $v. Kalédy, Velyky ir kt. Svenciy proga iSmokos,
organizacijos grynojo pelno atsizvelgiant j darbo staza organizacijoje, gaunama darbo uzmokestj, darbo
(bonusai) drausmeg, aktyvuma ir kt.
Dalyvavimas pelnuose ISmokos i§ skatinimo fondo, sudaryto kaip grynojo pelno dalis (daZzniausiai

naudojama darbuotojams, nuo kuriy tiesiogiai priklauso pelno dydis, skatinti)

Dalyvavimas akciniame kapitale = Dividendy gavimas uz organizacijos akcijas, jsigytas neatlygintinai (jas
nupirkus, taip pat su nuolaida ir kt.)

Papildomy / specialiy ismoky Dovanos uz ypatingus nuopelnus, komandiruotés islaidy padengimas

programos Seimos nariams ir kt.

Saltinis: Grazulis ir kt., 2015, 107 p.
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ISanalizavus lentele 1 galima teigti, kad tokio tipo tiesioginés motyvavimo priemonés ne tik dziugina
darbuotojus, skatina jy motyvacija, bet ir leidzia labiau pasitikéti tiek jmone, tiek jos vadovais. Tokiu biidu jmoné gali
parodyti, kad ji yra pajégi atsidékoti darbuotojams, neSyksti piniginiy skatinimy ir gali toliau vykdyti veikla.

Teigtina, kad tradiciniai traukos veiksniai, tokie kaip alga, nemazai daliai zmoniy yra ne tokie visa nulemiantys,
kaip manyta, todél, be iSvardyty papildomy apmokéjimy, uzsienio $aliy jmonése priimami susitarimai dél netiesioginio
piniginio darbo uzmokes¢io. Visi $ie nauji metodai, kuriy émési sékmingai dirbancios kompanijos, greitai pasiteisino, o
investicijos grjZo ir tiesioginiu pelnu, ir geru mikroklimatu darbe (Zaptorius, 2007). 2 lenteléje yra pateiktos netiesioginés

materialaus skatinimo formos.

Skatinimo forma
Islaidy transportui apmokéjimas

Ismokos is taupomyjy fondy

Maitinimas organizacijos lésomis

Lengvatinis gaminamy prekiy
pardavimas
Stipendijy fondai

Mokymo, aukléjimo programy
fondai

Medicininio aptarnavimo
programos

Basto statybos programos
Socialiniy paslaugy ir lengvaty
programos

Gyvybés draudimo programos

Sveikatos draudimo programos

Atskaitymy j pensijy fondus

2 lentelé. Netiesioginis materialinis skatinimas
Netiesioginis materialinis skatinimas
Transporto priemoniy jsigijimas su visa arba daline priezitira, iSlaidy
transportui j darbg ir atgal padengimas
Taupomieji indéliai su palikanomis, ne mazesnémis negu komerciniuose
bankuose
Nemokamo maitinimo organizavimas jmonéje, subsidijy skyrimas maitinimui

Lésy skyrimas organizacijos parduodamy prekiy nuo laidoms

ISlaidy studijoms padengimas (visiS$kai arba i§ dalies)

Darbuotojy apmokymui (permokymui), darbuotojy vaiky ir vaikaiciy
ikimokyklinio ir mokyklinio aukléjimo institucijy i$laidy visiskas arba dalinis
padengimas, privilegijuoty stipendijy skyrimas ir kt.

Nemokamos (i§ dalies mokamos) darbuotojy medicinos priezitiros
organizavimas

Visy arba dalies 1é8y skyrimas organizacijos darbuotojy nuosavo biisto
statybai

ISlaidy darbuotojy savarankiskai pasirenkamoms socialinéms
paslaugoms ir lengvatoms padengimas

Darbuotojy bei jy Seimos nariy gyvybés draudimo jmoky visiskas arba
dalinis apmoké¢jimas, laikino nedarbingumo pasalpy skyrimas ir kt.

Darbuotojy bei jy Seimos nariy sveikatos draudimo jmoky visiskas arba
dalinis apmokéjimas
Imoky i darbuotojy pasirinktus pensijy fondus pervedimas

programos
Saltinis: Grazulis ir kt., 2015, 108 D-

ISnagrinéjus 2 lenteléje pateiktas skatinimo formas, galima pastebéti, jog netiesioginis materialinis skatinimas
gali tik jrodyti, kad jmoné yra stabili, pajégi savo darbuotojus apripinti ne tik tiesioginiu materialiniu skatinimu, kuris tarp
skatinimo priemoniy gali biiti laikomas kaip bazinis, bet turi ir papildomy iStekliy savo darbuotojams. Imoné stengiasi,
kad materialiai jos personalas biity apripintas daugiau nei yra nustatyta jstatymy. Materialinés skatinimo formos priklauso
nuo darbuotojy poreikiy bei jmonés finansinés padéties.

Zinoma tokios motyvacijos skatinimo priemonés kilo i§ vakary (Zaptorius, 2007), tadiau dauguma Sios,
materialios ir nematerialios, piniginés skatinimo formos yra taikomos ne tik uzsienio jmonése, bet ir Lietuvoje. Galimi
jvairis variantai, pvz.: papildomas darbo uzmokestis (tiesioginis materialus skatinimas) su medicinos aptarnavimo
programa ir transporto islaidy padengimu (netiesioginis materialus skatinimas), toks pavyzdys ne atsitiktinis, yra zinomy
jmoniy kurios naudoja biitent tokia, misriag formg. Darbo skelbimy portale Cvbankas.It, galima rasti jmoniy sitilomy darbo
viety, kurios neslepia apie tiesioginj materialinj skatinima.

Nematerialinis (moralinis) skatinimas.

Literatiiroje materialinis skatinimas turi jvairiy pavadinimy tai: moralinis, vidinis, psichologinis, visi Sie
pavadinimai akcentuoja zmogaus viding buiseng (Dromaité ir kt.. 2012).

Vidiniam motyvavimui taikomy priemoniy veiksmingumas labiau nei iSorinés priemonés priklauso nuo
motyvuojamo asmens charakteristiky. Teigtina, kad vidinis atlygis paprastai yra svarbesnis aukStesnés kvalifikacijos
darbuotojams. Tokius darbuotojus labiau motyvuoja galimybé tobuléti, dalyvauti priimant sprendimus ir
jgyvendinant savo idéjas. Kaip vidinio motyvavimo priemonés taikoma galimybé prisiimti atsakomybe, darbo
autonomija, pripazinimas, savirai$ka, karjera bei kiti dalykai (Dromaité ir kt. 2012). Pasak Dirzytés ir kt., (2012)
darbuotojai organizacijai sitlo daugiau ir jvairesniy gebéjimy, kuriy duotuoju momentu reikia organizacijai, jie
prisiima visiska atsakomybeg uz tam tikry projekty jgyvendinima ir jsipareigoja toleruoti nuolatiniy pokyciy biisena,
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jvairiy, sudétingy darbo

Nors vidinio motyvavimo priemonéms kartais nereikia papildomy organizacijos sanaudy, tafiau jos néra
placiai taikomos, kartais darbdaviai netiki tokiy priemoniy veiksmingumu arba jos jiems atrodo rizikingos. Lenteléje
3 galima matyti nematerialinio (moralinio) skatinimo formas

Skatinimo
forma
Uzimtumo laiko
reguliavimas

Darbo proceso
organizacinio segmento
tobulinimas

Pripazinimo priemoniy
programa

3 lentelé. Nematerialinis skatinimas

Nematerialinis skatinimas

Papildomy poilsio dieny (atostogy) skyrimas, atostogy laiko pasirinkimas ir pailginimas,
lankstaus darbo grafiko nustatymas, lankstus darbo dienos laikas arba, vadovui ir
darbuotojui abipusiai suderinus, jo sutrumpinimas ir kt.

Kiirybiniy elementy darbo procese jdiegimas ir tobulinimas, salygos dalyvauti
sprendimy priémimo procese, galimybé kilti karjeros laiptais, kiirybinés komandiruotés
ir kt.

Dalyvavimas vadovo vizituose pas organizacijg partner¢ arba kokj nors svarby asmen;,
garbés vardy skyrimas, apdovanojimai pereinamaja taure, padékos rastais ir gairelémis,

firminiu vardiniu parkeriu, tarnybiniu portfeliu, asmeninés nuotraukos pakabinimas garbés
lentoje, géliy, torto, brangaus Sampano ar vyno butelio jteikimas darbo aplinkoje arba
pristatymas j namus ir kt.

Socialiniy ir kultiriniy
priemoniy programos

Salygy sudarymas dalyvauti organizacijos kluby ir draugijy veikloje, sporto, profesiniy
ir kt. kluby ir renginiy lankymo islaidy padengimas, dalyvavimas organizacijos surengtose
ekskursijose ir piknikuose, darbuotojy ir jy Seimos nariy reik§mingy daty kolektyvinis
paminéjimas, bilietai | spektaklio ar kino premjerg ir kt.

Saltinis: Grazulis ir kt., 2015, 109 p.

Lenteléje 3 pateiktos skatinimo formos yra moralinio pobiidzio. Toks skatinimas leidzia darbuotojui jaustis
svarbiu bei reikalingu jmong¢je. Galimybés naudotis jvairiomis efektyvy darbg skatinan¢iomis priemonémis parodo asmens
sgveika su organizacijos vidine ir iSorine aplinka.

J. Zaptorius [2007] teigia, kad materialiniai ir psichologiniai stimulai efektyviausi tada, kai jie veikia vieningai.
Vystydamiesi ir tobulédami kartu, jie praturtina ir sustiprina vienas kitg. Neteisingas jy derinimas atsiliepia ekonominiams
rodikliams, sukelia nepageidautinas moralines pasekmes: sumazéja darbuotojy kiirybinis aktyvumas, kartais pasireiskia
nepasitenkinimo nuotaikos.

Pagyrimas, padéka, pokalbiai, démesys, statuso suteikimas, kolektyvo stabilumas, kolektyvinés uzduotys —
labai mazai arba visai nekainuojandios priemonés, kurios gali biti net efektyvesnés uz piniginius motyvavimo
metodus, jeigu yra tinkamai taikomos [Vanagas, Vy$niauskiené, 2012].

Skatinimo priemoniy nauda darbuotojams ir darbdaviams

Teigtina, kad darbuotojy skatinimo priemonés yra materialios ir nematerialios. Materialios skatinimo priemones
gali biiti piniginés, tai: jvairios premijos, iSmokos, priedai, uz vir§valandzius, naktinj darbg, Sventines dienas, profesinj
meistriSkumg ir kt.; vienkartinés iSmokos Svenéiy proga, uz aktyvuma, darbo stazag ir pan.; pelno pasidalijimas;
dalyvavimas akciniame kapitale. Ir nepiniginés skatinimo priemonés: transporto priemonés suteikimas, padengimas
iSlaidy transportui j darba ir atgal, taupomieji indeliai su palikanomis, nemokamo maitinimo jmongje organizavimas,
lengvatos jsigyti jmonés gaminamoms prekéms ar paslaugoms, iSlaidy studijoms ar apmokymy padengimas, medicinos
priezitiros nemokamas organizavimas, gyvybés bei papildomo sveikatos draudimo jmoky padengimas, apmokamy
papildomy atostogy suteikimas, laisvalaikio organizavimas jmonés 1éSomis ir pan.

Nematerialias (moralines) skatinimo priemones sudaro: galimybé reguliuoti uzimtumo laika pvz.: atostogy laiko
pasirinkimas, lankstus darbo grafikas, lankstus darbo dienos laikas arba jo sutrumpinimas, galimybé dirbti nuotolinj darba
ir kt.; galimybé dalyvauti darbo ir sprendimy priémimo procese, kilti karjeros laiptais, kvalifikacijos tobulinimas ir pan.;
pripazinimo priemoniy programa pvz.: padékos, dovanos, sveikinimai, garbés vardo skyrimas ir pan.; socialinés ir
kulttirinés skatinimo programos.

Kaip teigia V. Grazulis ir kt. (2015), tinkamai motyvuojant darbuotojus, organizacijoje sukuriama
abipusiSkai naudinga (ir darbuotojui, ir paciai organizacijai) aplinka, paveiksle 2 galima apzvelgti skatinimo priemoniy
nauda jmonei ir jos darbuotojams.
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Nauda imonei

*Mazesné darbo jéegos kaita

* Maziau pravaik&ty

* Geresne kokybeé ir maziau nuostoliy

*Didesnétikimybe, kad idéjos bus idiegtos ir
prisiimta atsakomybe

*Didesnétikimybe, kad poky ¢iai bus prip azinti,
0 ne jiems priesinamasi

+» Aukstesnis darbo nasumo ly gis

2 pav. Skatinimo nauda jmonei ir jos darbuotojams (Grazulis ir kt., 2015, 110 p.)

ISnagrinéjus pateikta 2 paveiksla, galima teigti, jog abipusé nauda tarp jmonés ir darbuotojy jmanoma. Taip pat
galima pastebéti, kad jmonés i skatinimo priemoniy naudojimo turi materialing nauda t. y. pelno didinimas, o darbuotojai
moraling naudg.

Anot D. Vaiciulio (2014), galima i$skirti nuotolinio darbo teikiama nauda:

. Laisvé organizuoti darbo laika, darbuotojas darbo laika skirsto savo nuoziiira, taiau negali virSyti 40
valandy per savaitg. Tiesa, jeigu darbovieté reikalauja, kad darbuotojas buty pasiekiamas konkreciu laiku, minéta
galimybé tampa ne tokia lanksti.

. Darbuotojas gali laisviau derinti darbo ir asmeninius bei Seimos reikalus, pvz. prizilirint mazamecius
vaikus ar ligotus tévus.

. Sutaupoma laiko ir kelionés i§laidy. Asmuo sugaisSta valandg ir daugiau per dieng vien vykstant j darbg bei
i$ jo, taip pat patiria kuro sgnaudy, i$laidas transporto priemonés parkavimui.

. Negalima nepaminéti ir tokiy momenty kaip — mazesné jtampa, kuri blity susijusi su darbu, didesné
nepriklausomybeé, lankstesnis darbo organizavimas ir svarbiausia, sumazéja galimybé uzsikrésti ligomis, kas yra labai
svarbu gydytojams ypa¢ pandemijos metu.

Vertinant nauda, kuria gauna darbdavys i$ nuotolinio darbo organizavimo galima skirti Siuos aspektus:

. Mazesni kastai (transportui, biuro patalpoms, darbo priemonéms). Kuomet darbuotojas dirba namuose ar
kitoje vietoje, poreikis patalpoms sumazéja, iSsprendziamos automobilio parkavimo problemos.

. Galimybe jdarbinti kvalifikuotus darbuotojus i$ kity regiony.

. Galimybé iSsaugoti patyrusius darbuotojus. Darbuotojas kuris augina mazametj vaikg ar dél sveikatos

problemy nebegali biti pagrindinéje darbovietéje, gali buti i§laikytas darbo rinkoje, sudarant jam sglygas dirbti namuose.

Teigtina, kad 2020 mety pavasari prasidéjus karantinui Lietuvoje, dél Covid-19 viruso, dauguma jmoniy buvo
uzdarytos. Imonés vadovams teko prisitaikyti prie esamos padéties ir vykdyti veikla nuotoliniu bidu. Dar visai nesenai
nebiity niekias pagalvojas, kad gydytojai gali dirbti nuotoliniu biidu, dabar klinikos sitilo nuotoling ne tik telefonu, bet ir
vaizdo konsultacija su Seimos arba pasirinktos specializacijos gydytoju. Kliniky tinklalapiuose galima matyti ka gydytojas
gali padaryti konsultacijos metu:

0 gali paskirti ar pratgsti pacientui vaistiniy preparaty ar medicinos pagalbos priemoniy skyrima;

0 gali skirti batinus tyrimus ir paaiskinti pacientui atlikty tyrimy rezultatus bei pagal juos koreguoti gydyma
ar vaisty vartojima;

0 rekomenduoti kaip reikéty stebéti savo biikle ir kokiy veiksmy imtis buklei keiciantis ar blogéjant.

Taip pat gydytojai elektroniniu biidu gali iSraSyti recepta medikamentams, iSraSyti siuntimg specialisto
konsultacijai ar tyrimams, iSduoti nedarbingumo pazyméjima, iSduoti néstumo ir gimdymo atostogy pazyméjima (Saltinis
nr. 14).

Tokio darbo metu gydytojas ir toliau gali dirbti savo darba, padéti pacientams, gydyti Zmones, o jmoné
nesustabdo veiklos, nepraranda pelno bei gero vardo.
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ISvados

I$nagrinéjus moksling vadybing literattrg, apibendrinus galima teigti, kad norint, jog jmonéje bity veiksminga
veikla bei geri darbo rezultatai, reikia sutelkti démesj ne tik j grieZtas taisykles, bet ir j darbuotojy poreikiy tenkinima,
skatinima bei motyvavima. Platus materialiniy ir moraliniy skatinimo priemoniy spektras leidzia kurti racionalia bei
tikslingai darbuotojus jtakojancia skatinimo sistema organizacijoje.

Tinkamai parinktos ir naudojamos skatinimo priemonés organizacijoje turi naudos ne tik jmonei, bet ir
darbuotojams. Darbuotojams skatinimo priemonés leidZia pasitikéti jimone, jos finansine padétimi, dél ko darbuotojas gali
ramiau jaustis bei jausti saugumo jausma, dirbti tokioje jmonéje yra maloniau, atsiranda noras dirbti produktyviau, siekti
didesnio darbo naSumo.

Imonéms skatinimo priemoniy taikymas padeda islaikyti gerus darbuotojus, skatina geresne kokybe bei galimi
mazesni nuostoliai, taip pat stebimas aukstesnis darbo nasumo lygis. Sie veiksniai padeda jmonéms augti, tobuléti bei
plésti savo veikla.
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Summary
MEASURES OF EMPLOYEE PROMOTION ACCORDING TO THEORETICAL
ASPECT
Violetta Romanovskaya (violetta.romanovskaya.edu@Itvk.It)

This article discusses theoretical aspects related to measures to promote employees. The article develops a conversation about
material and moral incentives, benefits of incentives for both employees and employers. Considering the pandemic period, the benefits
of remote work were highlighted.

Keywords: promotion, motivation, material promotion, moral promotion.
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Slaugytoju pozitris i pacienty saugos uZtikrinimo kultiira stacionaraus
gydymo jstaigoje

Neringa Skupeiké
(neringa.skupeike@stud.akolegija.lt)

Konsultavo doc. dr. Inga Mikutavi¢iené
Alytaus kolegija, Sveikatos moksly ir inZinerijos fakultetas

Anotacija

Pastebima, jog nors medicina ir jos galimybés nuolatos tobuléja, taciau siekis sumazinti pacienty zalos skaicius per
pastaruosius 20 mety esminiy pokyc¢iy nepasieké. Todél dél pacienty zalos paplitimo XXI amziuje Europos Sajungoje
pacienty sauga tapo viena i§ pagrindiniy sveikatos politikos prioritety. Nepakankamai efektyviai maZzéjantys
nepageidaujamy jvykiy skaiéiai Lietuvos gydymo istaigose rodo, jog pacienty saugai vis dar skiriamas nepakankamas
démesys, néra iSsamiau analizuotas medicinos personalo pozifiris j pacienty sauga. Sio darbo tikslas yra atskleisti
slaugytojy pozitrj | pacienty saugos kultirg stacionaraus gydymo jstaigoje. Atliktas momentinis tyrimas anketine
apklausa. Apklausta 135 respondentai.

Esminiai ZodZiai: bendrosios praktikos slaugytojas, pozitris, pacientas, slaugos kultiira, gydymo jstaiga.

Ivadas

Pastargji Simtmet] medicina ir visa sveikatos sistema pasizyméjo nuolatine kaita, naujomis technologinémis ir
gydymo galimybémis. Nors nauji sveikatos prieziliros modeliai sudaré prielaidas taikyti naujus ir inovatyvius gydymo,
slaugos priezitiros metodus, taiau jie taip pat pradéjo kelti ir naujy grésmiy pacienty saugai. XX amziaus pabaigoje
pacienty sauga buvo pripazinta dideliu i$Stikiu visuomenés sveikatai, paslaugy kokybiskumui. Pastebima, jog nors
medicina ir jos galimybés nuolatos tobuléja, taciau siekis sumazinti pacienty Zalos skaiéius per pastaruosius 20 mety
esminiy poky¢iy nepasieké [1].
tikimybé 1 i§ 100 000, tuo tarpu tikimybé patirti Zalg sveikatos prieziiiros jstaigoje yra 1 i§ 300 [2]. Pasaulio sveikatos
organizacija pranesa, jog kiekvienais metais 134 milijonai pacienty patiria zala medicinos prieziliros istaigose, o 2,6
milijonai pacienty dél sukeltos zalos mirsta. Apie 50 proc. $iy zalos jvykiy biity galima i§vengti jeigu sveikatos prieziliros
istaigos gebéty vykdyti tinkama ir efektyvig pacienty saugos prevencija [3]. Medicininés klaidos dél nesaugios praktikos
yra viena i§ deSimties pagrindiniy negalig ir mirtj sukelianciy priezas¢iy pasaulyje, siejamos su didele finansine Zala
valstybei ir gydymo jstaigoms. Pagrindinés pacienty saugos priezastys susijusios su sudétingomis medicininémis
procediiromis, Zzmogaus klaidomis, netinkamu sveikatos priezifiros jstaigy poziiiriu | pacienty saugos prevencija, nuolatiné
teisinés bazés kaita [4].

Todél dél pacienty zalos paplitimo XXI amziuje Europos Sajungoje pacienty sauga tapo viena i§ pagrindiniy
sveikatos politikos prioritety [5]. Pacienty saugos problematika sprendziama ne tik nacionaliniu, bet ir tarptautiniu lygiu
[6].

Lietuvoje tyrimy, apie slaugytojy pozilirj i pacienty saugos kultiirg stacionaraus gydymo jstaigoje, néra arba néra
laisvai prieinamy duomeny, tad $is tyrimas atskleidzia slaugytojy pozitrj j pacienty saugos kulttirg stacionaraus gydymo
istaigoje.

Sio darbo tikslas: atskleisti slaugytojy poziiirj j pacienty saugos kultiira stacionaraus gydymo jstaigoje.

Tyrimo metodika

Siekiant atskleisti slaugytojy pozitirj | pacienty saugos kultlirg stacionaraus gydymo jstaigoje, 2021 mety
lapkricio — gruodzio ménesj buvo atliktas kiekybinis tyrimas — anketiné apklausa. Tyrime dalyvavo 135 respondentai.

Tyrime taikyta patogioji atrankos imtis, nes apklausoje galéjo dalyvauti visi slaugytojai, dirbantys stacionaraus
gydymo jstaigoje.

Tyrimo instrumentas. Tyrime naudotas HSOPS parengtas pacienty saugos kultiiros ligoninése klausimynas. Sio
klausimyno vertimg | lietuviy kalbg atliko Valstybinés akreditavimo sveikatos priezitiros tarnybos darbuotojai.
Klausimynas matuoja Sias pacienty saugos kultiiros dimensijas:

1. Darbo vieta / skyrius: komandinis darbas; organizacinis mokymasis ir tobuléjimas; pacienty saugos suvokimas;
darbuotojai; neteisingas atsakas j klaida.
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Vadovavimas: vadovo liikes¢iai ir veiksmai, kuriais uztikrinamas saugos jgyvendinimas.
Komunikacija: komunikacija apie klaidas ir jos atvirumas.
Nepageidaujami jvykiai: praneSimy apie nepageidaujamus jvykius intensyvumas.
Ligoninés vertinimas: pacienty saugos valdymas, komandinis specialisty darbas.
Parengus tyrimo instrumenta, internetiniy apklausy puslapyje www.apklausa.lt buvo sukurta anketos
elektroniné versija. Anketos nuoroda buvo patalpinta daugiausiai slaugytojy ir gydytojy nariy turin¢ioje Facebook
socialinio tinklo grupéje Lietuvos medikai ir Lietuvos slaugytojai.
Tyrimo rezultatai pateikti lentelése ir grafikuose, nurodant jy procentinj pasiskirstyma arba aritmetinj vidurkj
(m) su standartiniu nuokrypiu (SN). Dviem nepriklausomiems im¢iy parametriniams Kriterijams vertinti taikytas Stjudento
t-testas. Tyrimo duomeny rezultatai apskaiciuoti naudojant SPSS 22.0 matematinés statistikos programa.
Atliekant tyrima buvo svarbu uztikrinti tiriamyjy konfidencialuma ir autonomiskuma, dél to tyrimo metu
tiriamiesiems nereikéjo nurodyti nei savo vardo, nei pavardés, nei kitos informacijos, kuri galéty juos identifikuoti.
ApraSant gautus tyrimo rezultatus, jie buvo pateikti tik apibendrinta forma.

SIS EN

Slaugytoju poziiiris j pacienty saugos kultiirg stacionaraus gydymo jstaigoje

Nustatyta, jog vertinimas dazniau buvo teigiamas nei neigiamas. Beveik pusé respondenty (45,2 proc.) pacienty
saugos kultiros lygj ivertino, kaip labai gera, kiek daugiau nei trecdalis respondenty (34,8 proc.) ji ivertino, kaip
patenkinamag ir tik maZziausia respondenty dalis jj jvertino, kaip prasta (7,4 proc.) arba nepatenkinamg (2,2 proc.) (1 pav.).

50

404

O Puikus

B Labai geras

[0 Patenkinamas
(] Prastas

30

20

B Nepatenkinamas

101

1 pav. Bendras pacienty saugos kultiiros lygio vertinimas asmens sveikatos prieZiiiros jstaigoje (N=135)

Tyrimo metu siekta nustatyti nepageidaujamy jvykiy daznumg respondenty sveikatos prieziliros jstaigose.
Respondentams buvo pateikti trys teiginiai, kuriuos jiems reikéjo jvertinti nuo 1 iki 5. Nustatyta, jog visos pateiktos trys
situacijos, susijusios su nepageidaujamais jvykiais, respondenty jstaigose jvyksta retai (2 pav.).
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Jei padaryta klaida gali
pakenkti pacientui, taciau dar
nepakenké

Jei klaida padaryta, tadiau ji
nekelia grésmés paciento
sveikatai

Jei klaida padaryta, taciau ji
pastebéta pries pakenkiant
pacientui
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2 pav. Nepageidaujamy jvykiy daZnumas sveikatos prieZitiros jstaigoje (N=135)

Analizuojant tyrimo duomenis, siekta jvertinti pacienty saugos kultliros dimensijy vertinimg priklausomai nuo

respondenty darbo patirties, valandy skai¢iaus.

Analizuojant dimensijy vertinimg priklausomai nuo respondenty darbo patirties ligoninéje, nustatyta, jog
nepriklausomai nuo jy darbo patirties ligoninéje, dimensijy vertinimas statistiskai reik§mingai nesiskyré (p>0,05) (3 pav.).
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3 pav. Pacienty saugos kultiiros dimensijuy vertinimo palyginimas priklausomai nuo darbo patirties

ligoninéje (m+SN) (N=135)
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Tuo tarpu vertinant pacienty saugos kultiiros dimensijas pagal respondenty patirtj skyriuje, nustatyta, jog
respondentai, kuriy darbo stazas skyriuje yra <10 mety, aukStesniais balais vertino vadovavimo dimensija nei
respondentai, kuriy darbo stazas yra >10 mety (p=0,007). Kitose dimensijose vertinimas pagal respondenty darbo patirtj
skyriuje statistiSkai reikSmingai nesiskyré (p>0,05) (4 pav.).

Administracijos veiksniai M_‘?-;ig
N| dainis EI 7
Bendradarbiavimas 19,53 B >10 mety
e O <10 mety
Vadovavimas li!z?gg L
i 5,67
Darbo vieta 5?'55
——— —
0 10 20 30 40 50 60 70

4 pav. Pacienty saugos kultairos dimensiju vertinimo palyginimas priklausomai nuo darbo patirties
skyriuje (m£SN); *p<0,05 (N=135)

Vertinant pacienty saugos dimensijy vertinimg pagal respondenty darbo valandy skaiéiy nustatyta, jog <40
valandy dirbantys respondentai aukStesniais balais vertino bendradarbiavimo dimensija nei respondentai, kurie per savaite
dirba >40 valandy (p=0,032), tuo tarpu nepageidaujamy jvykiy daznj aukStesniais balais jvertino >40 nei <40 valandy per
savaite dirbantys respondentai (p=0,024) (5 pav.).
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5 pav. Pacienty saugos kultiiros dimensijy vertinimo palyginimas priklausomai nuo darbo valandy
skaiCiaus per savaite (m+SN); p<0,05 (N=135)

Rezultaty apibendrinimas

Apibendrinant tyrimo rezultatus galima teigti, jog respondenty tirtose sveikatos prieziliros jstaigose vyrauja
palanki pacienty saugos kultiira.

Dauguma respondenty pacienty saugos kultliros uztikrinimg savo jstaigose jvertino, kaip labai gera arba
patenkinamga, todél tai rodo pakankama pacienty saugos kulttiros uztikrinima pacienty priezitiroje. Respondenty pozitiriu,
pagrindiniai veiksniai, lemiantys efektyvy pacienty saugos kultliros jgyvendinima, yra susij¢ su darbo vietos ir
administraciniais komponentais. Galima teigti, jog kuo Sie veiksniai jstaigoje funkcionuos efektyviau, tuo didesnis ir
pacienty saugos kulttiros lygis, ir prieSingai.
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Tyrimo metu taip pat nustatyta, jog respondenty poziiiriu, jy dirbamose jstaigose néra problemy, susijusiy su
pacienty sauga, nemanoma, jog jy klaidos naudojamos pries$ juos, todél tai gali turéti teigiamg poveikj nepageidaujamy
jvykiy registravimui, kadangi dél padarytos klaidos specialistai gali nesibaiminti, jog prie§ juos bus taikomos jvairios
bausmés ir nuobaudos vien tik dél sukelto nepageidaujamo jvykio, neiSanalizavus jo priezasCiy. Be to, nustatyta, jog
istaigose specialistai yra linke padéti vieni kitiems, esant dideliems darbo kriiviams, specialistai teikia pagalba vieni
kitiems, taip pat teigiamai vertinti ir su vadovavimu pacienty saugos kultiiroje susij¢ veiksniai, respondentai nesibaimina
uzduoti klausimus dél pastebéty problemy, jie yra informuojami apie skyriuje ivykusius nepageidaujamus jvykius, todél
galima teigti, jog jstaigose vyrauja palankus administracijos ir specialisty tarpusavio bendradarbiavimo modelis pacienty
saugos kultiiros jgyvendinime, atviry duomeny ir situacijy pateikimas sudaro prielaidas mokytis i§ klaidy, formuoti geraja
praktika mokantis i§ padaryty klaidy, siekiant, jog ateityje jos nepasikartoty.

Tyrimo rezultatai taip pat parodé, jog nepageidaujami jvykiai tyrime dalyvavusiy respondenty jstaigose pasitaiko
retai. Taciau tokie veiksniai, kaip Zmogiskyjy iStekliy triikumas, nepakankamas ligoninés skyriy tarpusavio
bendradarbiavimas didina rizikg pacienty saugos kultiros uztikrinimui ir jgyvendinimui, kadangi Siuos veiksnius jstaigose
respondentai jvertino neigiamai, todél nepakankama atskiry skyriy komunikacija didina informacijos sklaidos
nepakankamumo rizika, kuri gali nulemti nepageidaujama jvykij pacientui, o dél specialisty trikumo didéja didelio darbo
kraivio rizika, kuri taip pat kelia nepageidaujamy jvykiy rizika.

Tyrimo rezultatai taip pat parodé, jog respondenty darbo patirtis skyriuje gali turéti poveikj respondenty pozitiriui
1 su vadovavimu susijusiems veiksniams pacienty saugoje, o darbo valandy skai¢ius gali lemti skirtingg specialisty pozitir
1 bendradarbiavimg, nepageidaujamy jvykiy daznj pacienty saugoje.

Apibendrinant galima teigti, jog misy tyrimo rezultatai patvirtino mokslininky aptartus tyrimy duomenis, kurie
parodé, jog 2010 metais kas deSimtas tyrime dalyvaves sveikatos prieziliros specialistas nezinojo, kas yra
nepageidaujamas jvykis, ta¢iau Vasylitit¢ ir Brasaités-Abromés 2017 metais tyrime dalyvave slaugytojai jau turéjo
pakankamai Ziniy apie nepageidaujamus jvykius. Miisy tyrimo rezultatai taip pat parodé, jog istaigose, kuriose dirba
respondentai vyrauja tinkamas pacienty saugos kultiiros lygis, tik keliuose tirty dimensijy komponentuose, jos
respondenty buvo jvertintos, kaip neigiamos. Taigi pastaryjy mety tyrimai rodo geréjancig pacienty saugos kultiiros
uztikrinimo situacija sveikatos prieziiiros jstaigose, geréjancias specialisty zinias pacienty saugos kultiiroje.

ISvados

1. Pacienty sauga apibréziama, kaip Zalos pacientams nebuvimas, sveikatos prieziliros jstaigos gebéjimas
sékmingai teikti saugias ir kokybi$kas paslaugas pacientams. Pacienty saugos pagrindinis kriterijus — nepageidaujami
jvykiai, kurie dazniausiai atsiranda dél Zmogiskyjy, ar organizaciniy klaidy, kurios sukelia Zala pacientui. Zala pacientui
per nepageidaujama jvykj atsiranda ne dél su jo sveikata ar elgsena susijusiy veiksniy, o yra nulemti medicinos personalo
ir organizavimo klaidy.

2. Tyrimo rezultatai atskleidé, jog respondenty tirtose sveikatos prieziiiros jstaigose vyrauja labai geras arba
pakankamas pacienty saugos kultiiros lygis. Respondenty pozitriu, didziausig poveiki efektyviam pacienty saugos
kultiros jgyvendinimui turi su darbo vieta ir administraciniais veiksniais susij¢ elementai. Taciau neigiamai vertintas
darbuotojy pakankamumas, skyriy glaudus bendradarbiavimas tarpusavyje.

3. Tyrimo rezultatai atskleidé, jog kuo didesnis darbo stazas skyriuje, tuo Zemesniais balais vertinama
vadovavimo dimensija. Kuo daugiau valandy per savaite dirbama, tuo aukstesniais balas vertinamas nepageidaujamy

ivykiy daznis, o kuo maziau valandy dirbama, tuo aukstesniais balais vertinama bendradarbiavimo dimensija.
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Summary

NURSES ATTITUDES TOWARDS THE PATIENT SAFETY CULTURE IN AN
INPATIENT FACILITY
Neringa Skupeiké (neringa.skupeike@stud.akolegija.lt)

It is noticeable that although medicine and its capabilities are constantly evolving, the goal of reducing the
number of patient injuries has not changed significantly in the last 20 years. As a result, prevalence of patient harm in the
21st century in the European Union has made patient safety one of the top priorities of health policy. Insufficiently
effective decrease in the number of adverse events in Lithuanian medical institutions shows that insufficient attention is
still being paid to the patient safety, and attitude of medical staff towards the patient safety has not been analysed in more
detail. The aim of this paper is to reveal attitudes of nurses towards the patient safety culture in an inpatient facility. An
instantaneous survey with a questionnaire was conducted. 135 respondents were interviewed.

Keywords: general practice nurse, attitude, patient, nursing culture, medical institution.
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Specialiosios paskirties elektros masinos laivuose
Artemij Solovjov (a.solovjov@Ilajm.It)
Anvar Kasimov (a.kasimov@Ilajm.lt)

Konsultavo lekt. Gintvile Simkoniené
Lietuvos aukstoji jureivystés mokykla, Klaipéda

Anotacija

Straipsnio tikslas — suzinoti daugiau apie specialiosios paskirties elektros masinas ekspluoatojamas laivuose, jy
sandara, darbo charakteristikg ir veikimo principus. [sigilinti j jgytas Zinias, suprasti nagriné¢jamas temas, padaryti iSvadas.
Straipsnyje aiSkinamos sgvokos, susijusias su elektros maSinomis, pateikiama generatoriy sagndara ir jos ypatumai bei jy
minusai ir privalumai. Pateikiamas galingumo apibréZzimus, aikinama masiny ir jrenginiy svarba laivuose.

Reik$miniai ZodZiai: laivai, elektros masinos, veikimo principai, paskirtis.

Ivadas

Elektrinés pavaros — tai krovininiy gerviy, $vartavimo inkary, kompresoriy ir siurbliy varikliai. Siurbliai turi
skirtingg paskirtj: gaisrininkai jsijungia avariniu atveju, masiny skyriuje yra siurbliai su iSoriniu vandeniu, kuro siurbliai
tiekia degalus | pagrindinj variklj. Laivy elektriniy pavary valdymas dazniausiai yra automatizuotas. Tam elektriné pavara
tiekiama su magnetinémis valdymo stotimis. Remdamiesi magnetinés $vartavimosi gervés valdymo stoties pavyzdziu,
apsvarstykite magnetiniy sto¢iy jrenginj, juose yra: jvairiy tipy kontaktoriai, transformatoriai, silicis, saugikliai, maitinimo
kabeliy tinklai. Magnetiniy stociy vartotojy apsaugai naudojami automatiniai jungikliai, metaliné ploksté ir terminis
atleidiklis uztikrina, kad maSina i$sijungty esant perkrovai. Taip pat naudojama kombinuota apsauga su terminiu ir
elektromagnetiniu i$leidimu. Automating Svartavimosi gervés pavarg varo 34 kilovaty variklis. Valdymas yra valdiklio
komanda. Siame jrenginyje yra 3 greiGio rezimai: dél jvairiy elektros variklio apvijy prijungimo ,,atbuliné“ / ,,atbuling
atlickama keiciant greitj.

Tyrimo objektas — elektros masinos.

Tyrimo tikslas — suprasti, kas yra elektros masinos, suzinoti jy veikimo principus, praplésti teorines Zinias.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Suteikti teoriniy Ziniy apie elektros masinas.

2. ISnagrinéti elektros masiny veikimo principus.

3. ISnagrinéti specialiosios paskirties elektros masinas.

Tyrimo metodai: mokslinés bei technologinés literatiiros analizé, atvéjo analizé, sisteminimas ir interpretavimo
metodai.

Elektro masiny skirstymas

Elektros masina yra energijos keitiklis, kuriame elektros energija kei¢iama j mechaning. Elektros masinos, kuriy
judamoji dalis sukasi. yra vadinamos rotacinémis. Pagal elektros srovés rai§j visos elektros masSinos skirstomos j
nuolatines, kintamasios srovés bei universaligsias. Nuolatinés srovés ma$inos yra tokios, kurios nuolatinés srovés elektros
energija kei¢ia mechanine arba atvirksciai. Kintamosios srovés masinos kintamosios elektros srovés energija keicia
mechanine arba atvirksciai. Elektros masinos klasifikuojamos pagal jvairius pozymius: pagal veikima (induktyviosios,
talpinés, induktyviosios — talpinés); pagal elektros srovés riisj; pagal zadinima; pagal poliy skaiciy; pagal judamosios
dalies judesio pobudj ir kt.

Elektros varikliai

Elektros variklis — energijos rusies keitimo jtaisas, variklis, iS$naudojant elektromagnetizmo
principus, elektros energija veréiantis mechanine sukimo momento energija. PaprasCiausias elektros variklis yra vielos
rité, kuri yra jtaisyta magneto ar elektromagneto magnetiniame lauke. Rite tekanti elektros srové sukuria magnetinj lauka.
Sie laukai traukia arba stumia vienas kita, todél rit¢ sukasi ir suka variklio veleng. Besisukanti rit¢ vadinama rotoriumi
arba inkaru, o stacionarus magnetas — statoriumi. Daugelyje varikliy srove j besisukancig rite perduoda Sepetéliai.
Irenginys, kuris jungia rite ir Sepetélius, yra vadinamas kolektoriumi.

Elektros generatorius

Elektros generatorius — energijos rasies keitimo jtaisas, iSnaudojant elektromagnetinés
indukcijos principa, mechaning Sukimo _momento energija  verciantis elektros energija. Pagal mechaninés energijos
gamybos blida generatoriai skirstomi j turbogeneratorius, sukamus garo masina, hidrogeneratorius, varomus vandens
turbina ir variklinius, kuriuos suka dyzelinis variklis, vidaus degimo variklis, véjas, bangy misa ir t. t. Prie pastaryjy
priskiriama ir dinamo masina. Pagal gaminamos srovés tipg generatoriai skirstomi j nuolatinés srovés, kurie gali buti
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kolektoriniai ir ventiliniai, ir kintamos srovés, kurie baina vienfaziai ir trifaziai — su apvijos jungimu Zvaigzde arba
trikampiu. Pagal suZzadinimo biuida generatoriai skirstomi j suZadinamus nuolatiniu magnetu, iSorinio suzadinimo ir
susizadinancius.

Veikimo principai

Elektros generatoriy veikimas pagrjstas elektromagnetinés indukcijos reiskiniu. Tarp masyvaus magneto poliy
itaisomas rémelis, galintis suktis apie savo a$j. Ji suka turbinos, o jas — mechaninés energijos Saltinis (véjas, krintantis
vanduo ir kt.). Dél to kei€iasi rémelj veriantis magnetinis srautas.

= 3
¢'=J‘ EdS

Kintant S§iam srautui rémelyje indukuojasi elektrovara ir pradeda tekéti indukuota elektros srové.

Elektrovara kinta pagal harmoninj désnj:
& = NBS5w sin i

Elektrovara kinta pagal harmoninj désnj ir, kaip matyti, priklauso nuo konstrukcijos ypatybiy, (besisukanéiy
rémeliy skaiciaus N, vieno rémelio ploto S), naudojamo magnetinio lauko indukcijos ir energijos gamybos btido (sukimosi
kampinio daznio ®).

Specialiosios paskirties elektros masinos

Zmonija, augant poreikiams, savo i§radimus pritaikydavo to meto aktualijoms. Vienas i§ tokiy i§radimy yra pats
laivas. O kaip Zinome, be laivy pramonés miisy gyvenimai atrodyty kiek kitaip negu dabar. Laivai su savimi atneSa
milziniska ekonomine naudg visiems misy pasaulio Zmonéms. Tam tikry prekiy importas ir eksportas yra viena i$
pagrindiniy laivo paskiréiy. Tai kokie gi iSradimai padeda jiems susidoroti su problemomis, susijusiomis su laivyba, kas
saugo nuo tragedijy ir padeda susidoroti su darbo jiiroje i$Stukiais?

Dyzeliniai generatoriai

Dyzelinis generatorius yra pagamintas i§ dyzelinio variklio ir elektros generatoriaus elektros energijai gaminti.
Daugeliu atvejy dyzeliniai generatoriai naudojami tose vietose, kurios néra prijungtos prie elektros tinklo, o kartais kaip
atsarginé elektros energija nutriikus. Be to, generatoriai naudojami mokyklose, ligoninése, komerciniuose pastatuose ir net
kasybos operacijose, kur jie tiekia energija, reikalinga eksploatuoti sunkig jranga. Variklio, elektros generatoriaus ir kity
generatoriaus sudedamyjy daliy derinys vadinamas generatoriy arba geny rinkiniu. Dyzeliniai generatoriai yra skirtingy
dydziy, priklausomai nuo naudojimo. Pavyzdziui, mazoms reikméms, tokioms kaip namai ir biurai, jos svyruoja nuo 8 kW
iki 30 kW. Dideliy programy, tokiy kaip gamykly ar laivy atveju, dydis svyruoja nuo 80 kW iki 2000 kW.
Kuras naudojamas dyzelio generatoriuose

Dyzelinas vis dar yra gana ekonomiskas kuro Saltinis. Apskritai dyzelino kaina yra Siek tiek didesné nei benzino,
taciau jis turi pranasuma prie$ kitus kuro Saltinius. Jis turi didesnj energijos tankj, o tai reiskia, kad i§ dyzelino galima
iSgauti daugiau energijos nei benzino. Automobiliuose ir kituose automobiliuose tai reiskia didesne rida. Taigi, su pilnu
baku dyzelinio kuro galite vaziuoti ilgiau nei su tuo paciu benzino kiekiu. Trumpai tariant, dyzelinas yra ekonomiskesnis
ir turi didesn;j efektyvuma.

Dyzelinio generatoriaus sukuriama elektros energija

Dyzelinis generatorius mechaning energija paverCia elektros energija. Svarbu pazyméti, kad generatorius
nesukuria elektros energijos, o veikia kaip elektros kruviy kanalas. Jis veikia panasiai kaip vandens siurblys, kuris leidzia
tik praleisti vandenj. Pirmiausia paimamas oras ir pufiamas j generatoriy, kol jis suspaudziamas. Tada jpurSkiamas
dyzelinis kuras. Sis oro ir degaly jpurskimo derinys sukelia §iluma, o véliau degalai uzsidega. Tai yra pagrindiné dyzelinio
generatoriaus koncepcija. Apibendrinant, generatorius veikia degindamas dyzelina.

Dyzelinio generatoriaus komponentai ir jy veikimo principas

a) Variklis — generatoriaus variklio dalis yra panasi j transporto priemonés variklj ir veikia kaip mechaninés energijos
Saltinis. Maksimali generatoriaus galia yra tiesiogiai susijusi su variklio dydziu. b) Generatorius — tai yra dyzelinio
generatoriaus komponentas, kuris mechaning energija pavercia elektros energija.

Kintamosios sroveés generatoriaus veikimo principas yra panaSus ] XIX a. Michaelo Faradéjaus apraSyta procesa.
Principas teigia, kad elektros srové indukuojama j elektros laidininkg, kai praeina per magnetinj lauka. Sis procesas
sukelia elektrony tekéjima per elektros laidininka. Sukurtos srovés kiekis yra tiesiogiai proporcingas magnetiniy lauky
stiprumui. Yra du pagrindiniai generatoriaus komponentai. Jie veikia kartu, kad judesiai tarp laidininky ir magnetiniy
lauky sukelty elektros energija.
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c) Statorius — jame yra rités i$ elektros laidininkas suZeistas ant gelezinés Serdies. d) Rotorius — jis sukuria magnetinius
laukus aplink statoriy, sukeldamas jtampos skirtuma, kuris sukuria kintamajg srove (A/C). Renkantis generatoriy, reikia
atsizvelgti | keleta veiksniy, jskaitant:

1) Bastas — metalinis korpusas yra patvaresnis nei plastikinis. Be to, plastikinis korpusas deformuojasi ir gali
padidinti sudedamyjy daliy susidévéjima bei pavojy vartotojui.

2) Guoliai — rutuliniai guoliai tarnauja ilgiau nei adatiniai.

3) Sepetiai — $epetéliy neturintys modeliai gamina $varig energijg ir yra lengviau prizitirimi nei tie, kuriuose yra
Sepeciy.

e) Kuro sistema — degaly bako turéty pakakti degalams laikyti nuo $e$iy iki astuoniy darbo valandy. Maziems ar
nesiojamiems jrenginiams bakas yra generatoriaus dalis ir iSoriSkai pastatytas dideliems generatoriams. Taciau norint
jrengti iSorinius rezervuarus reikia gauti biitinus patvirtinimus. Kuro sistemoje yra Sie komponentai.

f) Tiekimo vamzdis - tai vamzdis, jungiantis degaly baka su varikliu.
g) Védinimo vamzdis — ventiliacijos vamzdis neleidzia susidaryti slégiui ir vakuumui, pripildant ar i$leidZiant baka.
h) Perpildymo vamzdis — $is vamzdis neleidZia degalams i$silieti ant generatoriaus, kai jj papildote.

i) Siurblys — jis perkelia degalus i§ talpyklos j eksploatacinj baka.

j) Kuro filtras — filtras atskiria kurg nuo vandens ir kity medziagy, kurios sukelia korozija ar uZtersima.

k) Purkstukas — purskia degalus j cilindra, kuriame vyksta degimas.

) Jtampos reguliatorius — jtampos reguliatorius yra esminis generatoriaus komponentas. Sis komponentas valdo
i$¢jimo jtampg. Tiesa sakant, jtampos reguliavimas yra sudétingas cikliskas procesas, uztikrinantis, kad i$¢jimo jtampa
biity lygi darbinei galiai.

Siais laikais dauguma elektros prietaisy priklauso nuo pastovaus maitinimo 3altinio. Be reguliatoriaus elektros
energija nebus stabili dél kintan¢iy variklio stikiy, todél generatorius neveikia tinkamai.

m) Ausinimo ir i¥metimo sistema — be mechaninés energijos generatorius taip pat gamina daug $ilumos.
Ausinimo ir védinimo sistemos naudojamos perteklinei $ilumai pasalinti.

Yra jvairiy tipy auSinimo skys¢iy, naudojamy dyzeliniams generatoriams, priklausomai nuo naudojimo.
Pavyzdziui, vanduo kartais naudojamas maziems generatoriams arba dideliems generatoriams, kuriy galia virSija 2250
kW.

Taciau vandenilis dazniausiai naudojamas daugelyje generatoriy, nes jis sugeria Silumg efektyviau nei kiti
ausinimo skysciai. Standartiniai radiatoriai ir ventiliatoriai kartais naudojami kaip ausinimo sistemos, ypac¢ gyvenamosiose
patalpose.

Be to, patartina pastatyti generatoriy j pakankamai védinama viets, kad biity uztikrintas pakankamas auSinimo
oro tiekimas.

ISmetimo sistema — panaSiai kaip transporto priemonés variklis, dyzelinis generatorius i$skiria kenksmingas
chemines medziagas, tokias kaip anglies monoksidas, kurias reikia efektyviai valdyti. ISmetimo sistema uztikrina, kad
susidarancios toksiSkos dujos baty tinkamai paSalintos, kad bity uZtikrinta, jog Zmonéms nekenkia toksiSkos
iSmetamosios dujos.

Daugeliu atvejy iSmetimo vamzdziai yra pagaminti i§ plieno, liejimo ir kaltinés gelezies. Jie néra pritvirtinti prie
variklio, kad biity sumazinta vibracija.

n) Tepimo sistema — generatoriuje yra judanéiy daliy, kurias reikia tepti, kad jos veikty sklandziai ir biity

patvarios. Prie variklio pritvirtintas alyvos siurblys ir rezervuaras automatiskai padengia alyva. Rekomenduojama tikrinti
alyvos lygj kas astuonias darbo valandas, kad jsitikintuméte, jog alyvos pakanka. Siuo metu biitinai patikrinkite, ar néra
nuotékio.
0) Akumuliatoriaus jkroviklis — dyzelinio generatoriaus veikimas priklauso nuo akumuliatoriaus. Nertdijan¢io plieno
ikrovikliai uztikrina, kad akumuliatorius biity tinkamai jkrautas generatoriaus pliidés jtampa. Mechanizmas yra visiskai
automatizuotas ir jam nereikia rankinio reguliavimo. Jis neturétuméte klastoti Sios jrangos dalies.
p) Valdymo skydelis — tai vartotojo sgsaja, kurioje valdomas ir valdomas generatorius. Kiekvieno valdymo pulto
funkcijos skiriasi priklausomai nuo gamintojo.

r) Ijungimo / i§jungimo mygtukas — paleidimo mygtukas gali buiti rankinis, automatinis arba abu. Automatinio
paleidimo valdiklis automatiskai pradeda generatoriaus veikima, kai nutriiksta. Be to, jis iSjungia operacijas, kai
generatorius nenaudojamas.

s) Variklio matuokliai — rodyti jvairius parametrus, tokius kaip ausinimo skys¢io temperatiira, sukimosi greitis
ir kt.

t) generatoriaus matuokliai — rodo srovés, jtampos ir veikimo daznio matavima. Si informacija yra bitina, nes
jtampos problemos gali sugadinti generatoriy ir tai reisSkia, kad negausite nuolatinio energijos srauto.

u) Surinkimo rémas — visuose generatoriuose yra vandeniui atsparus korpusas, kuris laiko visus komponentus
kartu ir uztikrina sauguma bei konstrukcing paramg. Apibendrinant, dyzelinis generatorius mechanine energija pavercia
elektros energija. Tai veikia pagal elektromagnetinés indukcijos taisykle, todél prireikus tiekia energija.

Nuolatinio darbo trukmeé
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Nors tikslaus skaic¢iaus néra, daugumos dyzeliniy generatoriy tarnavimo laikas yra nuo 10,000 iki 30,000
valandy, priklausomai nuo gamintojo ir galingumo. Kalbant apie nuolatinj funkcionaluma, tai priklauso nuo jisy bud¢jimo
rezimo generatoriaus. Dauguma generatoriy gamintojy rekomenduoja generatoriy paleisti mazdaug 500 valandy vienu
metu (nuolat).

Tai reiSkia mazdaug tris savaites nepertraukiamo naudojimo, o tai reiskia, kad beveik ménesj galite biiti atokioje
vietoveje be riipesciy. Laivy atveju to pilnai pakakty apiplaukti aplink pasaulj.

Generatoriaus darbo rezimy charakteristikos

Trumpojo jungimo charakteristika — tai priklausomybé. [, = f{If- } kai U, = 0,n = ny Galingy sinchroniniy
generatoriyHf, =X . Todél teigiama, kad R, = 0. [jungus inkaro apvijas trumpai, gaunama grynai induktyvioji masinos
apkrova, kuri sukuria i$ilging i$magnetinancigjg inkaro reakcija:

T
I“=EI: I.a =1 LF:E

Ug=Ey+Eq +E; + Bt By =0 E& =0, gauname I | =145

I8 sekancios iliustracijos ai$ku, kad trumpojo jungimo atveju:

Eo=E;=444 xfrwxk,x Dy (1)

Cia: @, — 0r0 tarpo srautas trumpojo jungimo rezimo metu. Taip pat galioja priklausomybe:
E:=48x=fxwxk, xP (2

Kadangi E,; < X4 tai i§ sekancios iliustracijos galima teigti:

Eyg € Egg ® Ey. (3)

I8 (1), (2), (3) formuliy paaiskéja, kad:

Dy« Dy = Dy
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Cia: D5y — oro tarpo srautas dirbant tus¢iosios veikos rezimu.
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Sinchroninio generatoriaus charakteristikos TJS nustatyti Sinchroninio generatoriaus vektoriy diagram
Santrauka

Specialiosios paskirties elektros masinos laivuose

Artemij Solovjov (a.solovjov@Ilajm.lIt)
Anvar Kasimov (a.kasimov@Ilajm.It)

This article was written with a purpose to deepen the understanding of electrical machines. To understand their
working principles, their capabilities of prolonged work and output capacity dependent on structure and reason of use of
the machine. In this article you will find information, terminology, working principles, opinions and citations of other
authors on this topic. Explanations and calculations of possible processes if practically applied and used, also the
illustrations of above mentioned possible actions of the electrical machine associated with the determination of its own
work. The graphs show the sinchorinsed generators characteristics to establish TJS (en. Short circuit coefficient, SCC) and
also the sinchronised generators vector diagram.

Reik§miniai ZodZiai: laivai, elektros masinos, veikimo principai, paskirtis.
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Darbuotojy vertinimas ir skatinimas teoriniu aspektu
Juta Stasiuleviciité (Juta.stasiuleviciute.edu@Iltvk.It)

Konsultavo doc. Rasa Romeryté-Sereikiené
Lietuvos verslo kolegija

Anotacija
Straipsnyje nagriné¢jama darbuotojy vertinimas ir skatinimas teoriniu aspektu, analizuojant literatiiros Saltinius.

Pagrindiniai ZodZiai: darbuotojai,vertinimas, skatinimo sistema, jmon¢.

Ivadas

Darbuotojy veiklos vertinimo ir skatinimo sistema Lietuvoje yra labai aktualus klausimas. Vis daugiau jmoniy
vadovy supranta, jog pirminis ir svarbiausias sékmingos veiklos $altinis — zmonés, dirbantys jy organizacijose. Jmonés
personalas — tai daug daugiau nei darbo jéga, tai pagrindinis resursas ir kapitalas. Darbo motyvacija aprépia visus
darbuotojus, dirbancius jvairiose verslo srityse, todél nepakankamas darbuotojo motyvacijos lygis jmonéje tampa didele
klitimi atliekamo darbo veiksmingumui bei kokybei, trukdo konkuruoti rinkoje. Tik stengiantis pazinti darbuotojy
poreikius, tenkinant juos, galima tikétis, kad darbuotojai visg savo energija, sugebéjimus skirs jmonés tiksly
igyvendinimui. Motyvuoti darbuotojai padeda realizuoti jmonés tikslus, o sykiu ir savo paéiy poreikius ir norus.

Darbo tikslas — istirti darbuotojy vertinima ir skatinima teoriniu aspektu.

Darbo objektas - darbuotojy vertinimas ir skatinimas.

UZdaviniai: i$nagrinéti darbuotojy vertinima ir skatinimg teoriniu pozitriu.

Darbuotoju vertinimo ir skatinimo sampratos ir esmé

Darbuotojy darbo svarbos vertinimas — tai procesas, kurio metu organizacijose jvertinamas darbuotojy atlickamas
darbas. Tai viena i$ pagrindiniy funkcijy, kurig atlieka visi organizacijy vadovai. Prasti darbo rezultatai gali paskatinti
koreguojancius veiksmus, tokius kaip papildomas mokymas, pareigy pazeminimas ar atleidimas, o uz gerus darbo
rezultatus galima pelnyti premija ar paaukstinimg (Puskorius S., 2000).

Pasak A. Raipos (2002), patiam darbuotojui yra svarbu zinoti darbdavio jvertinima, norint visada teisingai
suprasti, ko 1§ jo nori vadovas, ir toliau sékmingai gyventi organizacijoje. Toki pat poziiirj | vadovo vertinimg isreiskia J.
Kasiulis ir V. Barvydiené (2015) teigdami, jog darbo vertinimas padeda geriau suprasti savo elgesj ir jo pasekmes.

Teigtina, jog darbo vertinimas yra aktualus kiekvienai organizacijai, nes teisingai jvertinus darba galima padaryti
teisingas iSvadas ir priimti teisingg sprendimg. Kadangi darbo vertinimas yra viena i§ personalo valdymo funkcijy, tai
kiekvienas vadovas turi iSmokti teisingai vertinti pavaldiniy darba.

Darbuotojy veiklos jvertinimas yra labai svarbus ir reikalingas kiekvieno vadovo darbo jrankis, padedantis
darbuotojams tobuléti ir suteikiantis galimybiy didinti organizacijos veiklos efektyvumag. Taciau jvertinimo procediiry,
reikalaujanéiy nemazy darbo sanaudy, daugelis vadovy nemégsta arba net bijo (Puskorius S., 2000).

Nepaisant daugelio problemy, Siuolaikinése organizacijose efektyvios darbo vertinimo sistemos jgyvendinimas
yra viena svarbiausiy personalo valdymo tarnybos uzduoéiy.

Darbo vertinimas pirmiausia suteikia prading informacija personalo planavimui, parodydamas daugiausiai
problemy keliancius darbus ir pareigas. Darbo vertinimas gali biiti naudojamas darbuotojy tobulinimosi tikslams, taip pat
gali suteikti ir teisinj pagrinda, sprendziant jvairias organizacijos ir jos nariy tarpusavio santykiy problemas bei suteikia
objektyvy pagrindg darbuotojy darbo uzmokes¢iui. Kaip rodo tyrimai, darbo vertinimas, net nesiejant jo su darbo
uzmokesciu, turi veiksmingg skatinamajj poveikj (Puskorius S., 2000).

Pasak A. Raipos (2002), darbuotojy veiklos vertinimas yra:

® neoficialus, arba neformalus, — vykdomas nuolat ir grindZiamas kasdienés darbuotojy veiklos rezultatais;

® oficialus, arba formalus sisteminis, — organizacijos nuozitira atliekamas kas pusmetj, kasmet arba re¢iau.

D¢l glaudaus rysio tarp darbo rezultaty ir atsako j juos neformalus vertinimas skatina pageidaujama darbo
atlikimo lygj ir slopina nepageidaujamg. Paprastai neformalus vertinimas yra pasakomas, bet neuzraSomas (Vanagas R.,
Tuménas A., 2008).

Darbuotojy vertinimas yra svarbus jy lojalumui didinti, todél reikia iSmanyti, kaip ir kokiomis priemonémis bendrauti su
darbuotojais.
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Darbuotoju vertinimo rasys ir budai

Vienas i§ pagrindiniy motyvy jungtis j veiklos organizacijas ir jtemtai dirbti jose yra uz tg darbg gaunama
pinigy suma, kurig galima isSkeisti j kity Zzmoniy ir organizacijy teikiamg produkcijg arba paslaugas.

F. S. Butkus (2002) darbo vertinimg skirsto j operatyvyjj ir perspektyvini, o J. A. F. Stoner (2005)
darbuotojy veiklos vertinimg skirsto i neformaly ir formaly.

Operatyvus darbo vertinimas sietinas su konkre¢iais darbuotojo darbo per tam tikra laikotarpj rezultatais.
Veiklos ypatybiy, priklausanc¢iy nuo darbuotojo, rodiklius galima nustatyti taikant inzinering darbo analiz¢. Tai
leidzia apibudinti visa darbo rezultaty kokybés rodikliy kompleksa ir normatyvines ty rodikliy reik§mes. Taigi,
kiekybiniai ir kokybiniai darbo vertinimo rodikliai gali buati tiksliai ir objektyviai apibrézti bei techninémis
priemonémis nustatyti.

Perspektyviné darbo vertinimo sistema (atestavimas), kuria remiantis sprendziami darbuotojy darbo
organizacijoje perspektyvos klausimai, kada kai kurie atleidziami kaip netinkami, kiti perkeliami j aukS$tesnes
pareigas arba jiems padidinamas atlyginimas, kitiems nurodomas tolesnio kvalifikacinio tobulinimosi kryptis

Manytina, neformalus veiklos vertinimas — nuolatinis grjZztamasis ryS§ys — pavaldiniy informavimo apie tai,
kaip jie gerai dirba organizacijai — procesas. Vertinimas grindZziamas kasdienés veiklos rezultatais. Neformalus
vertinimas skatina norima darbo atlikimo lygj ir slopina nepageidaujamg pries jam paaiskéjant.

Formalaus sisteminio vertinimo tikslai panasus kaip ir perspektyvinio darbo sistemos: 1) leisti pavaldiniams
formaliai suzinoti, kaip jy veiklos lygis vertinamas; 2) jvardyti darbuotojus, kurie bus pazeminti; 3) i$siaiskinti,
kuriuos darbuotojus reikés papildomai mokyti; 4) nustatyti kandidatus pareigy paauks$tinimui.

Nors F. S. Butkus (2002) ir J. A. F Stoner (2005) i§skiria skirtingas darbo vertinimo rasis, t. y. F. S. Butkus
i§skiria operatyvyjj bei perspektyvyjj, o J. A. F Stoner i$skiria formaly bei neformaly darbo vertinima, bet abu sako,
jog darbo vertinimas, vadinamas atestavimu, yra vienodai apibréziamas, t. y. jo pagrindu sprendziami darbuotojy
darbo organizacijoje perspektyvos klausimai.

J. A. F. Stoner (2005) isskiria Siuos vertinimo biidus:

Pareigy paaukstinimas — tai svarbiausias gerai atlikto darbo jvertinimas. Todél svarbu , kad paaukstinimai
bty saziningi, pagristi nuopelnais ir nesutersti favoritizmu.

Perkélimas | kitas pareigas — kaip tobulinimo dalis — suteikti Zzmonéms daugiau darbo patirties, uzpildyti
laisvas darbo vietas. Perkélimu taip pat siekiama palikti atviras paaukstinimo galimybes ir palaikyti individy
doméjimasi darbu.

Bausmé. Bausmé skiriama, kai darbuotojas nusizengia kompanijos politikai ar nepateisina darbo likesciy.

PaZeminimas ar atleidimas i$ pareigy. Jei pazeminti ar perkelti | kitas pareigas nejmanoma, paprastai yra
geriau atleisti nei leisti prastai dirbti.

Ivertinus autoriaus iSskirtus darbo vertinimo biidus galime sakyti, jog darbuotojui didziausias darbo
jvertinimas yra pareigy paaukstinimas, o kaip blogiausias biidas darbui jvertinti yra atleidimas.

Taigi, matome, kokius biidus galime naudoti darbuotojy jvertinimui, nes ir jy jvertinimas lygus skatinimui
geriau dirbti. Griztamasis rySys tarp darbuotojy ir vadovy yra svarbus rysys.

Kitame poskyryje yra aptariama darbuotojy skatinimo priemonés.

Darbuoty skatinimo priemonés

Prie tiesioginio materialinio skatinimo priemoniy priskiriama: darbo apmokéjimas, vienkartinés iSmokos i§
organizacijos pelno, dalyvavimas jmonés akcinio kapitalo bei pelno paskirstyme, papildomy iSmoky planai.
Netiesioginio materialinio skatinimo priemonés gali biiti: transporto i$laidy apmokéjimas, nemokamo maitinimo
organizavimas, parama i§ jvairiy organizacijos fondy, i§laidy studijoms ir medicininiam aptarnavimui apmokéjimas
ir kt. Poveikis darbuotojams, skatinant nematerialiai, pasireiskia per uzimtumo laiko reguliavima, darbo proceso
kiirybiniy elementy didinima, pripazinimo programy vystyma ir kt.

Taigi, kiekvienas vadovas siekdamas didziausios naudos i§ savo pavaldiniy turi juos skatinti kazkokiomis
priemonémis. Vadovas turi sudaryti tokias sglygas, kad pavaldinys organizacijoje siekdamas savo tiksly, kartu
padaryty tai, ko reikia organizacijai. Ypac svarbu yra tai, jog vadovybé turi imtis veiksmingos paskaty programos,
kad savo darbuotojus motyvuoty ir atsilyginty jiems, kai bus pasiekti reik§mingi rezultatai, kurie buvo nurodyti
darbuotojui pries tai..

Apibendrinant galima teigti, kad vieni personalo vadybos mokslininkai skirsto darbuotojy skatinimo budus j
materialinius ir nematerialinius, kiti | finansinius ir nefinansinius. Vartojant materialinio arba finansinio
motyvavimo sgvoka, visada mintys siejamos su pinigais. Darbo skatinimas pinigais — svarbi darbo apmokéjimo ir
motyvavimo dalis, viena i§ efektyvaus darbo poveikio instrumenty.

GriZtamasis rysys
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Teigtina kad, personalui griztamasis rySys yra taip pat svarbus darbo veiklos vertinimo etapas. Darbuotojas tikisi
jvertinimo savo darbo ar veiklos i§ vadovo, kuris sukaupes informacija apie darbuotojo darbg ar veikla, ja perzvelges ir
jvertings informacija pasikviecia darbuotoja perzvelgti rezultatus. Pokalbio metu vadovas teikia griztamajj rysi
darbuotojui ir kiekviena pusé argumentuoja savo poziirj.

Manytina, kad darbuotojo veiklg svarbu vertinti pagal i§ anksto nustatytus kriterijus, nes gali atsitikti taip, kad kai
kurie produktyviai dirbantys darbuotojai nebus pastebéti ir negaus atlygio, kurio jie nusipelno, o kitiems nebus sudarytos
salygos tobuléti. Veiklos vertinimas turi bt objektyvus norit, kad proceso metu biity pamatuota darbuotojy veiklos
kokybés skirtumai. Juos nustacius, paskutinieji trys proceso etapai vykdomi cikliskai kiekvienos perzitiros metu.

V. Grazulis darbuotojy gjZztamajj rysi apipavidalina paveikslu, kuris parodo, kaip jis veikia. Pradedant veiklos tiksly
nustatymu ir suteikiant griZztamaji ry$j ir baigiant veiklos vertinimu arba tiesiai j veiklos vertinima, kurio §irdis yra
nustatyti reikalavimai. Manytina, kad geriausias budas bty su suteiktu grjztamuoju ry$iu, nes darbuotojas tada jausis, kad
yra reikalingas savo darbo vietoje ir darbas jo bus veiksmingesnis.

UZbaigiant poskyrj galima teigti, kad darbuotojui yra svarbu gauti grjztamajj rysi i$ vadovo ar darbdavio, kad ir
koks jis biity, neigiamas ar teigiamas, tai suteikia darbuotojui nuovokos ir ziniy, kurios jam yra baitinos norint uZztikrinti
sklandy darbg ir tobuléjima savo darbo aplinkoje.

Atsizvelgiant | analizuotoje literatiiroje iSdéstytus teiginius, galima teigti, kad dauguma autoriy pritaria nuomonei,
jog kiekviename versle ar organizacijoje yra svarbu, kad bty uztikrintas darbuotojy teisingas darbo jvertinimas. Darbo
vertinimas turi veiksminga skatinamajj poveik] ir atitinkamai gali padéti didinti organizacijos veiklos veiksminguma,
lankséiai paskirstyti resursus, todél §is procesas tampa vis svarbesnis organizacijy veikloje. Taip pat darbuotojy vertinimas
ir skatinimas turéty biit jtrauktas j organizacijos ar verslo strategija, tapti vertybe, nes tai padéty suformuoti darbuotojy
elgesi ir palengvinty siekti tiksly.

ISvados

Pateikus darbuotojy vertinimg ir skatinimg teoriniu pozitiriu, galima teigti, kad darbo vertinimas turi biti aktualus
kiekvienai organizacijai, nes tik teisingai jvertinus veiklg galima padaryti teisingas iSvadas ir priimti teisingg sprendima.
Pagrindiné darbo vertinimo priezastis yra tai, jog atskleidziami darbuotojy trikumai ir privalumai, kurie, pasitelkus
vertinimo rezultatus, gali biiti koreguojami. darbo vertinimas turi veiksmingg skatinamajj poveik] ir atitinkamai gali padéti
didinti organizacijos veiklos veiksmingumg lanksciai paskirstyti resursus.

Darbo skatinimas pinigais viena i§ svarbiausiy darbuotojy motyvavimo priemoniy, bet ne visada pasiteisinanti, nes
pastoviai gaudamas pinigy darbuotojas lengvai prie to pripranta ir tada pinigai nebedaro jokio skatinamojo poveikio, o
darbuotojy motyvavimas vien darbo uzmokesCiu aiSkiai nepakankamas, todél vadovai turi parengti nefinansiniy
motyvavimo priemoniy, bet nemaziau reik§mingy
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ASPECT
Juta Stasiuleviciuté (juta.stasiuleviciute.edu@Itvk.It)
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The article analyses joint-stock companies in Lithuania. The information is based on Law on Company
Establishment and other sources of reference. The article explains benefits and significance of joint-stock companies to
the country, discusses their pros and cons and similarities to other company forms. The article researches a theoretical
aspect of employee assessment and promotion.
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Anotacija

Straipsnyje analizuojamas elektromobiliy baterijy bevielio jkrovimo efektyvumas. Pateikiami skirtingi baterijy
bevielio jkrovimo pavyzdziai, jy konstrukcijos, privalumai ir trikumai. Apzvelgiama bevielio jkrovimo jtaka baterijy
ilgaamziskumui ir Zmogaus saugumui. Aptariamos diskusijos ir jZvalgos apie praktiskiausig jkrovimo buda, jo
optimizavimg ir kokybe. Vertinant straipsniuose surinkta informacijg apie bevielj jkrovima nustatyta, kad jkrovimas laidu
yra naudingesnis uz bevielj jkrovima, bet dél turimy privalumy verta investuoti j Sios technologijos vystyma.

Pagrindiniai Zodziai: elektromobiliy baterijy bevielis jkrovimas, baterijy bevielio jkrovimo tipai.

Ivadas

Remiantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu ,,Dél nacionalinio oro tarSos mazinimo plano
patvirtinimo®, 2019 m. balandzio 17 d. Nr. 371, siekiama prisidéti prie Europos Sajungos iSkelty oro tar§os mazinimo
veiksniy, numatoma plétoti elektriniy automobiliy technologijas. Yra keletas skatinimo programy asmenims, norintiems
isigyti elektromobilj, kai netaikomas tarSos mokestis ir galimybé gauti finansinés paramos jy isigijimui, vadovaujantis
Lietuvos Respublikos aplinkos ministro jsakymu ,,Dél klimato kaitos programos priemonés tvarkos apraso patvirtinimo®,
2020 m. spalio 12 d. Nr. D1-615,. Taip pat Lietuvos keliy eismo taisyklése elektromobiliy vairuotojams skirta privilegija
naudotis vietinio susisiekimo marS§rutinio transporto juostomis, todél §iy automobiliy vairuotojai gali lengviau pasiekti
savo kelionés tiksla.

Tyrimo problema. Ateityje elektriniy automobiliy baterijy jkovimas bus neatsiejama jy eksploatacijos dalis.
Elektriniy automobiliy savininkai susiduria su tokiomis problemomis, kaip stoteliy dislokacija. Savininky patogumui
norima, kad jkrovimo stotelés biity arti gyvenamyjy namy bei automobilius galima pakrauti poilsio metu ar netoli darbo
viety. Turint nuosava automobiliy jkrovimo stotele reikia tinkamai eksplotuoti ir tai reikalauja atitinkammy kompetencijy.
Siy automobiliy bevielj jkrovima lemia ir besikeigiantys aplinkos veiksniai, kurie jtakoja bevielio kontakto kokybe.
I8kilusias kokybisko jkrovimo problemas galéty iSspresti ikrovimo sistemos automatizavimas.

Tyrimo objektas — elektromobiliy bevielio baterijy jkrovimo efektyvumas.

Tyrimo tikslas — elektromobiliy baterijy bevielio jkrovimo efektyvumo analizé.

UZdaviniai:

Nustatyti bevieliy elektromobiliy jkrovimo riisis ir jy konstrukcijas.

[vertinti bevieliy jkrovikliy efektyvuma.

Identifikuoti nasiausig baterijy bevielio jkrovimo tipa.

Tyrimo metodas — straipsniy analizé.

1. Bateriju bevielio jkrovimo rasys ir konstrukcijos

Skirtinguose moksliniuose darbuose (Zhang, Yan, Zhu, 2019, Ching, Wong, 2014 Panchal, Stegen, Lu, 2018).
analizuojami jvairis elektros energijos perdavimo budai, skirti baterijy jkrovimui.

Bevielio jkrovimo technologijos (toliau - B]T) skirstomos j nespinduliuojanéias bevielio jkrovimo technologijas
(toliau - NBIT), kuriy veikimas pagristas arba elektrostatiniy lauky arba magnetinés indukcijos poveikiais, ir
spinduliuojancias bevielio jkrovimo technologijas (toliau - SB]T), kurios naudoja elektromagnetiniy bangy energija
(1pav.). NBIT prietaisai tarp siystuvo ir imtuvo naudoja taip vadinamus elektromagnetinés indukcijos energijos perdavimo
metoda (toliau - EIEPM), magnetinio rezonaso energijos perdavimo metoda (toliau - MREPM) ir talpinio energijos
perdavimo metoda (toliau - TEPM). SBIT prietaisuose energijos perdavimas nuo siystuvo iki imtuvo realizuojamas tiek
kryptingu elektromagnetiniy bangy perdavimo metodu (toliau - KEMBPM), tiek nekryptingu elektromagnetiniy bangy
perdavimo metodu (NEMBPM), i§spinduliuojamy siystuvais (1 pav.).
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BIT

| |
NBIT | ARIS TRRBS SBIT

EIEPM | | MREPM [ | TEPM KEMBPM | INEMBPM

1pav.Bevelio baterijy jkrovimo technologiju skirstimas: BIT-bevelio jkrovimo technologijos; ARIS-artimojo rysio
indukcinés sistemos; TRRBS-tolimojo rySio radijo bangy sistemos; EIEPM -elektromagnetinés indukcijos energijos
perdavimo metodas; MREPM-magnetinio rezonaso energijos perdavimo metodas; TEPM-talpinis energijos
perdavimo metodas; KEMBPM-kryptingas elektromagnetiniy bangy perdavimo metodas; NEMBPM-
nekryptingas elektromagnetiniy bangu perdavimo metodas

KEMBPM naudojimas yra ribojama jkroviklio iSdéstymo vieta jkraunamo prietaiso atzvilgiu, t. y. BIT prietaisas
turi  buti iSdéstytas tiksliu atstumu nuo energijos imtuvo vietos, o energijos imtuvas siystuvo atzvilgiu turi biiti
pozicionuotas tiesioginio matomumo ribose. D¢l iSvardyto KEMBPM trikumo BIT paprastai jgyvendinamos naudojant
kitus keturis metodus: EIEPM, MREPM, TEPM ir NEMBPM.

EIEPM naudojanéiy sistemy veikimo principas pagristas elektromagnetinés indukcijos reiskiniu. Energijos
perdavimas indukcijos déka vyksta, kai pirminé energijos siystuvo rité kuria kintamg magnetinj lauka, kuris veria antring
energijos imtuvo rit¢ (Zhang, Yan, Zhu, et al., 2019). Kintamasis magnetinis laukas indukuoja kintamg jtampg / srove
antrinéje imtuvo ritéje. Sis efektas gali biiti naudojamas belaidziam jrenginiui arba akumuliatoriui jkrauti. Siystuvas ir
imtuvas tokioje sistemoje yra ploks¢iosios rités, kuriy apvijy vijos yra pagamintos i§ daugybés plony ir izoliuoty viena
nuo kitos viely, susukty arba supinty tam tikra tvarka. Rités i§ vienos pusés yra uzdengiamos, sudaryty i$ skirtingy
medziagy, plokstelémis, kurios dar vadinamos jkrovimo plokstelémis. Jei viena i§ ploksteliy yra pagaminta i$
ferimagnetinés medZziagos, o kita — i§ aliuminio (2 pav.), tai magnetinis laukas uz ploksteliy riby yra silpninamas. Taciau
energijos perdavimo metu magnetinis laukas tarp jkrovimo ploksteliy visgi i$lieka pakankamai stiprus (Li, Mi, 2015). Jei
energijos perdavimo metu tarp jkrovimo ploksteliy atsidurty kokia nors laidzioji medziaga, pvz., metalinis objektas (toliau
- MO), pvz., raktas, moneta arba varztas, tai laidzioje medziagoje susidarys siikuriné srové, sukelianti medziagoOs
perkaitimg ir galimus pavojus, tokius, kaip gaisrg. Tuo tarpu stiprus magnetinis laukas gali kelti pavojy gyvinams, o taip
pat ir zmonéms, atsidirusiam tarp jkrovimo ploksteliy. EIEPM sistemos riciy abipusés indukcijos darbinis daznis
paprastai yra keliy kilo hercy diapazone. Norint pagerinti jkrovimo efektyvuma, antra rité turi buti suderinta darbiniam
dazniui. Tokios sistemos kokybés koeficientas Q dazniausiai yra Zemas (pvz., < 10), nes didinant kokybés koeficientg Q,
perduodamos energijos kiekis sparéiai mazéja. Kai EIEPM sistemose néra jrengti riiy kokybés koeficiento Q
kompensavimo prietaisai, jy efektyvus jkrovimo atstumas paprastai nevir§ija 20 cm. Radijo daznio bangomis jkraunamo
jrenginio atpazinimo sistemos, kuriy veikimas grindziamas EIEPM, realizuoja jkraunamo objekto atstumo didinimo
technologija iki keliy de§im¢iy centimetry, tadiau tokiuose sistemose naudingumas mazéja 1-2 proc., 0 imtuvu gaunama
galia yra zema, matuojama mikrovatais. Nepaisant to, kad energijos perdavimo atstumas yra apribotas, efektyvi jkrovimo
galia gali biiti labai didelé (pvz., siekianti kilovaty dyd;j elektromobiliy jkrovikliuose).

EIEPM sistemos turi rySkius privalumus: instaliacijos paprastumas, patogus veikimas, aukstas efektyvumas esant
nedideliems atstumams tarp siystuvo ir imtuvo (jprastai mazesnéms uz rités skersmenj). Tuomet EIEPM sistemos placiai
taikomos mobiliems jrenginiams jkrauti.

Automobilis | Baterija Filtras i DC/DC ! | A(?f']).C |Ql‘kon‘1pensavlmo
| keitildis 0| Keitklis |P“*‘““Sas
I.-.--.---.--.:
Daugiagyslis Ferito Al o
laidas ploktelé plokstelé
Tinklasl AC/DC | § DC/DC | DC/AC | Qkompensavimol
keitkdis | ! Keitiklis ! keitikdis | prietaisas |

2 pav. Elektros energijos perdavimas EIEPM sistemos sandara
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TEPM sistemos perduoda energija kintancia auksto daznio elektriniy lauky pagalba. Energijos perdavimo metu
elektrinis laukas nesukelia reikSmingy, sudedamyjy sistemos metaliniy daliy, temperatiiry pokycCiy. Prietaiso
kondensatoriai sudaromi i§ metaliniy ploksteliy. Dél sudedamyjy sistemos daliy prieinamos kainos, tikimasi, kad TEPM
sistemos ateityje gali biiti industrializuotos (Li, Wang, Gao, et al., 2020). Tokioje sistemoje pagalbinés grandinés
realizuojamos galios elektronikos keitikliais ir atitinkamais kompensavimo jrenginiais, kaip rités ir kondensatorius (3
pav.). Siystuvas ir imtuvas yra pagaminti i§ metaliniy plok$ciy. Paprastai TEPM sistemoje talpiniam rysiui susidaryti tarp
siystuvo ir imtuvo yra reikalingos keturios metalinés plokstés. Dvi plokstés tinklo puséje atlicka energijos siystuvo
vaidmenj, o kitos dvi plokstés iSdéstomos imtuvo puséje. Todél TEPM sistemos turi maziausiai du talpinius rysSius
sudarancius kondensatorius. Talpinio rysio reik§mé priklauso nuo ploksteliy ploto, atstumo tarp ploksteliy ir dielektrinés
medziagos tarp jy. Kadangi oro dielektriné skvarba €0 yra maza (8,85 x 10-12 F/m), talpinio rySio reikSmé yra ribota.
Tuomet paprastai tarp kompensavimo jrenginio ir talpinj rysj sudaranciy kondensatoriy yra bitina jdiegti rezonanso
rezimais funkcionuojancias grandines, kurios uztikrina ploksteliy jkrovima jtampa, bitina sukurti pakankamai didelius
elektrinius laukus. TEPM sistemy pranaSumai: maza kaina, svoris ir nedideli, d¢l sukiiriniy sroviy susidariusios, galios
nuostoliai Salia esanciy jrenginiy ir prietaisy metalinése sudedamosiose dalyse.

e Kompensavimo Talpiné rysis Kompensavimo Lygintav
DC/AC keitiklis grandiné grandiné ygintuvas
-
-
DC - AC
DC elektros | l- > l | <
energijos Saltinis Elektrinis laukas :; Apkrova
T ! _I_
- -
-
AC -- DC
— -+ -
siystuvo gl';ll]ﬂil]é - = imtuvo grandiné

3 pav. Talpinés elektros energijos perdavimo sistemos struktiira

MREPM sistemos veikimo principas pagristas magnetinio rezonanso rySio tarp dviejy, suderinty rezonanso
rezimui ri¢iy, kiirimu. Magnetinio rezonanso metu generuojama slopstancia banga perduoda elektros energija tarp riciy
per kintama magnetinj lauka (4 pav.). Dvi rités, veikian¢ios vienu rezonansiniu dazniu, turi stipry abipusés indukcijos rysj
ir taip pasiekiamas aukstas energijos perdavimo efektyvumas. MREPM sistemose aplinkos veiksniai nejtakoja energijos
perdavimo, o taip pat néra biitina siystuva ir imtuvg iSdéstyti tiesioginio matomumo ribose vienas kito atzvilgiu.
Magnetinio rezonanso ry§j turintys rezonatoriai gali perduoti energija didesniais atstumais nei prietaisai, turintys tokia
pacia galia, kuriuose realizuotas EIEPM arba naudojamas NEMBPM. Be to, MREPM sistemos vienu siystuvu gali
perduoti energija keliems imtuvams, dél ko galima vienu metu krauti kelis jtaisus. MREPM sistemos funkcionuoja mega
herco dazniy diapazonuose ir jrengti ritémis, turinéiomis auksta ri¢iy kokybés koeficienta Q. Si savybé itin svarbi, nes
auksStas Q mazina neigiama padidinto atstumo tarp siystuvo ir imtuvo jtaka ir tuomet tokios sistemos pasiZymi
efektyvumu. Taciau abipusis priimanciy riciy rysis gali sukelti elektromagnetinius trikdzius ir todél yra biitinas kruopstus
priimanciy prietaisy tarpusavio suderinimas.

Bevielio jkrovimo MREPM sistema susideda i§ (5 pav.) energijos Saltinio, galios faktoriaus korekcijos jrenginio
(toliau — GFK), stiprintuvo (toliau — S), siystuvo ir imtuvo ri¢iy, tarp kuriy susidaro stiprus magnetinio rezonanso rysys.
Imtuvo rité apkrovos kontitire indukuoja AC srove, kuri yra sujungta su AC/DC lygintuvu. Lygintuvas iSlygina AC jtampa
ir perteikia ja baterijai (Kara, Biswala, Sahoob, et al., 2018).

NEMBEPM realizuojamas energijos perdavimu radijo bangy terpéje. Ultratrumposios radijo bangos erdvéje
sklinda tiesiogine kryptimi, $viesos greiciu; jy daznis vyrauja nuo 300MHz iki 300GHz. NEMBEPM sistemose taip pat
galima naudoti infraraudonajg ir rentgeno spinduliuote. Taliau saugos sumetimais tokios sistemos néra pladiai
naudojamos. 5 paveiksle pateikta NEMBEPM sistemos sandaros schema. Energijos perdavimas pradeda keisdamas AC
srove | DC, kuri savo ruoztu magnetrono, esancio siystuvo sudétyje, pagalba konvertuojama j radijo bangy spinduliuote.
Sklindanti oru, radijo bangy spinduliuoté pasiekia imtuvo antena. Véliau vyksta radijo spinduliuotés konversija j elektros
energija. Radijo bangy spinduliuotés konversijos | DC srove¢/jtampa efektyvumas priklauso nuo antena sukauptos galios
tankio, nuo impedanso suderinimo tikslumo tarp antenos ir jtampos stiprintuvo, o taip pat ir nuo jtampos keitiklio
efektyvumo, kuris konvertuoja radijo bangy spinduliuot¢ j DC srove.
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4 pav. Magnetiniu rezonansu elektros energijos perdavimo sistemos struktiira

Tam, kad suteikty spinduliuotei tam tikrg kryptj, yra naudojamos kelios spinduliuote fokusuojanéios antenos, nes
energijos spindulio tankis bei perduodamos energijos kokybé didéja, didinant anteny skai¢iy. Taciau dél radijo bangy
spinduliuotés pavojaus Zmogaus sveikatai, perdavimo anteny galiy reik§més yra reglamentuojamos remiantis $alies
normatyvais bei didZiausiais leistinais poveikio lygiais, kurie nurodyti IEEE C95.1-2005 standarte. Sis apribojimas
sukelia perdavimo sto¢iy, tuirn¢iy sumazinta spinduliuotés galia, tinklo tankio didéjimg.

-

Siystuvas = - —— Imtuvas
— _'_—._.'____,_, —
L Y bevielés energijos modulis

b :
— —| DC srové
| P | [PCs
radijo bangu | I

spindulinoté

impedanso jtampos kondensatorius
suderintuvas  stiprintuvas
5 pav. Elektros energijos perduodamos radijo bangomis schema.

2. Bevieliy bateriju jkrovimo efektyvumas

Bevielis baterijy krovimas, dél vartotojui suteikiamo patogumo, skatina elektromobiliy naudojima, tadiau
svarbiausias bevielio krovimo privalumas yra saugumas, kadangi Sio krovimo metu energijos perdavimas vyksta per
atstuma, vartotojas tiesiogiai nesusiduria su atvirais aukstos jtampos kontaktais, taip i§vengdamas potencialaus pavojaus.
Taip pat ivairGs iSorés elementai, kaip drégmé, véjas ar svetimkiiniai krovimo erdvéje, nejtakoja proceso (Panchal, Stegen,
Lu, 2018). Zinoma, bevielis krovimas turi ir trikumy, kadangi elektros energija yra perduodama per oro tarpg, perdavimo
naudingumo koeficientas yra nuo 5 iki 20 % prastesnis nei energija perduodant laidais, taip pat sistema yra sudétingesné ir
brangesné, taciau pasitelkus Siuolaikines technologijas Sie aktuallis triikumai zenkliai sumazinami.

Bevielio krovimo naudingumo koeficientas priklauso nuo daugelio faktoriy, kaip atstumo tarp pirminés ir
antrinés apvijos, naudojamos sistemos daznio, apvijy formos, komponenty riiSies, perduodamos galios ir net gamintojo.
Norint pasiekti efektyviausig bevielés krovimo sistemos naudinguma, pirminés ir antrinés apvijy centrai turi biti tiksliai
vienas virs$ kito, §j lygiavimg iSsprendzia automatinio parkavimo sistemos, padedancios vairuotojui priparkuoti autmobilj
tinkamoje vietoje uztikrinanc¢ioje didziausig krovimo efektyvuma.

Bevielis krovimas yra ne toks galingas kaip krovimas laidu. Kraunant laidu, pasiekiamas iki 400 kW galios
perdavimas. Tuo tarpu bevielio krovimo galingumas, priklausomai nuo gamintojo, svyruoja nuo 1 iki 10 kW, islaikant iki
90 % naudinguma. Galia yra apskaiciuota kuo mazesné ir kuo efektyvesné dél keliamo pavojaus zmogaus sveikatai
(Panchal, Stegen, Lu, 2018). Nepaisant to, jog prarandama krovimo naudingumo koeficiento dalis, baterijas krauti
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bevieliu biidu yra naudinga, nes létai kraunamos baterijos dél Zemos temperatiiros jkrovimo metu tarnauja ilgesnj laiko
tarpa.

Placiausiai paplitusios li¢io-gelezies-fosfato baterijos, kuriy krovimo naudingumo koeficientas priklauso nuo
krovimo spartos. Baterijos krovimo sparta yra nusakomas dydziu ,,Cr*.

C=Cll 1)
Cia: C, — jkrovimo sparta,[h]; C — baterijos talpa,[KWh]; | — baterijos jkrovimo srové, [A].

Kai Cr yra lygus vienetui, 10 kWh talpos baterija yra kraunama 10 kW galia. Jei 10 kWh baterija yra kraunama
20 kW galia, tuomet krovimo tempas yra lygus dvejetui. (Chen, Ding, 2011) Baterija kokybiskiausiai jkraunama, kai
krovimo sparta nevirSija vieneto, kitu atveju baterija grei¢iau susidévi ir praranda savo numatytus parametrus.

Kraunant li¢io baterijas didelémis srovémis, neiSvengiamai issiskirs didelis Silumos kiekis, vykstant cheminéms
reakcijoms baterijy viduje. Esant 0,5Cr krovimo tempui, baterijos maksimali uzfiksuota temperatira yra 26,7 °C. Tuo
tarpu jei naudosime greito krovimo stotelg, kur baterijos krovimo tempas sieks 5Cr, baterijos maksimali uzfiksuota
temperattra siekia net 52,1 °C (Du, Mo, Li, et al., 2019). Tai kenkia baterijai, bet krovimas atlickamas daug greiciau.
Taigi reikéty atsizvelgti i tai, jog jvairiis automobiliy gamintojai leidzia skirtingus krovimo tempus, kas jtakoja jkrovimo
greitj, bet ilgaamziskumo kaina.

3. NasSiausias bevieliy bateriju ikrovimo tipas

Remiantis bevieliais baterijy jkrovimo principais i$skiriamos keturias pagrindinés kategorijos: elektromagnetiniy
bangy spinduliuotés, talpinés, indukcinés ir magneto rezonansinés elektros energijos perdavimo technologijos.
Elektromagnetiniy bangy spinduliuotés rezimu galima pasiekti belaid] energijos perdavimg dideliais atstumais
mikrobangomis, taciau $is rezimas néra efektyvus ir netgi gali buti zalingas zmogaus sveikatai dél spinduliuotés
kryptingumo (Sun, Ma, Tang, 2018). Talpinis energijos perdavimas yra kur kas maziau itirtas, nei magnetinis energijos
perdavimas, nes talpinio energijos perdavimo metu yra naudojamas elektrinis laukas, kuris yra pavojingesnis gyviems
organizmams, negu magnetinis laukas. Indukcinis ir magnetinio rezonanso energijos perdavimo technologijos naudoja
magnetinio lauko energija.

Ikrovimo sistemos naudojancios magnetinius laukus yra saugiausios, todél gali buiti naudojamas rinkoje. Vienas
i§ svarbiausiy kokybisko bevielio jkrovimo veiksniy yra atstumas tarp siystuvo ir imtuvo. Indukcinis rysis naudojama
mazesnio nuotolio (centrimetry) atstumu, suteikdamas didesnj efektyvuma, palyginus su magnetinio rezonanso metodo,
kuris naudojamas vidutinio nuotolio (metry) atstumu, bet energijos perdavimas maziau efektyvus (Machura, Li, 2019).
Indukcinio ir magnetinio rezonanso energijos perdavimo sistemos yra panasios. Moksliniuose straipsniuose teigiama, jog
tinkamai optimizavus indukcing energijos perdavimo sistema galima efektyviai realizuoti vidutinio nuotolio belaidj
energijos perdavimg, o tai rodo, kad indukcinis perdavimas gali pasiekti panasiy | magnetinio rezonanso energijos
perdavimo rezultata vidutinio nuotolio atstumais (Joseph, Elangovan, 2018). Bevielio jkrovimo sistemy efektyvumy
palyginimas pateiktas 1 lenteléje.

Lentelé. Bevielio jkrovimo sistemy efektyvumy palyginimas

Energijos perdavimo metodas EIEPM MREPM TEPM NEMBPM
Efektyvumas, % ~ 90 ~ 60 =90 ~ 60
Perdavimo atstumas kelis cm kelis m kelis cm kelis m
ISvados

ISanalizavus pagrindines bevieliy jkrovimo metodus ir jy sisitemy konstrukcijas, galima teigti, kad pagrindinés
bevielio jkrovimo riiSys turi panasumy, nes veikia tokiu paciu principu, naudodamos magnetinj lauka, bet skiriasi savo
konstrukcijomis. Naudojant tokias sistemas butina atsizvelgti j visus aspektus, nes kai kurios rai§ys nors ir turi tam tikry
privalumy, yra brangesnés arba zalingos vartotojy sveikatai.

Ikrauti baterijas greitai nesudétinga, taCiau spartus jy jkrovimas jtakoja baterijy ilgaamziskuma, efektyvumag ir
saugumg. Greitasis jkrovimas lemia baterijos ir visos sistemos temperatiiros pokycius, kurie sukelia elektros energijos
nuostolius ir trumpina baterijos tarnavimo laika, taip pat keldamas pavojy zmogaus saugumui, nes baterija nuo pastovaus
didelio kruvio gali sprogti. Norint efektyviausiai jkrauti baterijas, i§ ilgaamziSkumo ir saugumo perspektyvos,
rekomenduojama baterijas krauti atsizvelgiant j gamintojo nurodymus, nevirsijant tam tikros jkrovimo spartos.

PraktiSkiausias jkrovimo budas yra indukcinis jkrovimo budas, nes tinkamai optimizavus indukcing energijos
perdavimo sistema, galima pasiekti panaSiy j magnetinio rezonanso rezultaty su indukcinio jkrovimo privalumais. Bet
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kokiu btudu jktaunant baterija greituoju bidu, i$§vaistomas didelis kiekis elektros energijos dél laidy temperatiiros
pokycio, nes tuomet didéja jy varza.
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Summary

ANALYSIS OF EFFICIENCY OF WIRELESS CHARGING OF

ELECTROMOBILE BATTERIES
Lukas Ston¢ius (luk.stoncius@kvkedu.It)

Mantas Ubartas

Wireless charging can be divided into four main types: inductive, magnetic resonance, capacitive and magnetic
gear. They have different constructions but work in a similar way. These differences make some of them more effective
than the other ones. The best wireless charging way is inductive, because of its price, comparatively high efficiency and
simplicity of the design. Comparing wired charging with wireless, wired charging can transfer larger amounts of power,
but at present wireless charging is safer, more convenient and healthier for the battery durability. In the future, when
battery charging technology is developed to a level, where it matches the degree of wired charging, wireless charging will
be necessary to make charging easily accessible to every electric vehicle user.

Keywords: wireless charging of electromobile car batteries, types of wireless battery charging.
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Anotacija

Mokiniy fizinio pajégumo, susijusio su sveikata, tyrimai ir jy analizé yra labai aktualiis bei Siuolaikiski, ypac¢ dél
COVID-19 pandemijos. Labai svarbu analizuoti kuo jaunesniy mokiniy fizinj pajéguma, kad laiku bty galima atlikti
reikalingas korekcijas siekiant ugdytiniy harmoningo vystymosi.

Tyrimo tikslas — nustatyti ir jvertinti Kauno rajono jaunesniyjy paaugliy su sveikata susijusj fizinj pajéguma.

UZdaviniai:

1. Nustatyti ir palyginti 5-6 klasiy Kauno rajono mokiniy su sveikata susijusj fizinj pajéguma lyties aspektu.

2. Jvertinti 5-6 klasiy mokiniy fizinio pajégumo rezultaty pasiskirstyma pagal pajégumo zonas.

Tyrimo metodai: literatiiros $altiniy analizé, fizinio pajégumo testavimas, statistiné analizé.

Fizinio pajégumo testavimas atliktas pagal Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2019-10-08
isakyma Nr. V-1153 ,Mokiniy, besimokanéiy pagal pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas, fizinio
pajégumo nustatymo tvarkos aprasas“. Mokiniai atliko $iuos Eurofito testus: 20 m bégimas Saudykle, kybojimas
sulenktomis rankomis, Suolis j tolj i$ vietos, 10 x 5 m bégimas Saudykle, séstis ir siekti, flamingas.

Fizinio pajégumo rezultatai buvo vertinami pagal zonas, j kurig jie patenka: ,sveikatai palanki zona“, ,reikia
tobuleti“ ir ,,sveikatos rizikos zona*.

Tiriamieji: 5-6 Klasiy (11-12 mety) X ir Y mokykly 169 mokiniai, i§ jy 79 mergaités ir 90 berniuky.

ISvados:

1. Penktokiy Sirdies ir kraujagysliy sistemos pajégumo, raumeny iStvermés, kojy raumeny jégos ir pusiausvyros
rezultatai yra geresni nei bendraamziy berniuky (p < 0,05). Sestokiy Sirdies ir kraujagysliy sistemos pajégumo, kojy
raumeny jégos ir vikrumo rezultatai yra geresni nei bendraamziy berniuky (p < 0,05).

2. Daugumos penktokiy pusiausvyros ir lankstumo rezultatai yra sveikatai palankioje zonoje. Paaugliy mergaiciy
Sirdies ir kvépavimo sistemos pajégumas yra salyginai geras — mazdaug pusés tiriamyjy 20 m bégimo Saudykle rezultatai
yra sveikatai palankioje zonoje. Sioje zonoje yra ir didesnés dalies tirty berniuky lankstumo rezultatai.

Reik§miniai ZodZiai: jaunesnieji paaugliai, fizinis pajégumas, sveikata, lytis.

Ivadas

Fizinis pajégumas (physical fitness) — zmogaus jgimty ir igyty savybiy ir ypatybiy, susijusiy su fizinio aktyvumo
gebéjimais visuma; galéjimas kuo veiksmingiau dirbti tam tikra fizinj darbg (Sporto terminy Zodynas, 2002).

Fizinis pajégumas yra svarbi sudedamoji sporto, fizinio lavinimo, sveikatos, sveikos gyvensenos ir visuotinés
gerovés dalis. Tikslus ir patikimi fizinio pajégumo kriterijai yra labai svarbiis kiekvienam asmeniui. Fizinio pajégumo
suvokimas ir Zinios apie fizines galias gali turéti didele jtaka, stengiantis pazinti save, iSlaikyti kondicijg, pasirengti
bisimai profesijai (Adaskeviciené, 2004; Poderys, 2004).

Nustatant su sveikata susijus] pajégumg, labai svarbu yra jvertinti funkcines galimybes. Tai padeda parengti
individualig sveikatos stiprinimo fiziniais pratimais programg (Eurofitas: fizinio pajégumo testai ir metodika. Lietuvos 11—
18 mety moksleiviy fizinio pajégumo rezultatai, 2017).

Fizinio pajégumo nustatymui naudojami patikimi ir informatyviis Eurofito ir kiti testai. Eurofitas yra pagrindiné
knyga (europietiskas testy rinkinys), kuri suteikia pedagogui butiniausig informacija rengiant kiino kultiros mokymo
programas, ugdant moksleiviy kasdieninj fizinj aktyvuma. Sie testai yra patikimi ir tiksldis vertinant fizinio pajégumo
komponentus (lankstumg, pusiausvyra, Sirdies ir kvépavimo sistemos iStverme, raumeny iStverme, jéga, greituma). Svarbu
paminéti Eurofito testy privalumus ((Eurofitas: fizinio pajégumo testai ir metodika. Lietuvos 11-18 mety moksleiviy
fizinio pajégumo rezultatai, 2017):

1. Moksliskai jrodytas testy patikimumas ir objektyvumas.

2. Vadovaujantis Salies mokiniy testy rezultatais, galima netiesiogiai jvertinti pozidrj j vaiky fizinj ugdyma bei
Sia tematika vykdomag politika.

3. Fizinio ugdymo pedagogams suteikiama informacija apie mokiniy fizinius gebéjimus, trikumus, pateikiamos
galimybés, kaip ugdyti vaiky fizinio pajégumo jgiidZius.

4. Testai gali nustatyti sveikatos biikle, gyvensena.

5. Eurofito testus galima modifikuoti bei taikyti nejgaliesiems.

6. Testai neslopina asmenybeés, testy tikslas bei rezultatai nepagristi principu ,,nugalétojai — pralaimétojai‘.
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7. Testai yra lengvai atliekami, nereikalaujant specialiy jgidziy ar ypatingos jrangos.

Kuo maziau démesio skiriama fiziniam pajégumui dar besimokant mokykloje, tikétina, kad tuo anksc€iau
pasireik$ su sveikata sietinos problemos (Barr, Veena, Kiran, Wills, Winder, Kehoe et al., 2010; Kanosue, Oshima, Cao,
& Oka, 2015; Liuima,Valintéliené ir Jociuté, 2016). Per mazas fizinis kriivis didina rizikg sirgti Sirdies iSemine liga, per
mazai fiziSkai aktyvus zmogus blogina sveikatag (Lawman et al., 2011; Andrijauskas ir Batutis, 2013; Peper, Stins &
Poel., 2013; Monjo, Terrier & Forestier,2015; Ancillao, 2018).

Fiziniam pajégumui turi jtakos su sveikata sietini veiksniai, komponentai, tokie kaip: lankstumas, kiino
kompozicija, Sirdies ir kraujagysliy sistemos iStverme, raumeny iStvermeé bei jéga, staigioji jéga. Taip pat fizinj asmens
pajéguma lemia: vikrumas, pusiausvyra, koordinacija, greitumas bei reakcijos trukmé. Pirmieji komponentai daugiau
lemia fizing asmens sveikata, o pastarieji — daugiau orientuoti j sportinius rezultatus (Michelini, 2015).

Fizinis pajégumas yra svarbi sudedamoji sporto, fizinio lavinimo, sveikatos ir visuotinés gerovés dalis. Siekti
harmoningo fizinio pajégumo reikia kiekvienam, nes jis gali sustiprinti sveikata ir pagerinti kiekvieno asmens gyvenimo
kokybe. Taciau Lietuvoje nuo 1992 mety kas deSimtmetj atliekami 11-18 mety mokiniy fizinio pajégumo tyrimai
atskleidé, jog mokiniy fizinis pajégumas vis prastéja (Eurofitas. Fizinio pajégumo testai, metodika, Lietuvos moksleiviy
fizinio pajégumo rezultatai, 2002; Volbekien¢ ir Gricituté, 2007; Volbekiené, Emeljanovas, Rutkauskaité, Trinktiniené,
2008; Eurofitas: fizinio pajégumo testai ir metodika. Lietuvos 11—18 mety moksleiviy fizinio pajégumo rezultatai, 2017).

1992-2012 mety Lietuvos vaiky ir paaugliy fizinio pajégumo kaitos tendencijas tyré Venckiinas, Emeljanovas,
Mieziené ir Volbekiené (2017). Tirta 16 199 moksleiviy taikant Eurofito testus. Rezultatai parodé, kad bendras fizinis
moksleiviy pajégumas sumazéjo nuo 1992 m. iki 2002 m., nuo 2002 m. iki 2012 m. fizinio pajégumo bendra tendencija
taip pat mazéjo, taciau kai kurie fizinio pajégumo komponentai turéjo teigiama tendencijg. Iki 2012 mety didéjo mokiniy
pusiausvyra. Jei bendroji neigiama fizinio pajégumo tendencija tesis, tai pakenks biisimy suaugusiyjy gerove ir gali
sukurti rimtg ekonomine na$tg visuomenei (Venckinas et al., 2017).

Mokiniy fizinio pajégumo, susijusio su sveikata, tyrimai ir jy analizé yra labai aktuallis bei Siuolaikiski, ypa¢ dél
COVID-19 pandemijos. Labai svarbu analizuoti kuo jaunesniy mokiniy fizinj pajéguma, kad laiku atlikti reikalingas
korekcijas siekiant ugdytiniy harmoningo vystymosi.

Tyrimo tikslas — nustatyti ir jvertinti Kauno rajono jaunesniyjy paaugliy su sveikata susijusj fizinj pajéguma.

UZdaviniai:

1. Nustatyti ir palyginti 5-6 klasiy Kauno rajono mokiniy su sveikata susijusj fizinj pajéguma lyties aspektu.

2. Ivertinti 5-6 klasiy mokiniy fizinio pajégumo rezultaty pasiskirstyma pagal pajégumo zonas.

Tyrimo metodai: literatiiros Saltiniy analiz¢é, fizinio pajégumo testavimas, statistiné analizé.

Fizinio pajégumo testavimas atliktas pagal Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2019-10-08
jsakymg Nr. V-1153 ,Mokiniy, besimokanéiy pagal pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas, fizinio
pajégumo nustatymo tvarkos apraSas“. Mokiniai atliko $iuos Eurofito testus: 20 m bégimas Saudykle, kybojimas
sulenktomis rankomis, Suolis j tolj i$ vietos, 10 x 5 m bégimas Saudykle, séstis ir siekti, flamingas.

Fizinio pajégumo rezultatai buvo vertinami pagal zonas, j kurig jie patenka: ,sveikatai palanki zona“, ,reikia
tobuléti® ir ,,sveikatos rizikos zona“.

Tiriamieji: 5-6 klasiy (11-12 mety) X ir Y mokykly 169 mokiniai, i§ jy 79 mergaités (M) ir 90 berniuky (B).
5 klaséje — 86 mokiniai (41 M, 45 B), 6 klaséje — 83 mokiniai (38 M, 45 B).

Rezultatai

Testo ,,20 m bégimas Saudykle® rezultatai atskleidzia, koks yra mokinio S$irdies ir kraujagysliy sistemos
pajégumas, o jis atspindi kraujotakos ir kvépavimo sistemy galimybe tiekti aktyviai dirbantiems raumenims pakankama
kiekj deguonies. Tai organizmo gebéjimas pasipriesinti nuovargiui, kurj sukelia ilgai trunkantis fizinis kriivis. Nustatyta,
kad 53,7 proc. penktokiy bei 15,6 proc. penktoky Sio testo rezultatai yra sveikatai palankioje zonoje (1 lentel¢). Tai
reiSkia, kad jiems antsvorio, nutukimo ir metabolinio sindromo rizika yra labai maza. Dél to mazesné tikimybé ateityje
susirgti Sirdies ir kraujagysliy ligomis su sglyga, kad bus palaikomas optimalus fizinis aktyvumas, maziausiai 1 val.
(geriau kelias valandas) per dieng vidutini§ko ar didelio fizinio aktyvumo veikly.

1 lentelé. Penktoky fizinio pajégumo rezultaty skirstinys pagal fizinio pajégumo zonas (proc.)

Rezultaty skirstinys pagal fizinio pajégumo
Testas _ _ zonas, proc. _ , 0
ytis Sveika Reikia Rizika
tai palanki tobuléti sveikatai
20 m bégimas 53,7 46,3 0 1
Saudykle 15,6 77,8 6,7 8,69 0,05
Kybojimas 61,0 9,7 29,3 3
sulenktomis rankomis 22,2 71,1 6,7 6,14 0,05
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Suolis 1 tolj i§ 56,0 44,0 0 2 <

vietos 33,3 55,6 11,1 4,26 0,05
10x5m 24,4 68,3 7.3 0, >

begimas Saudykle 26,7 66,7 6,7 63 0,05
L 75,6 24,4 0 2, >

Séstis ir siekti 64.4 311 24 g7 0.05
Flamingas 829 171 0 1 <

42,2 57,8 0 4,64 0,05

Atitinkamai 46,3 ir 77,8 proc. penktoky 20 m bégimo Saudykle rezultatai yra zonoje ,reikia tobuléti®, o tai
reiSkia, kad yra antsvorio, nutukimo ir metabolinio sindromo rizika. Atliekant fizines veiklas, grei¢iau pavargstama,
distama. Jei tai néra kokios nors 1étinés ar jgimtos ligos pasekmeé, gali biiti, kad tiriamieji salyginai daug laiko praleidzia
pasyviai (Zumeras, ir Gurskas, 2012).

6,7 proc. berniuky 20 m bégimo Saudykle rezultatai yra sveikatos rizikos zonoje. Tai reiskia, kad yra padidéjusi
antsvorio, nutukimo ir metabolinio sindromo rizika. Apsunkinta adaptacija esant fiziniams krGviams, t.y. greitai
pavargstama atliekant fizines veiklas. Didelé rizika suaugusiojo amziuje susirgti Sirdies ir kraujagysliy sistemos ligomis.
Siejama ir su netaisyklinga laikysena. Jei tai néra kokios nors létinés ar jgimtos ligos pasekmé, gali biiti, kad paauglys
salyginai daug laiko praleidZia pasyviai. Sio amziaus vaikams bitina biiti vidutiniskai ar intensyviai fiziikai aktyviems ne
maziau nei 1 val. (geriau kelias valandas) per diena.

Kybojimas sulenktomis rankomis yra raumeny iStvermés rodiklis. 61 proc. penktokiy ir tik 22,2 proc. jy klasioky
Sio testo rezultatai yra sveikatai palankioje zonoje. Gera raumeny iStvermé net turintiems antsvorj ar nutukusiems padeda
sumazinti Sirdies ir kraujagysliy sistemos ligy rizika vyresniame amziuje. Atitinkamai 9,7 ir 71,1 proc. rezultaty yra
zonoje ,reikia tobuléti®, o atitinkamai 29,3 ir 6,7 proc. — zonoje ,rizika sveikatai®. Silpna raumeny iStvermé salygoja
greitesn] jy pavargimg, skausmg atlickant fizines veiklas, ypa¢ susijusias su ty paciy veiksmy pasikartojimu. Didesné
Sirdies ir kraujagysliy sistemos ligy rizika vyresniame amzZiuje.

Daugiau nei pusés penktokiy (56 proc.) ir tre¢dalio (33,3 proc.) penktoky kojy raumeny jégos (testas ,,Suolis j tolj
i§ vietos*) rezultatai yra sveikatai palankioje zonoje. Tai reiskia, kad minéty tiriamyjy raumeny jéga yra pakankama,
sickiant uztikrinti darny organizmo vystymasi ir apsisaugoti nuo kauly mineraly tankio mazéjimo ir su tuo susijusiy
traumy rizikos. Didesné raumeny jéga siejasi su geresne laikysena, mazesne raumeny pazeidimo rizika, palankesne kauly
mase, mazZesne osteoporozes rizika, geresniu gliukozés pasisavinimu, geresne medziagy apykaita ilsintis, o tai padeda
kontroliuoti kiino svorj (Zumeras, ir Gurskas, 2012).

Atitinkamai 44,0 ir 55,6 proc. penktoky Suolio j tolj i§ vietos rezultatai yra zonoje ,reikia tobuléti“. 11,1 proc.
berniuky Suolio j tolj i§ vietos rezultaty yra zonoje ,rizika sveikatai. Silpnai iSsivystes kojy ir bendras raumenynas
salygoja prastg laikysena, padidéjusia kritimy rizika. Prognozuojamas didesnis kauly mineraly tankio mazéjimas, t. Y.
atsiranda kauly retéjimo rizika suaugusiojo amziuje. Maza raumeny jéga siejasi su didele raumeny pazeidimo rizika, blogu
gliukozés pasisavinimu. Maza kojy raumeny jéga neuztikrina virSutinés kiino dalies stabilumo, greifiau pavargstama
vaikstant, bégiojant, zaidziant. Silpnai i$sivystes kojy ir bendras raumenynas Siame amziaus tarpsnyje yra pataisomas
raumeny treniruotémis, jei jo nesglygoja kokie nors fiziniai sutrikimai, ligos (Zumeras, ir Gurskas, 2012).

Tyrimas atskleidé, kad penktokiy Sirdies ir kraujagysliy sistemos pajégumo, raumeny iStvermeés ir kojy raumeny
jégos rezultatai yra geresni, nei bendraamziy berniuky (p < 0,05).

Testo ,,10 x 5 m bégimas Saudykle” rezultatai parodo asmens vikrumg ir greitumg. Sveikatai palankioje zonoje
yra 24,4 proc. penktokiy ir 26,7 proc. penktoky berniuky rezultatai. Si gerai i§vystyta fiziné ypatybé leidzia paaugliui
aktyviai ir efektyviai jsitraukti i sportines veiklas. Siejasi su geru saves jvertinimu ir skatina jsitraukima i komandinius
zaidimus ir veiklas. Taip pat $i ypatybé, gerindama kiino mechanika, apsaugo nuo traumy. Didelis vikrumas ir greitumas
paauglystés metu padeda akumuliuoti pakankama kauly mineraly kiekj (Zumeras, ir Gurskas, 2012).

Atitinkamai 68,3 ir 66,7 proc. penktoky ,,10 X 5 m bégimas Saudykle* rezultaty yra zonoje ,.reikia tobuléti“. Tali
rodo, kad judesiai kontroliuojami nepakankamai, taip pat nepakankamai greitas atsigavimas po intensyvaus fizinio kravio.
Mazesnis greitumas ir vikrumas siejamas su antsvoriu ar nutukimu. Atitinkamai 7,3 ir 6,7 proc. rezultaty yra sveikatos
rizikos zonoje. Tai reiSkia, kad paauglys nepakankamai gerai kontroliuoja savo judesius. Padidéja kritimy, traumy rizika.
Ilgiau atsistatoma po intensyvaus fizinio kriivio. Siejasi su mazesnio kauly mineraly tankio rizika.

Nustatyta, kad penktoky vikrumo ir greitumo rezultatai lyties aspektu nesiskiria (p > 0,05).

Isaiskéjo, kad 75,6 proc. penktokiy ir 64,4 proc. jy bendraamziy berniuky lankstumas (testas ,,Séstis ir siekti®)
yra sveikatai palankioje zonoje. Geresnis lankstumas palengvina aerobinés veiklos atlikima. Geresnis lankstumas susijes
su mazesne raumeny jtampa, padeda iSvengti raumeny skausmo po intensyvios fizinés veiklos. Atitinkamai 24,4 ir
31,1 proc. tiriamyjy lankstumas yra zonoje ,.reikia tobuléti*. Jiems apsunkintos kai kurios kasdienés funkcijos, kai reikia
pasiekti, pasilenkti ir pan. [sittempg¢ raumenys darbui sunaudoja daugiau energijos nei budami atpalaiduoti. Raumenyse
blogiau cirkuliuoja kraujas, jie prasCiau apripinami maistinémis medziagomis. Didesné netinkamos laikysenos
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susiformavimo rizika. 4,4 proc. berniuky lankstumas yra sveikatos rizikos zonoje. Nepakankamas lankstumas gali rodyti
netinkamg kolageno ir elastano santykj audiniuose. Nepakankamas kai kuriy sanariy lankstumas apsunkina kasdieniy
fiziniy veikly kokyb¢. Isitempe raumenys darbui sunaudoja daugiau energijos nei atpalaiduoti. Raumenyse blogiau
cirkuliuoja kraujas, jie prasCiau apriipinami maistinémis medziagomis. Sunku pasilenkti, pasiekti. Laikui bégant, dél
nelankstumo susiformuoja netinkama laikysena. Didesné apatinés nugaros dalies skausmy rizika ateityje. Fizinis
pasyvumas yra viena i§ galimy nelankstumo priezaséiy (Zumeras, ir Gurskas, 2012).

Tyrimas parodé¢, kad penktokiy mergai¢iy lankstumas yra geresnis nei berniuky (p < 0,05).

Nustatyta, kad daugumos penktokiy (82,9 proc.) ir 42,2 proc. jy klasioky pusiausvyros rezultatai (testas
»~Flamingas®) yra sveikatai palankioje zonoje. Tai rodo, kad jy vestibuliné sistema, sgnariy ir kauly funkcijos
nesutrikusios, maza griuvimy ir su tuo susijusiy pazeidimy rizika. Atitinkamai 17,1 ir 57,8 proc. pusiausvyros testo
rezultaty yra zonoje ,reikia tobuléti“. Jei tai néra augimo spurto laikotarpis ar liga, tuomet rezultatai gali rodyti
vestibulinés sistemos sutrikimus, sanariy ir kauly funkcijos sutrikimus (pvz., viena koja ilgesné), nesimetriska kairés ir
desinés pusés raumeny i$sivystyma, propriocepcijos sutrikimus. Padidéjusi griuvimy ir su tuo susijusiy pazeidimy rizika
(Zumeras, ir Gurskas, 2012).

Tyrimas atskleidé, kad penktokiy mergaiéiy pusiausvyra yra geresné nei berniuky (p < 0,05).

Analizuojant SeStoky fizinj pajégumg nustatyta, kad 20 m bégimo Saudykle 47,4 proc. SeStokiy bei 26,7 proc.
Sestoky rezultatai yra sveikatai palankioje zonoje (2 lentel¢). Atitinkamai 52,6 ir 55,6 proc. $estoky 20 m bégimo Saudykle
rezultatai yra zonoje ,.reikia tobuléti“, 0 17,8 proc. berniuky — sveikatos rizikos zonoje.

2 lentelé. SeStoky fizinio pajégumo rezultaty skirstinys pagal fizinio pajégumo zonas (proc.)

Rezultaty skirstinys pagal fizinio pajégumo
Testas . - Zonas, pro_c._ — 2 . p
ytis Sveika Reikia Rizika
tai palanki tobuléti sveikatai
20m bégimas 47,4 52,6 0 5 <
Saudykle 26,7 55,6 17,8 2,32 0,05
Kybojimas 23,7 50,0 26,3 1, >
sulenktomis rankomis 24.4 60,0 15,6 29 0,05
Suolis | tolj i¥ 42,1 52,6 5,3 3 <
vietos 28,9 57,8 13,3 1,89 0,05
10x5m 39,5 50,0 10,5 3 <
bégimas Saudykle 20,0 71,1 8,9 7,76 0,05
e e 39,5 42,1 53 1, >
Séstis ir siekti 511 422 6.7 38 0,05
Flamingas 44,7 52,6 2,6 5, >
31,1 62,2 6,7 56 0,05

Kybojimo sulenktomis rankomis (raumeny iStvermés rodiklio) 23,7 proc. Sestokiy ir 24,4 proc. juy klasioky
rezultatai yra sveikatai palankioje zonoje. Atitinkamai 50,0 ir 60,0 proc. rezultaty yra zonoje ,reikia tobuléti“, o
atitinkamai 26,3 ir 15,6 proc. — zonoje ,,rizika sveikatai“.

I8aiskéjo, kad 42,1 proc. Sestokiy ir 28,9 proc. Sestoky kojy raumeny jégos (testas ,,Suolis j tolj i§ vietos)
rezultatai yra sveikatai palankioje zonoje. Daugiau nei pusés Sestoky (atitinkamai 52,6 ir 57,8 proc.) rezultatai yra zonoje
,reikia tobuléti“, o atitinkamai 5,3 ir 13,3 proc. — zonoje , rizika sveikatai‘.

Tyrimas atskleidé, kad SeStokiy Sirdies ir kraujagysliy sistemos pajégumo ir kojy raumeny jégos rezultatai yra
geresni nei bendraamziy berniuky (p < 0,05), o raumeny iStvermés rezultatai statistiniu pozitiriu nesiskiria (p > 0,05).

Tyrimu nustatyta, kad Sestokiy vikrumo ir greitumo rezultatai yra geresni nei berniuky (p < 0,05). 39,5 proc.
Sestokiy ir 20,0 proc. SeStoky berniuky testo ,,10 x 5 m bégimas Saudykle“ rezultatai yra sveikatai palankioje zonoje.
Atitinkamai 50,0 ir 71,1 proc. — zonoje ,.reikia tobuléti, o atitinkamai 10,5 ir 8,9 proc. — sveikatos rizikos zonoje.

Isaiskéjo, kad 39,5 proc. Sestokiy ir 51,1 proc. jy bendraamziy berniuky lankstumas (testas ,,Séstis ir siekti*) yra
sveikatai palankioje zonoje. Atitinkamai 42,1 ir 42,2 proc. tiriamyjy lankstumas yra zonoje ,,reikia tobuléti, o atitinkamai
5,3 ir 6,7 proc. Sestoky — sveikatos rizikos zonoje.

Nustatyta, kad 44,7 proc. Sestokiy ir 31,1 proc. jy klasioky pusiausvyros rezultatai (testas ,,Flamingas®) yra
sveikatai palankioje zonoje. Atitinkamai 52,6 ir 62,2 proc. rezultaty yra zonoje ,reikia tobuléti“, o atitinkamai 2,6 ir
6,7 proc. — sveikatos rizikos zonoje.

Tyrimo rezultaty analizé parodé, kad berniuky ir mergai¢iy fizinés ypatybés i§lavintos nevienodai (p < 0,05).

Rezultaty aptarimas
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Vadovaujantis atlikto tyrimo duomenimis matyti, kad 5-6 klasiy mergaiéiy Sirdies ir kvépavimo sistemos
pajégumas yra sglyginai geras — mazdaug pusés tiriamyjy 20 m bégimo Saudykle rezultatai yra sveikatai palankioje
zonoje, 0 zonoje ,rizika sveikatai“ néra né vienos tiriamosios. Daugelio mokslininky (Czapla, Mynarski, Rozparal &
Garbaciak, 2009; Mota et al.,2012; Hong et al., 2014; Ross et al., 2016; Hoskins, Lawford & Doyle, 2017; Tomkinson et
al., 2017).) tyrimais jrodyta, kad dél reguliariy i$tvermés pratimy pageréja kvépavimo funkcija: didéja kvépavimo
raumeny jéga bei galingumas, gyvybiné plauciy talpa, maksimalioji ventiliacija, susidaro palankesnés salygos raumeny
darbui, gali padidéti kvépuojamasis tiiris, o kvépavimo daZnis — sumazéti. Tennessen, Svendsen, Olsen, Guttormsen, &
Haugen (2015) nustaté, kad vyriskos ir moteriskos lyties sportininkai beveik vienodai atlieka pratimus iki 12 mety
amziaus, o lytinio brendimo metais merginy istvermés didéjimo tempai 1étéja.

Palyginus Klaipédos Seity klasiy mergaiiy (Sarkauskiené ir Avizoniené, 2015) ir misy tirty 5-6 klasiy
mergaiiy su sveikata susijysj pajéguma, gauti panasis rezultatai.

Reikia pastebéti, kad penktokiy pusiausvyros ir lankstumo rezultatai yra vertinami geriausiai i§ visy testy. 5—6
klasiy berniuky pusiausvyros rezultatai yra geriausiai vertinami i§ visy jy atlikty testy.

Nightingale ir kt. (2016), istyr¢ 1625 9-10 mety amzZiaus vaikus i§ Piety Azijos, Juodosios Afrikos ir Kariby
juros regiono bei baltos europinés kilmés nustaté, kad vaiky fizinis pajégumas priklauso nuo lyties bei etninés grupés.
Mergaiciy fizinis pajégumas buvo zemesnis uz berniuky. Taip pat iSaiskéjo, kad DidZiojoje Britanijoje gyvenantys Piety
Azijos vaikai yra prastesnio fizinio pajégumo, palyginti su baltaisiais europieciais; priesingai, juodieji Afrikos ir Kariby
jiiros regiono vaikai yra aukstesnio fizinio pasirengimo lygio nei baltieji europieciai.

Masy atlikto tyrimo rezultaty analizé parodé, kad 5—6 klasiy berniuky ir mergaiéiy fizinés ypatybés islavintos
nevienodai: mergai¢iy fizinis pajégumas yra geresnis nei berniuky (p < 0,05).Tai nesutampa su Nightingale ir kt. (2016)
tyrimo rezultatais — jy atveju berniuky fizinis pajégumas buvo aukS$tesnis uZz mergaiciy. Misy tirty penktokiy Sirdies ir
kraujagysliy sistemos pajégumo, raumeny iStvermés, kojy raumeny jégos ir pusiausvyros rezultatai yra geresni nei
bendraamziy berniuky (p < 0,05). Penktoky vikrumo ir greitumo bei lankstumo rezultatai lyties aspektu nesiskiria
(p > 0,05).

Tyrimas atskleidé, kad Sestokiy Sirdies ir kraujagysliy sistemos pajégumo, kojy raumeny jégos, Vikrumo ir
greitumo rezultatai yra geresni nei bendraamziy berniuky (p < 0,05, o raumeny iStvermés, lankstumo ir pusiausvyros
rezultatai statistiniu pozitiriu nesiskiria (p > 0,05).

Tyrimas atskleidé, kad nemazai jaunesniyjy paaugliy turéty kryptingai dirbti, kad jy fizinis pajégumas tapty
geresnis ir harmoningesnis. Kiino kultiiros mokytojas ir visuomenés sveikatos specialistas turéty kiekvienam mokiniui,
kuris turi nors viena fizing ypatybe sveikatos rizikos zonoje, sudaryti individualig fizinio pajégumo tobulinimo programa,
iSmokyti taisyklingai atlikti skirtus pratimus. Su tokia programa biitina supazindinti ne tik pacius mokinius, bet ir jy tévus,
kad jie skatinty savo vaikus tobuléti.

ISvados

1. Penktokiy Sirdies ir kraujagysliy sistemos pajégumo, raumeny iStvermés, kojy raumeny jégos ir pusiausvyros
rezultatai yra geresni nei bendraamziy berniuky (p < 0,05). Sestokiy Sirdies ir kraujagysliy sistemos pajégumo, kojy
raumeny jégos ir vikrumo rezultatai yra geresni nei bendraamziy berniuky (p < 0,05).

2. Daugumos penktokiy pusiausvyros ir lankstumo rezultatai yra sveikatai palankioje zonoje. Paaugliy mergaiciy
Sirdies ir kvépavimo sistemos pajégumas yra salyginai geras — mazdaug pusés tiriamyjy 20 m bégimo Saudykle rezultatai
yra sveikatai palankioje zonoje. Sioje zonoje yra ir didesnés dalies tirty berniuky lankstumo rezultatai.
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Summary

ASPECTS OF PHYSICAL ABILITY OF 5-6 GRADE STUDENTS
Edvinas Sutkus (edvinas.sutkus@gmail.com)

Research and analysis of student physical capacity on health is highly relevant and up-to-date, especially in the
context of the COVID-19 pandemic. It is very important to analyse physical capacity of the youngest students in order to
make necessary timely adjustments for harmonious development of students.

The aim of the study was to determine and evaluate health-related physical capacity of younger adolescents in
Kaunas district.

Research tasks:

1. To determine and compare health-related physical capacity of 5-6 grade students in Kaunas district according
to a gender.

2. To evaluate distribution of physical ability results of 5-6 grade students by ability zones.

Methods: analysis of reference sources, testing physical capacity and statistical analysis.

A physical fitness test was performed in accordance with the Order No. of the Minister of Health of the Republic
of Lithuania of 8 October 2019. V-1153 “Description of the procedure for determining the physical capacity of students in
primary, basic and secondary education”. The students performed the following Eurofit tests: 20 m running on a jogging
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track, hanging with bent arms, long jump, 10 x 5 m running on a jogging track, sitting and aiming and flamingo balance
test.

Physical performance scores were assessed according to the zones they fall into: health-friendly zone,
improvement area according to needs and the health risk area.

Subjects: 169 5-6 grade students (11-12 years old) Kaunas district X and Y schools, including 79 girls and 90
boys.

Conclusion

1. The results of cardiovascular capacity, muscle endurance, leg muscle strength and balance in 5™ grade girls are
better than in 5™ grade boys (p < 0.05). Cardiovascular capacity, leg muscle strength and dexterity were better in 6" grade
girls than in 6™ grade boys (p < 0.05).

2. The results of the balance and flexibility of most 5 grade girls are in a healthy area. The cardiovascular and
respiratory capacity of adolescent girls is relatively good, with about half of the subjects running in the 20 m jogging track
range in a healthy area. The flexibility results of most of the boys studied are also present in this area.

Keywords: younger adolescents, physical capacity, health, gender.
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Reklamos poveikio prekybos centro ,,X‘¢ klientams tyrimas
Maksim Savrov (maksim.savrov@stud.viko.It),
Andrej Stamgazijev (andrej.stamgazijev@stud.viko.lt))

Konsultavo lektorés Anzelika Slimanaviciené; Margarita Baltramaitiené
Vilniaus Kolegija, Elektronikos ir informatikos fakultetas

Anotacija

Pastaruoju metu rinkoje yra didelé prekiy bei paslaugy gausa, gamintojams ir pardavéjams svarbu iSsiskirti i§
minios ir pritraukti vartotoja, kitaip sakant uzimti tinkamg rinkos dalj, kad imoné gauty pelng. Visgi iSskirtinés prekés ar
paslaugos kokybés Siam tikslui jgyvendinti nepakanka. Didele reikSme pardavimams turi reklama ir teigiamas jos poveikis
vartotojams. Pastebima, kad 70 proc. vartotojy perka prekes skatinami biitent susidoméjimo, kurj sukelia reklamos
poveikis. Reklamos poveikio vartotojams tyrimy rezultatai atskleidzia, kad biitent reklamuojama preké klientams tampa
jdomi, jie nori ja iSbandyti, paskatinti reklamos jsigyja preke.

Esminiai ZodZiai: vartotojai, reklama, preke, klientai, poveikis.

Jvadas

Temos aktualumas. Siais laikais jmonés su vartotojais turi ganétinai glaudy rysj. Prie to prisidéjo tobuléjancios
ir vis dazniau Zmoniy naudojamos technologijos. Prekybos imonei yra labai svarbu uzimti rinkos dalj, turéti nuolatiniy
klienty ratg. Bene geriausia $io tikslo siekimo priemoné yra reklama ir jos teigiamas poveikis klientui. Sékminga reklamos
kampanija gali ne tik padaryti jmon¢ labiau Zinoma, taciau ir pritraukti didesnj klienty skai¢iy. Kad reklama bty
sékminga, ji turi tam tikrais aspektais paveikti vartotoja. Vartotojus reklama gali paveikti skirtingais budais, taciau
bendras jmonés reklamos tikslas — sukurti ry§j tarp prekybininko ir vartotojo ir tokiu biidu tapti konkurencingu rinkos
dalyviu.

Tyrimo problema — netinkamas reklamos panaudojimas lemia vartotojy nepasitenkinima.

Tyrimo tikslas — istirti prekybos centro ,,X” reklamos poveikj vartotojams.

Tyrimo uzZdaviniai:

e iSnagrinéti reklamos poveikio vartotojams teorinius aspektus.

e parengti prekybos centro ,,X‘ reklamos poveikio vartotojams tyrimo metodologija.

o atlikti prekybos centro ,,X*‘ reklamos poveikio vartotojams analize.

Tyrimo objektas — reklamos poveikis vartotojams.

Tyrimo metodika — teoriné reklamos poveikio analizé ir empirinis tyrimas.

Savokos:
Reklama — Ziniy, duomeny apie kg nors skleidimas, norint i$populiarinti, i$garsinti kg nors, padidinti paklausg,
uzmegzti nuolatinius ryS$ius su klientais.

Vartotojas — asmuo, perkantis i§ gamintojo ir tiesiogiai suvartojantis prekes ar paslaugas.

Poveikis — veiksmas, procesas, jéga, kuriy pasekmés yra akivaizdzios.

1. Reklamos poveikio vartotojams teoriné analizé
1.1 Reklamos poveikis vartotojams

Pagrindinis reklamos tikslas yra perduoti tinkama Zinute klientui, jog jis nusipirkty preke ar paslauga. Kitaip
sakant, reklama turi paveikti vartotojo elgseng. Bitent efektyvus reklamos poveikis yra vienas svarbiausiy ir pacios
jmonés tikslas. Kadangi sékminga reklamos kampanija atnesa ne tik pelna, taciau ir vartotojy nuomong tieck apie preke,
tiek ir apie pacia jmone. Todél norint uzsitvirtinti vietg rinkoje yra svarbu suprasti, kaip tinkamai paveikti pirkéjus.

Norint atitraukti kiekvieno démesj, neuZztenka vien tik skambaus Siikio ar iSvaizdaus plakato. ISskiriamos
reklamos poveikio priemonés (1 pav.): paveikslas, spalva, garsas, veiksmas, vaizdas (Fedosejeva, 2020).
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Paveikslas
Spalva
Reklamos poveikio Garsas
vartorojams priemonés
Veiksmas
Vaizdas

1 pav. Reklamos poveikio priemonés

Paprastai paveikslas ar bet koks kitas vaizdas reklamoje yra suprantamas kaip pagrazinimas. Taciau geroje
reklamoje bet koks vaizdas turi suteikti informacijos ir paveikti tuos vartotojus, kurie informacija perima regéjimu. Kita
priemoné — spalvos. Tai bene svarbiausia reklamos produkto iSraiSka, kadangi bitent spalvos leidzia tikslingai nustatyti
reklamos emocija, geriau pritraukti démesj. Kalbant apie garsus, skirtingi balso tembrai, intonacijos parodo vis kitokia
nuotaika, o tai vartotojui daro skirtinga poveikj, privercia susimastyti, iSgasdina. Neatsiejama priemoné nuo kity, tai
veiksmas, vaizduojamas tam tikras judéjimas gali priversti zmones susimastyti. Kiekviena priemoné atneSa savotiska
prieda reklamai, tinkamai parinkus ir suderinus jas, gali ne tik pritraukti daug klienty, taciau ir padaryti ganétinai didelj
poveikj jiems.

Yra iSskiriami trys pagrindiniai reklamos poveikiai:

pazinimo poziliriu,
elgesio poziliriu,
emociniu pozitiriu.

Pazinimo elementai yra pojii¢iai, suvokimas, démesys, atmintis, mastymas (Jokubauskas, 2003). Antrasis
reklamos poveikis yra jvardijamas emociniu pozitiriu. Emocinis reklamos poveikis yra glaudziai susij¢s su zmogaus
emocijomis, dziaugsmu, liadesiu, ilgesiu ir t. t. Paskutinis reklamos poveikis apibidinamas kaip elgesio poziariu. Sis
poveikis pasireiskia kuomet reklama tiesiogiai yra susijusi su zmogaus veiksmais. Yra i§skiriamos trys pagrindinés
vartotojy reakcijos:

1.Tiksliné — reakcija, kokios ir tikéjosi uzsakovas, t. y. zmogus susidoméjo, perskaité ir pasielgé taip, kaip
buvo raginamas.

2.Salutiné — reakcija, kokios uzsakovas nesitikéjo. Zmogus reklamg suprato visai ne taip, kaip noréjo
uzsakovas.

3.Atvirkstiné — ,,bumerango efektas®. Ji paprastai atsiranda tuomet, kai Zmogaus nuostatos ir asmeniné
patirtis priestarauja konkrecios reklamos turiniui. Tokiu atveju vartotojas elgiasi prieSingai, negu tikisi reklamos kiiréjai
(Rupslaukis, Cereska, Jokubauskas, 2019).

1.2 Reklamos poveikio vartotojams modelis

Imonés, norincios paskatinti savo prekés ar paslaugos pardavimus, privalo suprasti, kaip tinkamai padaryti savitg
poveikj vartotojui. Visgi tai turi bliti nuoseklus ir gerai apgalvotas procesas, kurio metu biity orientuojamasi j kliento
démesio atkreipima, sékmingg tolimesnj doméjimasi sitiloma preke ar paslauga, bei, Zinoma, jos jsigijima.

AIDA modelio taikymo pagrindinis tikslas yra paskatinti potencialius klientus nusipirkti siilomg preke ar
paslauga. Esminis $io modelio principas yra tas, jog reklama veikia kaip stimulas, o pirkimo sprendimas yra atsakas.
Kitaip tariant, AIDA modelis yra taikomas kaip stimulo-atsako modelis. Tai yra pardavéjas reklama stengiasi sudaryti tam
tikrg poveikj, jog klientas jsigyty jo produkta. AIDA rinkodaros modelis, skirstantis pardavimo veiksmus ir reklamos
poveikj j keturias fazes. Modelis pirma karta buvo panaudotas 1898 m. JAV reklamos specialisto E. St. ElImo Lewis, ir yra
tiek pat aktualus ir miisy amziuje.

Pirmoji fazé — tai vartotojo démesio pritraukimas. Sio etapo tikslas — pateikti reklama taip, jog ji iSsiskirty i§ kity
ir pritraukty kuo didesne auditorija vartotojy. Cia svarbu priderinti tinkamas pateikimo priemones, tokias kaip spalvos,
garsas, kvapas. Kadangi, butent, Sios priemonés sukelia pirminj poveikj klientams, o atkreipiant démesj reikia sudominti
kuo greidiau, kitaip sakant i§ primos Zvilgsnio. Antroji fazé — tai susidoméjimo sukélimas. Siame Zingsnyje svarbu
pateikiant svarius argumentus pasalinti klienty abejones dél produkto tinkamumo bei jtikinti juos, kad §i preké ar paslauga
tikrai yra jiems naudinga. Taip pat Sioje fazéje jau galima pateikti reklamuojamo produkto savybes ir funkcijas. Trecioji
AIDA modelio fazé yra troskimo pirkti paskatinimas. Sukeliant vartotojy susidomeéjima taip pat reikia sukelti ir norg pirkti
produkta ar paslauga. Geriausias biidas sukelti troskima pirkti yra apeliuoti j jy poreikius ir esamas problemas, pasiilant jy
sprendima. Paskutiné ir viena svarbesniy modelio faz¢, tai skatinimas imtis veiksmy. Potenciallis vartotojai turi biiti ne tik



itikinti, kad jiems reikia jiisy sitilomos prekés, paslaugos, bet ir biiti paskatinti jas nusipirkti biitent ¢ia ir dabar (Chudzian,

2014).

Apibendrinat, galima daryti i§vadas, jog reklama yra ganétinai placiai nagrinéjama sgvoka, kuri apibréziama
dviem skirtingomis reik§mémis. Pirmaja reikSme reklama apibréziama kaip priemoné, kurig pasitelkdamos organizacijos
perduoda tam tikrg informacija vartotojui, taip pat kuria pasitelkiant yra bendraujama su potencialiais vartotojais. Antraja
reikSme reklama apibtidinama, kaip procesas, kuriame naudojama zodiné ar neverbaliné komunikacija, kurios metu
sickiama parduoti vartotojui jmonés produktus ar paslaugas. Taip pat reklama yra klasifikuojama pagal tam tikrus
aspektus. Pirmoji klasifikacija iSskiriama pagal sklaidos priemonés. Antruoju budu reklama klasifikuojama pagal
auditorijas. Trecioji klasifikacija, pagal teritorija. Paskutiné reklamos klasifikacija yra reklama pagal tikslus. Reklama
savo funkcijomis sukelia tam tikrg poveikj vartotojui. Pats reklamos poveikis vartotojui yra skirstomas | tris skirtingas
grupes: pazinimo pozitiriu, elgesio poziliriu ir emociniu pozitriu. Geriausias biidas padidinti poveikj reklamos vartotojams
tai sistemingai vykdyti déstomas AIDA modelio fazes, kurios palaipsniui padés jvykdyti jmonés tikslus — sukurti rysius su

vartotojais ir tenkinti jy poreikius.
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2. Reklamos poveikio prekybos centro ,,X* vartotojams

2.1. Tyrimo metodika
Atlikus mokslinés literatiiros reklamos aspektu analize¢ tikslinga parengti tyrimo metodikg ir atlikti tyrima.
Tyrimo tikslas — prekybos centro ,,X ‘ reklamos poveikio vartotojams analizé.

Tyrimo uzdaviniai:

1.Parinkti ir parengti reklamos poveikio tyrimo instrumentg.
2. Atlikti apklausa, nustatant reklamos poveikj vartotojams.
Tyrimo metodas — anketiné apklausa, statistinis surinkty duomeny apdorojimas. Tyrime dalyvavo 104 respondentai.

Klausimyno klausimy charakteristikos aptariamos 1 lenteléje.

Apibendrinant galima, teigti jog iSnagrinéjus reklamos teorinius aspektus, reklamos poveikj prekybos centro ,,X*
vartotojams tyrimas yra parengiamas pagal AIDA metoda (2 pav.), sudarant penkiy bloky klausimy lentele. Sklandziai

1 lentelé. Tyrimo blokai

Pavadinimas

ApraSymas

Démesio atkreipimas

Reklamos tipai ir reklamos priemonés (veiksniai), kurie
padeda atkreipti vartotojy démes;.

Susidoméjimo sukélimas

Reklamos priemonés, kurios sukelia susidoméjimag
reklama bei prekés savybiy svarba, atkreipiant démes;j.

Troskimo pirkti sukélimas

Reklamos jtaka troskimo pirkti atsiradimui bei veiksniai,
kurie paskatina vartotojy noro pirkti atsiradima.

Paskatinimas imtis veiksmy

Aspektai, kurie vartotojus paskatina pirkti reklamuojamas
prekes.

Informacija apie respondentg

Bendra charakteristika.

tyrimo eigai svarbu i$siaiskinti tyrimo tiksla, uzdavinius bei tyrimo metodus.

Ve

A

Atkreipk démesi ( angl. Attention)

Sukelk susidoméiima ( angl. Interest)

Sukelk tros§kima pirkti ( angl. Desire to buy)

Paskatink imtis veiksmuy (angl. Action)

AVAVAVS

2 pav. AIDA modelis
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Tiriant reklamos poveikj prekybos centro ,,X‘ vartotojams galima naudoti tiek kokybinius, tiek kiekybinius
tyrimo metodus. Vienas tinkamiausiy kokybiniy tyrimo metody yra interviu, o kiekybinio — apklausa. Taéiau svarbiausias
aspektas, kuris skatina kiekybinio metodo pasirinkima yra tas, jog reikia apklausti didelj skaiciy respondenty, kuris
suzinomas apskai¢iuojant imtj. Taip pat atsizvelgiant | kity autoriy atliktus tyrimus tikslingiausia naudoti anketing
apklausa.

3. Reklamos poveikio vartotojams tyrimo rezultaty analizé

40
35
30
25
20

15

10 I

5

- = m im B_ =

Iki 18 mety Nuo 19 iki 29 Nuo 30 iki 40 Nuo 41 iki 51 Nuo 52 iki 62 Nuo 62 iki 72
mety mety mety mety mety

® Moteris ™ Vyras

3 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy ir lytj, proc.

Reklamos poveikio prekybos centro ,,X* vartotojams tyrime dalyvavo 104 respondentai. Pagal pirmo ir antro
klausimo atsakymus (3 pav.) matoma, jog moterys visy amziy grupése sudaré didzigja dalj respondenty. Analizuojant
apklaustyjy amziy, galima teigti, jog apklausoje daugiausiai dalyvavo asmenys, kuriy amzius yra nuo 19 iki 29 mety. Tai
reiSkia, jog tyrimo metu geriausiai i§aiskés nuo 19 iki 29 mety moterims daromas reklamos poveikis.

40

- -
- Atkreipia
30 ® Neatkreipia
2 ™ Nei atkreipia, nei
2 neatkreipia

Nei atkreipia, nei
1 neatkreipia, Atkreipia
1 ® Visiskai atkreipia

" Visiskai neatkreipia
0

Paveikslas Spalva  Garsas Veiksmas Vaizdas

(€]
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(€]

o

(6]

4 pav. Labiausiai atkreipiancios démesi prekybos centro ,,X*¢ reklamos priemonés, proc.

Kokios reklamos priemonés geriausiai atkreipia vartotojy démesj (4 pav.). Pastebima, kad respondenty atsakymai
pasiskirsté kiekviena priemone ganétinai vienodai. Didzioji dauguma respondenty teigia, jog bendras reklamos priemoniy
rinkinys jy démesj atkreipia, tai reiSkia, jog visi reklamos paveikslas, pasitelkta spalva, garsas, vykdomas veiksmas bei
vaizduojamas bendras vaizdas vartotojus sudomina. Tai ganétinai svarblis rezultatai, kadangi galima daryti i§vadas, jog
bendra visos reklamos visuma atkreipia vartotojy démesj. Visa tai yra, todél, jog kiekvienas zmogus turi savita
informacijos perémimo biida, vieni tai daro matydami, kiti girdédami.
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Pasléptoii reklama
Viesoji reklama
ISoriné reklama

Spausdinta reklama

Transliuojama reklama

10 20 25 30

. 15
= Nea(%krelpla Visiskai atkreipia
= Nei atkreipia, nei neatkreipia™ Neatkreipia
= Atkreipia

5 pav. Reklamos riisys labiausiai atkreipiantys klienty démesj, proc.

5 pav. pavaizduota, kokios reklamos riSys geriausiai atkreipia vartotojy démesj. Pastebima, kad respondenty
atsakymai pasiskirsté ganétinai vienodai. Kadangi kiekviena reklamos riisis yra placiai naudojama prekybos centro ,, X,
todél pastebima, kad jy klienty démesj jos atkreipia ganétinai vienodai. Skirtumas tarp rezultaty, kurie rodo, jog visos
reklamos rasSys atkreipia démesj ir neatkeipia néra lyginant labai didelis. Tai reiskia, jog biitent ne reklamos rasis
labiausiai jtakoja vartotojy démesio atkreipima.

" Nei svarbu, nei nesvarbu ™ Visiskai nesvarbu ™ Visiskai svarbu

6 pav. Prekybos centro ,,X‘‘ reklamoje pateikiamuy prekés savybiy svarba, proc.

Pagal apklausos rezultatus matoma, kad vartotojams svarbu, jog reklamuojamos prekés savybés biity pateiktos
reklamoje. 55 proc. respondenty teigia, jog prekés savybés jiems yra labai svarbu. 33 proc. teigia, kad nei svarbu nei
nesvarbu ir tik 12 proc. respondenty prekés savybés reklamoje néra svarbu. Todél pastebima, jog reklamos susidoméjimui
ganétinai didele jtaka turi pateiktos prekés savybés.

Paveikslas Spalva Garsas Veiksmas Vaizdas
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™ Visi$kai sudomina

7 pav. Veiksniai labiausiai sudominantys prekybos centro ,,X‘ reklamoje

Lyginant démesio pritraukimg reklamos priemonémis ir susidoméjimo sukélimg pastebimas tam tikras pokytis.
AStunto klausimo rezultatai (7 pav.) parodo, kaip reklamos priemonés i§laiko tolimesnj sudéméjima. Lyginant su pries tai
nagrinétu klausimu (6 pav.) matoma, jog tolimesniam susidoméjimui reklamos priemonés didelés jtakos neturi, kadangi
tarp respondenty, kurie pasirinko, jog juos domina ir kitus, kurie pasirinko jog nei sudomina nei nesudomina yra labai
mazas skirtumas. Todél galima teigti, jog reklamos priemonés tolimesnio susidoméjimo nesukelia.
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® nei turi, nei neturi jtakos ® neturi jtakos
® nezinau turi labai didele jtaka

® turi maZzg jtaka ® turi vidutine jtaka

8 pav. Prekybos centro ,,X‘ reklamos jtaka vartotojy troSkimui pirkti

Aiskinantis troskimo pirkti sukélimo aspektus, nagringjamas kitas apklausos klausimas, kurio tikslas i$siaiskinti,
ar prekybos centro ,,X‘‘ reklama vartotojy manymu paskatina jy troSkima pirkti. Atsakymy rezultatai (8 pav.) parodo, jog
imongés teikiamos reklamos turi viduting, mazg jtakg arba nei turi nei neturi tam jtakos. Tai reiskia, jog biitent pati reklama
nepaskatina vartotojy tro§kimo pirkti.

Neitikina jokia reklamo
Lyginami du produktai (reklamuojamas ir konkurenty, S
Pateikiama daug praktinés informacijos T —
Pavaizduota juokinga situacija I ——
Vaizduoiama reali - buitiné situaci T e —
Vaizduoiami i$galvoti heroiai ™

Valzdu01am1 paprastt Zzmones
Valzdu01am1 Zzymus zmones

0 10 20 30 40 50 60

9 pav. Aspektai, kurie sukelia nora jsigyti prekybos centro ,,X*¢ reklamuojamg preke, proc.

Analizuojant kitg klausimg tikimasi suzinoti, kas sukelia vartotojy troS§kima pirkti. Tyrimo rezultatai (9 pav.)
parodo, jog respondenty troskimui pirkti didZiausig poveikj turi pateikiama praktiné informacija, vaizduojama reali —
buitiné situacija, vaizduojami Zymus zmonés. Tai reiskia, jog pagrindinj troskima pirkti sukelia reklamos turinys, tai yra
kas pateikiama vartotojui.
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10 pav. Pojui¢io pirkti skatinimas Zitirint prekybos centro ,,X“ reklama
Dar vienas svarbus aspektas, per kurj gali pasireik§ti poveikis vartotojams, tai butent skatinimas pirkiti.
Vienuolikto klausimo tikslas iSsiaiSkinti, ar vartotojai zitirédami reklama, jauciasi skatinami jsigyti rodomg preke. Tyrimo
rezultatai (10 pav.) parodo, jog 33 proc. respondenty jaucia paskatinimg ir 43 proc. respondenty nejaucia. Kadangi $iy
rezultaty skirtumas néra ganétinai didelis, todél galima teigti, jog prekybos centro,, X reklama vartotojus nei paskatina
pirkti, nei nepaskatina pirkti.
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11 pav. Patiriamy emocijy poveikis pirkti, Zitirint prekybos centro ,,X‘‘ reklama

Paskutinio klausimo tikslas i$siaiskinti, kokios jau¢iamos emocijos vartotojus paskatina imtis veiksmy, tai yra
pirkti. Apklausos rezultatai (11 pav.) parodo, jog net 70 proc. Apklaustyjy perka prekes skatinami biitent susidoméjimo.
Tai reiskia, jog biitent reklamuojama preké jiems tampa jdomi, jie nori jg iSbandyti, todél biitent ir perka §ios imonés
produkcija. Antroje vietoje patiriamas abejingumas paskatina pirkti, trecioje nuobodulys ir dziaugsmas ir paskutinéje
susierzinimas.

ISvados

1. Reklama yra ganétinai placiai nagrinéjama savoka, kuri apibréziama dviem skirtingomis reik§Smémis, kaip
procesas ir kaip priemoné. Taip pat reklama yra klasifikuojama pagal tam tikrus aspektus: sklaidos kanalus, auditorijas,
teritorijas ir tikslus. Reklama savo funkcijomis sukelia tam tikrg poveikj vartotojui. Pats reklamos poveikis vartotojui yra
skirstomas ] tris skirtingas grupes: pazinimo poziliriu, elgesio poziliriu ir emociniu poziiiriu. Geriausias biidas padidinti
poveikj reklamos vartotojams tai sistemingai vykdyti déstomas AIDA modelio fazes, kurios palaipsniui padés jvykdyti
imonés tikslus.

2. I8nagrinéjus reklamos teorinius aspektus, reklamos poveikj prekybos centro ,,X‘¢ vartotojams tyrimas yra
parengiamas pagal AIDA metoda, sudarant penkiy bloky lentelg. Sklandziai tyrimo eigai svarbu issiaiskinti tyrimo tiksla,
uzdavinius bei tyrimo metodus. Tiriant reklamos poveikj prekybos centro ,, X vartotojams galima naudoti tiek
kokybinius, tiek kiekybinius tyrimo metodus. Vienas tinkamiausiy kokybiniy tyrimo metody yra interviu, o kiekybinio —
apklausa. Taciau svarbiausias aspektas, kuris skatina kiekybinio metodo pasirinkima, yra tas, jog reikia apklausti didelj
skai¢iy respondenty, kuris suzinomas apskaiiuojant imtj. Taip pat atsizvelgiant | kity autoriy atliktus tyrimus
tikslingiausia vartoti anketine apklausa.

3. Tyrimo metu buvo i$siaiSkintas prekybos centro ,, X reklamos poveikis vartotojams, kuris pasireiskia per
keturias sritis, tai démesio atkreipima, susidoméjimo sukélima, troskimo pirkti sukélimg ir paskatinimg imtis veiksmy.
Tyrime dalyvavo 104 respondentai, i$ jy daugiausiai buvo moterys, kuriy amzius buvo tarp 19 ir 29 mety. Tiriant démesio
atkreipimg buvo lyginama kas geriau atsitraukia vartotojy démesj reklamos risys ar reklamos priemonés. Tyrimo
rezultatai parodé, jog geriausia démesj atkreipti pasitelkiant visas reklamos priemones, tokias kaip vaizdas, garsas,
veiksmas, spalva. Antruoju aspektu tiriant poveikj vartotojams ir nagrinéjant susidoméjimo sukélima, pastebéta, jog biitent
didziausia tolimesnj susidoméjima sukelia reklamuojamos prekés savybés. Nagrinéjant troskimo pikti sukélimg pastebéta,
kad butent ¢ia reklamos priemonés nesukelia troskimo pirkti, o biitent pateikiamas reklamos turinys. Paskutiniuoju
aspektu nagrinéjant reklamos poveikj vartotojams, tiriamas imtis veiksmy paskatinimas. Pastebima, jog butent pati
reklama nepaskatina vartotojy pirkti, o biitent patiriamos emocijos zitirint reklama, juos paskatina imtis veiksmy.
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Summary

ANALYSIS OF THE IMPACT OF ADVERTISING ON SHOPPING CENTRE "X'
CUSTOMERS
Maksim Savrov (maksim.savrov@stud.viko.lt)
Andrej Stamgazijev (andrej.stamgazijev@stud.viko.lt)

Relevance of the subject. Nowadays, businesses have close relationship with consumers. Technologies that are
evolving and increasingly used by people have contributed to this. It is very important for a modern company to have a
good market share. Perhaps the best way to achieve this is through advertising. A successful advertising strategy can not
only make a company better known, but also attract more consumers of the company’s goods. However, for an
advertisement to be successful it must have certain aspects to affect the consumer. Advertising can affect consumers in
many ways, but the overall goal of a company's advertising is to create a connection between itself and consumers and
thus become a competitive player in the market.

Topic — study of the impact of advertising on the customers of the shopping centre "X".

The object is the effect of advertising on consumers.

The problem is that misuse of advertising leads to consumer dissatisfaction.

The aim is to examine the impact of the advertising provided by the shopping centre X" on consumers after
examining the advertising from a theoretical point of view.

Tasks:

1. Examine the theoretical aspects of advertising.

2. Develop a methodology for researching the impact of the shopping centre "X" advertising on consumers

3. Analyse the impact of the shopping centre X advertising on consumers. Definitions: Advertising -
dissemination of knowledge, data about something to popularize, make something famous and increase demand.
Consumer - a person who purchases from a producer and consumer goods or services directly. An effect is an action, a
process, a force, the consequences of which are obvious.

Conclusions:

1. Advertising is a fairly broad concept that is defined in two different meanings as a process and as a means.
Advertising is also classified according to certain aspects: distribution channels, audiences, territories and goals.
Advertising has a certain effect on the user with its features.

2. After examining the theoretical aspects of advertising, the study of the impact of advertising on the shopping
centre "X" users was made according to the AIDA method, compiling a table of five blocks. It is important to determine
the purpose of the research, tasks and research methods for the smooth course of the research. Both qualitative and
quantitative research methods can be used to study the impact of advertising on users of the shopping centre "X".

3. The study looked at the impact of the shopping centre X-advertising on consumers across four areas:
awareness, interest, desire to buy, and motivation to take action. The study included 104 respondents, most of whom were
women between the ages of 19 and 29. The study of attention was compared to the types of advertising or advertising
media that attract consumers' attention. The results of the study showed that it is best to pay attention to all means of
advertising, such as image, sound, action and colour.

Keywords: Consumers, advertising, goods.


https://marko.lt/wp-content/uploads/2021/01/11_2012_Marketingo_tyrimai.pdf
https://marko.lt/wp-content/uploads/2021/01/11_2012_Marketingo_tyrimai.pdf
https://www.vle.lt/straipsnis/interviu/
mailto:maksim.savrov@stud.viko.lt

250

Komutaciniai jrenginiai laivo elektros sistemos patikimumui uZztikrinti,
analizé

Mantas Siaudionis (m.siaudionis@lajm.lt)
Karolis Pliuskys (k.pliuskys@lajm.|t)

Konsultavo Gintvil¢ Simkoniené
Lietuvos aukstoji jireivystés mokykla, Elektros jrenginiy eksploatavimo studijy programa

Anotacija
Komutaciniai jrenginiai yra laba svarbi sistemos dalis, todél ir laivuose uzima svarby vaidmenj. Norint uztikrinti
saugia laivo eksploatacija, reikia apsaugoti elektrines grandines nuo galimy pavojy. Tokia apsauga galime suteikti
naudodami komutacinius jrenginius, taip pat naudojamos tam tikros jungimo schemos, tokios kaip: TT ir IT. Laivuose
daZniausiai naudojami tokie komutaciniai jrenginiai: automatinés relés, automatiniai jungikliai ir saugikliai, kuriuos
integruojant j laivo elektros tinklo sistema reikalinga atsizvelgti i kaina, efektyvuma, ir tarnavimo laika, aptarnavimo
periodiskuma ir atsakinguma. Norit uztikrinti maksimaly komutaciniy jrenginiy suveikimg, i granding jungiami daugiau
nei vienas apsauginiy jrenginiy, taikant selektyvumo principa. Siame straipsnyje pateikiama saugumo ir eksploatavimo
priemoniy analizé, siekiant laivo elektros grandiniy tinkamos apsaugos ir veikimo, nuo ko priklauso ne tik komutaciniy
jrenginiy tarnavimo laikas ir veiksmingumas, taip pat ir sistemos veiksmingumas. Pateikiamos situacijy analizés sugedus
vienam ar kitam elektros jrenginiui ir jeigu nors vienas i§ apsauginiy jrenginiy nesuveikty.
Reik$miniai ZodZiai: TT, IT, komutaciniai jrenginiai, patikimumas, selektyvumas.
Tyrimo objektas —komutaciniai jrenginiai.
Tyrimo tikslas — atlikti laivo komutaciniy jrenginiy sistemos patikimumui uZtikrinti tyrima.
UZdaviniai:
1. Istirti pasirinkty komutaciniy jrenginiy patikimuma.
2. Aprasyti komutaciniy jrenginiy suveikimo principa.
3. Aptarti komutaciniy jrenginiy atliekamas funkcijas.
4. Palyginti automatinio jungiklio, automatings relés bei jungiklo privalumus ir trakumus.

Ivadas

Elektros tinklai yra tarpiné grandis tarp $altinio ir vartotojo. Jy paskirtis — tiekti elektros energija vartotojui.
Elektros tinklus sudaro elektros perdavimo linijos ir pastotés, kuriuose apstu komutaciniy jrenginiy, uztikrininéiy
nenutriikstama elektros perdavima. Komutaciniai jrenginiai — tai prietaisy visuma, kuri padeda uztikrinti saugy
skirstomyjy irenginiy, apSvietimo ir kity grandiniy apsauga nuo trumpojo jungimo, perkrovy ir kity nenumatyty darbo
rezimy laive. Vieni dazniausiai naudojamy apsaugos irenginiy laive yra: automatiniai jungikliai, automatinés relés,
saugikliai (Ceikauskas, 2020). Visi $ie jrenginiai padeda patenkinti elektros vartotojo poreikius bei uztikrinti sistemos
veiksmingumg. Tam, kad buty uztikrinta grandiniy ilgalaiké apsauga, labai svarbu apzvelgti pagrindinius komutacinius
jrenginius veikiancius iSorinius veiksnius, taigi, Siame straipsnyje aptariamas komutaciniy jrenginiy patikimumas,
aprasomas jy suveikimo principas, jy atliekamos funkcijos ir palyginama kai kuriy komutaciniy jrenginiy privalumai bei
trikumai.

Elektros tinklo patikimumas

Elektros tinklo patikimumas yra sistemos veiksmingumas, veikimo efektyvumas (Adomavicius, PuSinaitis,
2016). Siekiant elektros tinklo patikimumo, svarbu, kad bty tinklas Ziedinio tipo (Sulskis, 2010). Sios savybés apima visa
elektros jrenginiy (toliau EJ]) naudojimo trukme ir priklauso nuo jvairiy iSoriniy, vidiniy poveikiy (Budzevi¢ius,2012).
Siekiant apsaugoti tinklg nuo gedimy, jvertinamos §ios savybés: elektros jrenginio atsparumas gedimams, pataisomumas,
iSlaitkomumas, patikimumas ir ilgaamziskumas.
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1 pav. Gedimy priklausomybé nuo laiko

1 paveiksle puikiai pavaizduota, kaip laikui einant jrenginio patikimumas mazéja ir po tam tikro remonto jis vél
nezymai padidéja, taip padidindamas ir savo darbo laika.

Grafike, gedimy daznio priklausomybé nuo laiko, i$siskiria trys intervalai:

1. Pirmajame intervale ( ) padidéjusj E] (ju komponenty) gedimy daznj salygoja jvairs faktoriai, defektai,
natiiralus dévéjimosi procesas.

2. Antrasis intervalas () — tai normalios eksploatacijos sritis.

3. Treciajame intervale () pasireisSkia E] (komponenty) senéjimo jtaka gedimy dazniui.

Intervalas tarp ir galimas kilimas dél to, kad prietaisas buvo suremontuotas, kei¢iamos vidinés detalés ir jo
darbiné charakteristika pageréjo. Laivo elektros sistemy patikimumui taip pat turi jtakos sistemy jungimo tipas.
Siuolaikiniuose laivuose vyrauja dvi pagrindinés tinklo sistemos jungimo metodai, tai yra TT ir IT. Sios sistemos
pranasesnés, kadangi jos neatjungia visos elektros sistemos, o tik pazeistg dalj. Laivuose elektros sistemos projektavimo ir
jungimo metodas reiskia apsaugine sistema, laivo apsaugine jzeminimo sistema yra laivo metalinis korpusas. Sios dvi
sistemos skiriasi savo vieta laive, pavyzdziui, TT sistemos jungiamos tik ant denio, o IT sistemos naudojamos visame
laive.

TT sistemos pavyzdj galima matyti 2 paveiksle, pirmoji raidé T rodo, kad neutralus energijos sistemos mazgas
yra tiesiogiai jzemintas; antroji raidé T rodo, kad visos irenginiy darbinés dalys ir laidziy korpusy dalys, nepriklausomai
nuo sistemos riiSies turi tiesioginj rysj su zZeme, t. y. izeminimas atskiry jZzeminimo jrenginiy., nepaisant to, kaip sistema
izeminta. Visas apkrovos jzeminimas TT sistemoje vadinamas apsauginiu jzeminimu (Matkevicius, Radzevicius, 2007).

—EE L1
— L2
— L3
] N

Iranga

2 pav. TT sistema 230/400 V

IT — I raidé rodo, kad maitinimo $altinio pusé neturi darbinio jZzeminimo arba yra jZeminta esant didelei varzai.
Antroji raidé T rodo, kad krovinio puséje esanti elektros jranga yra jzeminta. IT rezimo maitinimo sistema pasizymi
dideliu patikimumu ir geru saugumu, kai maitinimo Saltinis néra ilgas. Paprastai jis naudojamas tose vietose, kur
neleidziama nutraukti elektros energijos tiekimo, arba vietose, kur reikalingas grieztas nuolatinis maitinimas, pavyzdziui,
plieno gamyba i elektros (zr. 3pav.).
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3 pav. IT sistema 230/400/600 V

Sios sistemos pranasesnés nei komutaciniai jrenginiai, nes jos neatjungia visos elektros sistemos, o tik
pazeista dalj, bet yra sunkesné jy priezitira, nes tokios tinklo sistemos yra naudojamos tik didelése ir galingose grandinése.

Laivo patikimumga salygoja daug faktoriy, kurie apsaugos visa elektros sistema. Siuos faktorius galime
pamatyti lenteléje (4 pav.).

Komutaciniy jrenginiy Temperatira
patikimumas

Dregmeé
Vibracija

Zaibas
Laikas I

Veéjas

SumaiZéjes
apsauginiy
jrenginiy
patikimumas

Korozija

Erozija

Vanduo

Druskingumas

Sniegas ir ledas

Gyvanai

4 pav. Komutaciniy jrenginiy patikimumo priklausomybé nuo jvairiy faktoriy

Komutaciniy jrenginiy suveikimo principas

Sios apsauginés zonos, kuriose yra komutaciniai jrenginiai (A, B, C), suveikimo greitis priklauso pagal
selektyvumo principa. Selektyvumo principas mokslinéje literatiiroje yra apibfidinimas kaip automatinio jrenginio
gebéjima tiksliai nustatyti objekta, kuriame jvyko gedimas ir ji likviduoti valdant (i§jungiant) tik sugedusig elektros tinklo
dalj. Selektyvumo reikalavimas griez¢iausiai taikomas relinés apsaugos jtaisams. Kai kurie jtaisai yra selektyvis pagal
veikimo principg, kiti selektyviai veikia tiktai suderinus automatiniy jtaisy parametrus. Siekiant uztikrinti saugy grandinés
darbg, selektyvieji komutaciniai jrenginiai yra sudélioti, taip, kad nesuveikus vienam apsauginiam jrenginiui, kuo greiciau
suveikty kitas, todél grandinése jy yra ne vienas. Schemoje (zr. 5 pav.) galime aiskiai pamatyti, kad nesuveikus vienam i§
apsaugos jrenginiy, jj pakeisty kitas, kuris suveiktu po tam tikro laiko.

s
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Transformatorius ~
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5 pav. Komutaciniy jrenginiy jungimo grandiné



Kai apsauginis jrenginys D suveikia atsiradus gedimui ir srové paSalinama, apsauginiai jrenginiai A, B ir C, per

kuriiuos srové nebeteka, grizta j budéjimo rezima.
Komutaciniy jrenginiy palyginimas
Laivuose komutaciniy jrenginiy atliekamos funkcijos yra pavaizduotos 1 lenteléje.
1 lentelé. Komutaciniy jrenginiy atliekamos funkcijos
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Automatinis Gali jjungti ir iS§jungti granding uzdarydamas ir atidarydamas jungiklio kontaktus ir
jungiklis nutraukdamas jtampa elektros energijg vartojantiems jrenginiams.
Automatiné Skirta atjungti maitinimo S$altinj, kai yra vir§ijama didZiausia leistina jtampa arba kai
relé itampa nukrenta Zemiau leistinos reik§més, nustatytos gamintojo.
Saugiklis Apsauginis jrenginys, kurio jungtis sugenda, jei atsiranda vir§jtampiai ir taip nutraukia
elektros granding.

2 Lentelés tikslas parodyti ir palyginti jrenginiy privalumus ir trikumas, paaiskinti jy panaudojima laive, norint

suzinoti, kuris jrenginys tinkamiausias, praktiSkiausias bei ekonomiskiausias.
2 lentelé. Komutaciniy jrenginiy palyginimas

Apsaqg!nl . . _ . Panaudojim Kai
0 jrenginio Privalumai Trukumai as laive na
tipas
Naudojamas Kartais reaguoja | Triumuose
nepertraukiamam elektros tiekimui. klaidingus signalus. Techninése
Automatinis Efektyviai tinka perjungti Didelé jrenginio tal Bra
jungiklis prie generatoriaus maitinimo. kaina. pataipose o ngus
Tinka maziau prieinamiems Reikia  didesnés . Masiny
. C skyriuje
generatoriams. prieziuros.
Kontaktinis
nusidevéjimas.
Paprastas ir efektyvus Naudojamas  tik
naudojimas. mazai jtampai.
Turi galvaniné izoliacija. Triuk§mingas Vid
Automatiné Galima konvertuoti jtampa. veikimas. Prie baterii utine
relé Kompaktiskas ir pigus. Mazas  veikimo Ju Kai
Turi ,,LED“ indikatoriy ir | greitis. aina
testavimo mygtukg. Keiciasi prietaiso
Turi didele varza. savybés bégant laikui.
Zemas  naSumas
vibruojancioje aplinkoje.
Pigiausias apsaugos jrenginys Atjungia visa
elektros grandingje. granding. Jungiamas
Saugiklis Nerei.kie.ljokios. prie.ii.ﬁros.. . .T.ai yra prie elektroniniy ir Pigu
Saugiklio atvirk§tinio laiko | vienkartinis apsaugos lektriniu prietai S
srovés  charakteristika gali  buti | jrenginys, jam nutraukus clekiriniy prictaisy.
naudojama apsaugai nuo perkrovos. granding reikia pakeisti jj.
ISvados

Atlikus komutaciniy jrenginiy analiz¢ galima matyti, kad norint uZtikrinti laivo elektrinés grandinés
patikimuma, reikia atsizvelgti | daugybe faktoriy, tokiy kaip: tinkamas apsauginiy jrenginiy, reikiamy tinkly jungimo tipy
parinkimas bei supratimas apie jy selektyvuma, nuo Kkurio priklauso komutaciniy jrenginiy tarnavimo trukme,
veiksmingumas bei suveikimo laikas. Nuo §iy jrenginiy: automatiniy jungikliy, automatiniy reliy ir saugikliy, tinkamo
darbo priklausys visapusisSkas laivo apSvietimo, skirstomyjy jrenginiy ir kity elektros grandiniy tinkamas darbas,
uztikrinant, jog nejvyks trumpasis jungimas, nebus sistemos perkrovos ar kity nebuidingy rezimy laive.
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Summary

SWITCHING EQUIPMENT TO ENSURE THE RELIABILITY OF THE SHIP‘S
ELECTRICAL SYSTEM ANALYSIS
Mantas Siaudionis (m.siaudionis@lajm.It)
Karolis Pliuskys (k.pliuskys@lajm.It)
Protective devices are widely used in the household and plays an important role in ships. To ensure the safe

operation of the ship, electrical circuits must be protected from potential hazards. We can provide such protection using
switching devices, as well as certain connection schemes, such as: TT and IT. The following switching equipment is most
commonly used in ships: automatic relays, circuit breakers and fuses, which are considered to be the most suitable for use
on board due to price and service life due to their high efficiency, service life and ease of maintenance.

Keywords: TT, IT, protection, reliability, selectivity.
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Nuolatinés srovés variklio sukimo momento charakteristikos tyrimas
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Konsultavo lekt. Gintvilé Simkoniené
Lietuvos aukstoji jiireivystés mokykla

Anotacija

Moksliniame straipsnyje analizuojamas nuolatinés srovés (DC) variklio veikimo principas, sukimo momento
charakteristikos norint istirti DC variklio jtampy, sroviy ir grei¢io priklausomybes nuo skirtingy apkrovy, kurios turi
itakos darbiniam rezimui ir veikimui. Gauti matavimy rezultatai ir kreivés yra sulyginamos su gamintojo pateiktais
duomenimis. Pateiktos jzvalgos ir rekomendacijos.

Jvadas

Elektros masina yra elektromechaninis mechanizmas, kuriame mechaniné energija verCiama elektrine arba
elektros energija — mechanine. Tam, kad vykty elektros energijos ir mechaninés energijos mainai, elektros masina turi
turéti judamaja dalj, kuris vadinamas rotorius arba inkaras.

DC varikliai (ang. direct current) — tai elektros masiny klasé, kuri nuolatinés srovés galig paverc¢ia mechanine
jéga. Nuolatinés srovés variklis sudarytas i§ dviejy pagrindiniy daliy: nejudanciosios dalies statoriaus ir jo viduje
besisukancio inkaro (rotoriaus). (M. Jokubaitis, 2017, p. 11). DC variklio sukimo momento priklausomybé nuo stikiy
grei¢io (mechaniné charakteristika) keiciasi lygiagreciai, ir stikiy greitis yra proporcingas rotoriaus jtampai. DC srovés
nuoseklaus jungimo variklyje stkiy greitis gali biiti reguliuojamas kei¢iant maitinimo jtampa, nuosekliai jjungus rezistoriy
bei prijungiant zadinimo apvija. Taéiau yra Zinoma, jog reguliavimas keiCiant varza yra neekonomiskas ir laivuose toks
metodas néra naudojamas.

Jiry pramonéje dauguma laivy jau seniai naudoja kintamosios srovés sistema, i§skyrus mazus laivus. Laivo
nuolatinés srovés variklis turi biti maitinamas i§ nuolatinés srovés $altinio, o kadangi elektros energijos gamybos ir
paskirstymo sistema laive paprastai yra trifazé, tai reiskia, kad nuolatinés srovés variklis turi biiti maitinamas per tiristorinj
lygintuva.

Darbo problema ir aktualumas. Atlikti eksperimentinj bandyma ir iStirti DC variklio jtampy, sroviy ir greicio
priklausomybes nuo skirtingy apkrovy, kurios turi jtakos darbiniam rezimui ir veikimui.
Darbo tikslas — naudojant elektros jranga, atitinkancig laivo jrangg, atlikti nuolatinés srovés variklio sukimo momento
tyrima, naudojant skirtingas jtampas ir didinant stabdymo apkrova.
Darbo uZdaviniai:

e Sujungti elektrines grandines, prijungiant nuolatinés sroveés variklj.
ISmatuoti bandymy duomenis, nominalias reikSmes.
Stebint sukimo momento charakteristikas, tinkamai interpretuoti gautus rezultatus.
Interpretuoti duomenis grafiky pavidalu.
Remiantis duomenimis, pateikti bandymo i$vadas, grafikus ir palyginimo lenteles, padaryti atlikto bandymo
iSvadas.
Darbo objektas — nuolatinés srovés variklis.
Darbo metodai: mokslinés ir technologinés literattiros analizé, duomeny analizé ir interpretacijos.

Nuolatinés srovés variklis ir sukimo momentas

Visoms elektros masinoms buidinga tai, kad kiekviena i$ jy gali dirbti ir kaip variklis, ir kaip generatorius, nes
jokiy esminiy sandaros skirtumy tarp jy néra (Muralavicius, Danielyte ir Muleravi¢iené 2017, p. 7). Kad maSina dirbty
kaip variklis, reikia inkaro apvija prijungti prie nuolatinés jtampos Saltinio. Pagal tai, kaip prie inkaro apvijos prijungta
zadinimo apvija, nuolatinés srovés elektros masinos skirstomos j lygiagrec¢iojo, nuosekliojo, nepriklausomojo ir misriojo
zadinimo elektros masinas (Muralavi¢ius, Danielyte ir Muleravi¢iené 2017, p. 8).

Nuolatinés srovés mechanizmuose mechaniné energija verciama nuolatinés srovés elektros energija arba
nuolatiné elektros srové ver¢iama mechanine energija. Visy tipy elektros masinoms galioja tas pats principas: vykstant
energijos mainams, susidaro energijos nuostoliai. Veikiant elektros masinai, apvijomis teka elektros srové. Dél apvijy
aktyviyjy varzy susidarius elektriniams galios nuostoliams, apvijos jSyla. Kintamyjy magnetiniy lauky plieninése elektros
masiny dalyse indukuotos elektrovaros jégos (EVJ) sukuria sroves, kurios ir Sildo plieng. Apkrauto variklio greicio
nuostoliai aprasomi tokia formule:


mailto:r.petrauskas@lajm.lt

256

" - Variklio gnybty jtampa;

I L
— Variklio inkaro grandine tekanti srové;
" _ Inkaro grandinés varza;

ko
¥ _ Variklio kampinis sukimosi greitis.

Mechaniniai galios nuostoliai susidaro dél guoliy trinties. Visi elektros masinos galios nuostoliai paver¢iami
Siluma: dalis Silumos lieka elektros masinoje, taip pakeldama jos temperatiira, o kita Silumos dalis patenka j aplinka.

Esant mazai apkrovai nuoseklaus jungimo variklis gali jsisukti, todél naudojamas ten, kur visada yra stabdymo
momentas ir reikalingas didelis paleidimo momentas, bei nereikia pastovaus siikio grei¢io. (Lipinskis, 2013. p. 120)
Nuolatinio sukimo momento variklis veikia perduodant elektros srove per rit¢ magnetiniame lauke. Rité yra suformuota
staciakampiu kontiiru tarp dviejy magnety, o likusi rité istiesta ir nutolusi nuo magnety. Sukimo momentas yra magnetiné
jéga, dél kurios rité sukasi ir yra sukuria energija (Zaveckas, 2012, p. 13).

A

n

>

Ny M

1 pav. Siikiy greicio priklausomybé nuo srauto intensyvumo
Tiek kintamosios, tiek ir nuolatinés sroves elektros masinos gali vartoti arba gaminti elektros energijg. Elektros
masinos yra labai jvairios ir tiksliai jas suklasifikuoti sunku. Elektros masinos klasifikuojamos pagal kurj nors bendrg visy
masiny ar masiny grupés pazymj: veikima, elektros srovés rasj, Zadinimg ir kt. (Gecys, Kalvaitis, Smolskas, 2011). Pagal
elektros srovés riisj elektros masinos skirstomos | kintamosios ir nuolatinés srovés masinas. Bendroji elektros masiny

klasifikacija (pav. 2)

ELEKTROS MASINOS
v v
NUQLATINES SROVES KINTAMOS SROVES
KOLEKTORINE BEKOLEKTORINE | SINCHRONINE ASINCHRONINE
KOLEKTORINE
2 pav. Elektros masiny skirstymas

Siame tyrime norima istirti DC variklio jtampy, sroviy ir grei¢io priklausomybes nuo skirtingy apkrovy, kurios
turi jtakos darbiniam rezimui ir veikimui, norint iStirti, kokioms jtampoms, srovéms ir apkrovoms esant variklis dirba
geriausiai, palyginant rezultatus su gamintojo pateiktais duomenimis.
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Eksperimentinis tyrimas

Bandymas buvo atliktas su nuoseklaus jungimo varikliu, kur suzadinimo apvijos su inkaro apvijomis
sujungiamos nuosekliai. Esant tokiam apvijy sujungimui pagrindinis magnetinis srautas yra proporcingas per inkarg
tekanCios srovés intensyvumui, o momentas priklauso srovés kvadratine priklausomybe. Dél to nuoseklus jungimo
varikliai turi gana didelj paleidimo sukimo momentg. Variklio naudojama srové keiciasi priklausomai nuo apkrovos, bet
indukuojama jtampa nuo maitinimo jtampos skiriasi nedaug. Todé¢l siikiy greicio priklausomybé nuo srauto intensyvumo
yra artima hiperbolei. Mechaniné charakteristika (1pav.) rodo didelj stkiy greicio kritimg didéjant apkrovai. Atliktame
bandyme noréjome suzinoti DC variklio charakteristiky priklausomybe kei¢iant jam tenkanéig apkrova, naudojant
stabdziy bloka.

Iranga, kurig naudojome atlikti bandymui (3 pav.):
DC variklis
Magnetiniy milteliy stabdziy blokas
Stabdziy valdiklis
DC maitinimo $altinis
Trifazio maitinimo Saltinis
Trifazg srove ribojancio apsauginio jungiklio modulis
Skaitmeninis DC ampermetras
Skaitmeninis DC voltmetras

Tungikliai Saugikliai —
Réliné apsauga ACDC konverteris

3 pav. Bandymo jranga

N 4

4 pav. Bandymy stendas 5 pav. Bandymy stendas

4ir 5 pav. — tai bandymy stendas, kuriame yra sujungtas nuolatinés srovés variklis ir magnetiniy milteliy stabdziy
blokas (4 pav.). 5 pav. yra saugikliai, réliné apsauga, jungikliai ir AC/DC konverteris, vir§ jo ampermetras su voltmetru. Si
grandiné sujungta pagal 3 pav. schema.
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Bandymuy ir tyrimy rezultaty apraSymas

Prie elektrinés sistemos buvo prijungtas nuolatinés srovés variklis, sukimo momentui reguliuoti buvo prijungtas
stabdziy valdiklis ir magnetinis miltelinis stabdziy blokas. Atsizvelgus i variklio nominalines reikSmes eksperimentinio
tyrimo metu buvo negalima virsyti 180 volty jtampos ir nevirSyti variklio srovés daugiau kaip 130 proc. nominalios
reik8meés. Stabdziy valdikliu buvo siekiama keisti sukimo momenta, gautos matavimo reik§meés pateiktos eksperimento
tyrimo rezultaty lenteléje.

1 lentelé. Eksperimentinio tyrimo rezultatai

1-0jo eksperimentinio tyrimo rezultatai

=
(kg/m) 0 0,05 01 0,15 0,2 0,25
| (A) 0,21 0,34 0,68 0,72 1,25 1,4
E (V) 120 120 120 120 120 120
N

(RPM) 1648 1636 1612 1608 1568 1561

2-0jo eksperimentinio tyrimo rezultatai

&g/m) 0 0,05 0,1 0,15 0,2 0,25
I (A) 0,28 0,38 0,7 0,8 1,35 1,55
E (\l) 140 140 140 140 140 140
Blojo ekgperimentinio tyrimo rezultatai

RPM) 1834 1820 1800 1782 1762 1755
(kg/m) 0 0,05 0,1 0,15 0,2 0,25
I (A) 0,27 0,3 0,41 0,61 0,97 1,19
E (V) 160 160 160 160 160 160
(NRPM) 2118 2115 2107 2068 2052 2023

4-0jo eksperimentinio tyrimo rezultatai

T

(kg/m) 0 0,05 0,1 0,15 0,2 0,25
I (A) 0,25 0,28 0,5 0,52 1,05 1,25
E (V) 180 180 180 180 180 180
N

(RPM) 2388 2386 2365 2366 2334 2311

Buvo atlikti eksperimentiniai tyrimai kuriy metu buvo keistos jtampos ir variklio apkrovos, rezultatai palyginti su
teoriniais tyrimo eksperimentais, kurie pateikti lenteléje Nr. 2.

2 lentelé. Teoriniai tyrimo rezultatai
Teoriniai tyrimo rezultatai

T (kg/m) o[ o005 01| 015 02| 025
| (A) 0,19 06 102 146 201 231
E (V) 180 180 180 180 180 180
N (RPM) 2214 | 2181 2151 2118 2084 2058
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I8 gauty bandymo tyrimo rezultaty, buvo nustatyta, kad 6 pav. srovés ir apkrovos priklausomybés grafikas rodo,
jog didé¢jant apkrovai, didéja sroveé. Taciau i§ rezultaty matome, kad nuo 160 V srovés dydis yra mazesnis (24%) (prie
0,15 kg/m apkrovos) lyginant su 140 V, esant 0,15 kg/m apkrovai. Pateikti apibendrinti eksperimentiniai rezultatai rodo
apsuky priklausomyb¢ nuo apkrovos, jtampos dydzio priklausomybe ir apsuky didj. Visos gautos skirtingy jtampy,
reik§miy vertés ir jy pasikeitimas néra reikSmingas.

Palyginus teorinius duomenis (8 pav. ir 9 pav.) su gautais tyrimo rezultatais, matoma, jog skirtumas néra labai
ryskus, taciau esant teoriniams matavimams, pastebéta, jog esant 180V jtampai, apsuky skaiCius yra Zymiai mazesnis
(2214 < 2388 N (RPM) ), palyginus su praktiniais gautais eksperimentiniais duomenimis.

Pateikti teoriniai duomenys, kurie parodo srovés I (A) priklausomybe nuo apkrovos T (kg/m), grafike srové kyla
daug spar€iau ir pastoviau, palyginus su gautais praktiniais rezultatais.

Teoriniai duomenys pateikti grei¢iausiai jvertinus, jog variklio apvijos iSyla daug greifiau, o praktiniai gauti
tyrimy duomenys rodo, jog apvijos iSyla léciau, dél ko buvo galima atlikti daugiau eksperimenty, apkraunant variklj
didesne apkrova.

SrovesI (A) priklausomybeénuo Apsuku (rpm) priklausomybeénuo
apkrovos T (kg/m) apkrovos T (kg/m)
1,8 3000
1,6
2500
1,4
1,2 2000
1
1500
0,8
0,6 1000
0,4
500
0,2
0 0
0 0,05 01 0,15 0,2 0,25 0 005 01 015 0,2 0,25
— 20V 140V e 160V e—30V — 1 20V 140V e 160 e 180V
6 pav. 7 pav.
Teorinio tyruno sroves I (A) Teorinio tyrimo apsuku (rpm)
priklausomybeénuo apkrovos T (kg/im) priklausomybeénuo apkrovos T (kg/im)
1,8
1,6 3000
1,4 .
2500
1,2
1 2000
0,8 1500
0,6
’ 1000
0,4
0.2 500
0 0
0 0,05 01 0,15 0,2 0,25 0 005 01 015 0,2 0,25
8 pav. 9 pav.
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Summary
ANALYSIS OF DC ENGINE TORQUE CHARACTERISTICS
Mantas Sirakovas (m.sirakovas@lajm.lt)
Rytis Petrauskas (r.petrauskas@lajm.lIt)

During the tests it was observed that the shapes of the curves for the model parameters, e.g. the magnitude
of the load on the powder brake block, the current and voltage of the loaded engine with brake block, and the theoretical
test results were rising much more rapidly, i.e. the theoretical data were slightly different from the practical data.

The practical data show that the current magnitude does not rise as sharply as the theoretical data when the
voltage is increased. However, depending on the time, the magnitude of the current rises when the engine is run for longer
periods and at higher loads, the windings warm up, the temperature rises. Consequently, the engine may stall, and the
rotor lock up. Therefore it is very important to control the load and voltage of such an engine and monitor the current
variation.

As the winding warm-up rate has not been taken into account, the windings are not able to warm up to a
uniform temperature as presented in the theoretical study, which has led to many more practical tests. The difference
between the obtained parameters and the theoretical test currents is approximately 24% at a load of 0.15 kg/m, giving a
voltage of 140V and 160V. The data shows that the speed versus load relationship which shows that at higher voltages
the speed increases but the generic change is equal for all voltages.

Keywords: DC, engine, torque moment, research.
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Konflikty sprendimo biuidai verslo jimonése teoriniu aspektu

Greta Visnevecka
(greta.visne@gmail.com)

Konsultavo doc. Rasa Romeryté-Sereikiené
Lietuvos Verslo kolegija

Anotacija

Straipsnyje yra analizuojami kilusiy konflikty sprendimo buidai verslo jmonése. Teoriniu aspektu yra
analizuojama konflikto samprata, kilimo priezastys. Straipsnyje taip pat yra pateikiama, kokios yra naudojamos strategijos
sprendziant konfliktus bei patarimai kaip juos iSvengti.

ReikSminiai ZodZiai: konfliktas, konflikto priezastys, konflikto sprendimo biidai, Covid-19.
Ivadas

Konfliktai yra neatsiejama gyvenimo sgveikos dalis, kuriy nejmanoma iSvengti ir svarbu juos spresti. Tenka
daznai girdéti apie konfliktus savo gyvenime: jstaigoje, parduotuvéje, namuose, darbe. Konfliktas gali kilti labai netikétai,
dél jvairiy situacijy, nesusipratimy. Gali nesutapti Zmoniy charakteriai, pozicijos ir jau gali kilti tam tikri konfliktai.
Visuomené smarkiai keiciasi, kyla jstaigy darbuotojy kompetencijos lygis, yra begalé seminary, kurie tobulina Zmoniy
darbines kompetencijas, bei begalybé saviugdos seminary, bet vis vien svarbu nuolatos ugdyti, kaip valdyti emocijas ir
kaip nepaleisti vadziy ir nejskaudinti kity Zmoniy nepalankiais Zodziais. D¢l to labai svarbu, kaip bus sprendziami kilg
konfliktai bei kokiu metodu bus gesinama ugnis. Konfliktai labai paveikia kiekvieno darbo aplinka, nukencia darbo
kokybe, dél to kencia darbo rezultatyvumas. Tam, kad iSlaikytume komfortiSkas darbo salygas bei darbas vyktu
produktyviai — reikéty iSmokti palaikyti darbo atmosferg be konflikty.

Darbo objektas — konflikty sprendimas.

Darbo tikslas — isanalizuoti konflikty sprendimo biidus verslo jmonése teoriniu aspektu.

Darbo uZdavinys — i$nagrinéti konflikty sprendimy badus teoriniu aspektu.

Darbo tyrimo metodai. Mokslinés literatiiros analizé.

Konflikto samprata

Konflikto sgvoka yra labai placiai vartojama. Norint suprasti konflikty sprendimo svarbg imonése, biitina tiksliau
suprasti konflikto savoka (Boas, 2018). Zodis ,konfliktas yra kiles i§ lotyny kalbos ZodZio confligere, confliciato,
reiskiancio susidiirimg, gin€a, diskusijg tarp dviejy ar daugiau zmoniy. Konfliktas — tai prieSingy poreikiy, tiksly, interesy,
pozicijy, nuomoniy ar poziiiriy susidlirimas, rimti nesutarimai, kuriy metu zmogy uzvaldo nemaloniis jausmai arba
isgyvenimai (Almonaitiené, Antiniené, Ausmaniené, Lekavitiené, Matuliené, Ruibyté, Ciuladiené, 2013). Pasak Danutos
Boreckos-Biernat (2020) konfliktiné situacija su kitu zmogumi yra laikoma viena i§ pagrindiniy sudétingy socialiniy
situacijy kiekvieno zmogaus gyvenime. Konfliktai turi ne tik neigiamy reiskiniy, bet ir teigiamy, priklauso kaip kiekviena
Salis tai priims. Almonaitienés ir kt. (2013) teigimu, j konfliktus reikia zitréti kaip j galimybe pagerinti situacija, santykius
tarp konfliktuojanciy Saliy.

Analizuojant konflikto sgvoka, galima rasti daug jvairiy apibuidinimy. Atsizvelgus j moksling literatiirg konflikto
sampratg galima apibudinti kaip procesg, kurio metu yra gincas tarp dviejy ar daugiau asmeny dél skirtingy tiksly,
pozicijy, kurio pasekmés — neigiamos emocijos.

Konflikto priezastys

Kiekviena konfliktiné situacija bet kuriuo atveju sukelia nerimg bei jtampg tarp konfliktuojanéiy $aliy, tad svarbu
yra issiaiSkinti kilusio konflikto priezasti. M. Kudrevi¢iité ir M. Stankiinas (2018) savo atliktame tyrime konflikto
priezastis mini kaip: vertybiy skirtumus, komunikavimo jgiidziy stoka, iSsilavinimo skirtumus, skirtingus poreikius bei
tikslus. Imonés vadovas taip pat turi labai didel¢ reik§m¢ konflikty sprendimams, tad konfliktines situacijas gali sukelti
vadovo nesirlipinimas savo darbuotojais, pasyviai sprendziami konfliktai arba vienos konfliktuojancios Salies palaikymas.
Teigtina, kad konflikty priezasCiy tyrimas Lietuvoje rodo, kad dauguma konflikty organizacijose sukelia skirtingas
bendravimo stilius, nevienodos nuostatos, nevienodai paskirstytas darbo kravis ir panasiai. Didelése Lietuvos jmonése
dauguma konflikty kyla tarp vieno hierarchinio valdymo lygio vadovy ir jy pagrindiné priezastis — elgesio bidy ir
nuostaty skirtumai.
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Analizuojant konflikto priezastis galima pastebéti, jog konflikto priezas¢iy spektras yra labai platus, mokslinéje
literatiiroje yra iSskirtos SeSios dazniausiai pasitaikancios konflikto kilimo priezastys.

Konkurencija

A

Suvokimas Lukescial
\ Konflikto /

priezastys
Tikslai, A

o smeninés
poreikiai

Organizacijos
kultora

1 pav. Esminés konflikty priezastys (Sudaryta darbo autorés)

Pasak Nadjafova ir kt. (2021) konfliktai pandemijos metu atsirado dél 2 priezaséiy: darbuotojai nenori, nesilaiko
naujy organizacijos taisykliy arba darbdaviai pasyviai reaguoja j darbuotojy ripescius. Abi priezastis galima paSalinti
pasirinkus taisyklingas strategijas tam, kad pageréty darbo santykiai organizacijoje.

Atsizvelgiant | konflikty vystymosi procesa, ji galima suskirstyti j penkis etapus: nesuderinamumas, pripazinimas
ir personalizavimas, strategija, atviras konfliktas ir rezultatas. Svarbus procesas yra strategijos etape, kokia strategija bus
pasirinkta sprendziant konfliktus, toks ir bus rezultatas (Belzyt, 2018).

C. Bendersky ir N. A. Hays (2012) i$skiria keturis konflikty dinamikos etapus:

1. Konfliktiné situacija subresta laipsniskai. Norint i§vengti konflikto, reikia pakeisti savo pozilirj | situacijg ir
savo elgesj situacijoje.

2. Konflikto lygj veikia miisy psichikos biisena. Reikia iSmokti jvertinti savo biliseng ir laiku save sustabdyti.

3. Niekada nereikia reikalauti i§ aplinkiniy nejmanomo: to, ko jie nesugeba, to, ko jie negali padaryti, to, ko jie
visiskai nenori.

4. Nereikia spresti problemy, jei matoma, jog misy bendravimo partneris sudirges, pavarges, agresyviai
nusiteikes.

Kai konfliktas kyla darbo vietoje, daugelis organizacijy néra pasiruoSusios to greit i$spresti. Norint kad komanda
grizty i savo vézes, reikia kruopsc¢iai suformuoti politika ir komandos mastysena. N. Boutet (2015) sitlo patarimus, kaip
iSvengti konflikty:

1. Suprasti ir jvertinti Zmoniy emocijas.

2. Zinoti kuo esame, kaip elgiamés konfliktingje situacijoje.

3. Visy dalyvaujanéiy nariy nuomoniy apsvarstymas.

4. Reikia priimti zmones tokius, kokie jie yra.

Apibendrinant teigtina, kad konfliktai gali kilti dél jvairiausiy priezasiy. Tiksly, likeséiy, suvokimo skirtumai
gali privesti prie neigiamy emocijy, veiksmy, kurie sukelia konflikta. Taéiau laiku suvokus konflikto priezastj arba
vadovaujantis patarimais galima i§vengti konflikty.

Konflikty sprendimo bldy nagrinéjimas

Konflikty sprendimas yra pilnai arba dalinai kilusio konflikto pasalinimas, arba konfliktuojanciy Saliy tiksly ir
elgesio pakeitimas. Siekiant iSspresti konfliktus bandoma sumazinti, nutraukti arba paSalinti konflikta. Konflikty
sprendimas yra veikla ir tyrimas kur bandoma taikyti priemoneés, kurios skirtos nutraukti elgesj, dél kurio kilo konfliktai,
panaikinti pozicijy nesuderinamumg. V. Grazulis ir kt. (2015) teigimu, sprendziant konflikta yra svarbu iSsiaiskinti kilusio
konflikto priezastj, skirtingy Saliy saveika bei koks rysys sieja konflikto elementus.
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Konfliktai skiriasi ypatybémis, eiga bei konflikto priezastimi, tad ir sprendziant juos svarbu pabrézti aspektus,
susijusius su esama situacija, praeitimi bei ateitimi.

Konflikto sprendimas

/ Konflikto eiga \

/ Konflikto $altiniai, \ / Konflikto rezultatai, \

priezastys ) ) pasekmés
* Kovq{h.kto Saliy e  TrokStamos ateities
e Istorija pozilris, supratimas, vizija, galimi
elgesys, emocijos Zingsniai ja
e Salys igyvendinant
e Konflikto sprendimo
e Probleminiai procesas e Racionaliis
klausimai strateginiai
apskaiciavimai,
galimybiy
jvertinimas
\ 2N 2N /
Praeitis Dabartis Ateitis

5 2 pav. Esminiai konflikty sprendimo aspektai
Saltinis: Kaminskiené, N. Ir kt. (2013). Mediacija. Mykolo Romerio Universitetas: Vilnius

Apzvelgus moksling literattirg yra skiriamos penkios konflikty sprendimo strategijos (Kudreviéitité ir Stankiinas
(2018), Vanagas ir Vysniauskiené (2012), Zukauskas ir Korsakiené¢ (2019)):

1. Rungtyniavimas — konkurencija. Visy pirma, stengiamasi patenkinti savus interesus bei poreikius, o kitai
Saliai primetamas sau palankus sprendimas. Teigtina, jog §i strategija retai atneSa ilgalaikius rezultatus, kadangi
pralaiméjusi Salis pradeda prieSintis primestam sprendimui.

2. Prisitaikymas. Priimama kitos Salies pozicija, 0 savi interesai neginami. Bandoma bet kokia kaina palaikyti
gerus santykius su kita $alimi, konflikto egzistavimas yra nuneigiamas. Si strategija tinka tada, kai konfliktas néra labai
gilus ir kai konflikto baigtis ypatingai svarbi kitai Saliai.

3. Vengimas. Konfliktuojancios $alys nesiima jokiy veiksmy, neginama savo pozicijy, su niekuo nesitariama dél
konflikto sprendimo. Pasitraukiama i3 konflikto, bet netenkama galimybés paveikti situacijos eiga. Si strategija galima
tada, kai konfliktas tiesiogiai nelie¢ia milsy interesy ir néra noro tuséiai eikvoti jégy.

4. Kompromisas. Tai dviejy 3aliy pozicijy priémimas. Si strategija yra taikoma tada, kai konfliktuojan¢iy $aliy
interesai yra visiSkai nesuderinami, kai sprendima reikia rasti greitai, o kiti bandymai i§spresti konflikta buvo neefektyvis.
Si strategija svarbi tuo, kad svarbiau yra islaikyti bendravimo galimybe negu apginti savo interesus.

5. Bendradarbiavimas. Aktyviai dalyvaujama konflikto sprendime, yra ginami savi interesai, bet ir
atsizvelgiama j kitos $alies pageidavimus, bandoma rasti abi puses tenkinantj sprendima. Si strategija yra taikoma tada, kai
konflikto sprendimas yra svarbus abiem puséms, kai Salis sieja ilgalaikiai ir artimi rySiai.

Lietuvos Respublikos civiliniy ginéy taikinamojo tarpininkavimo jstatyme Nr. X-1702 yra pateiktas konflikty
sprendimo biidas — mediacija. Tai yra gincy procedira, kur trecias neutralus Zzmogus iesko sprendimo biidy, kaip iSspresti
tarp Saliy kilusi konfliktg. Mediacijos paslaugomis naudojamasi tada, kai konfliktai yra gilus, kai nesurandamas tinkamas
konflikto sprendimas.

Norint, kad darbas organizacijoje vykty sklandziai, reikia atsizvelgti j konflikto situacija bei pasirinkti tinkama
konflikto sprendimo biida. Apzvelgta moksliné literatira parodo, kad veiksmingiausiais konflikto sprendimo budas yra
kompromisas, kai abi pusés laimi, o vengimas arba prisitaikymas néra geras pasirinkimas.

Apibendrinant galima teigti, kad konfliktas tai yra dviejy ar daugiau Zmoniy prie§ingy tiksly, interesy
susidarimas. Konfliktai tai neatsiejama gyvenimo bei darbo dalis, kurie kyla dél jvairiausiy priezas¢iy. Svarbu mokeéti
tinkamai valdyti kilusi konfliktg. Tinkamai pasirinkti sprendimo biidai lemia darbo kokybe bei gerus santykius tarp
darbuotojy.

ISvados

Atlikus mokslinés literatiiros analize galima teigti, kad konfliktas tai skirtingy tiksly, interesy, pozicijy,
nuomoniy ar bendraujanciy subjekty susidirimas, kurio metu kyla neigiamos emocijos. Bet kurio konflikto pagrindas tai
situacija, kai nesutampa skirtingi tikslai ar Siy tiksly siekimo priemonés arba bendraujanciy pusiy nuomonés. Norint
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efektyviai spresti konfliktus svarbu suprasti situacija, dél kurios kilo konfliktas, tai reiskia iSsiaiSkinti konflikto priezastis,
suvokti pasirinkimus, pakankamai gerai pazinti save ir partnerj, turéti ziniy ir jgiidziy padedanciy konstruktyviai spresti
konfliktus.
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Summary
METHODS OF CONFLICT SOLVING IN BUSINESS COMPANIES FROM A
THEORETICAL POINT OF VIEW
Greta Visnevecka (greta.visne@gmail.com)

The article analyses ways of resolving conflicts. The purpose of the article is to solve conflicts according to the
business company aspect. The method of investigation is directed towards the analysis of the reference literature by other
authors. The theoretical aspect is to analyse the concept of conflict and the ways it appears to people. The article also
presents strategies of conflict solution and gives advice how to avoid them.


https://bibliotekanauki.pl/articles/394884
https://www.intechopen.com/books/organizational-conflict/management-and-conflictresolution-conceptual-tools-for-securing-cooperation-and-organizational-perf
https://www.intechopen.com/books/organizational-conflict/management-and-conflictresolution-conceptual-tools-for-securing-cooperation-and-organizational-perf
https://journals.umcs.pl/j/article/viewFile/10508/7800
https://www.theglobeandmail.com/report-on-business/small-business/sb-managing/top-10-ways-to-manage-conflict-in-a-business/article25014821/
https://www.theglobeandmail.com/report-on-business/small-business/sb-managing/top-10-ways-to-manage-conflict-in-a-business/article25014821/
https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/16808/9789955197232.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://d2071andvip0wj.cloudfront.net/B004-covid-19-seven-trends.pdf
https://sam.lrv.lt/uploads/sam/documents/files/Veiklos_sritys/Sveikatos_mokslai/2018%20SM4(Internetui).pdf#page=58
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/95539982609f11e7a53b83ca0142260e
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/JCOM-10-2020-0114/full/html
https://www.researchgate.net/profile/Tunzale-Gurbanova/publication/354920158_FISCAL_MECHANISM_IN_A_TRANSITIONAL_ECONOMY_AND_STATE/links/61541bfd2b34872782f819b4/FISCAL-MECHANISM-IN-A-TRANSITIONAL-ECONOMY-AND-STATE.pdf#page=804
https://www.researchgate.net/profile/Tunzale-Gurbanova/publication/354920158_FISCAL_MECHANISM_IN_A_TRANSITIONAL_ECONOMY_AND_STATE/links/61541bfd2b34872782f819b4/FISCAL-MECHANISM-IN-A-TRANSITIONAL-ECONOMY-AND-STATE.pdf#page=804
https://www.researchgate.net/profile/Tunzale-Gurbanova/publication/354920158_FISCAL_MECHANISM_IN_A_TRANSITIONAL_ECONOMY_AND_STATE/links/61541bfd2b34872782f819b4/FISCAL-MECHANISM-IN-A-TRANSITIONAL-ECONOMY-AND-STATE.pdf#page=804
https://www.researchgate.net/profile/Tunzale-Gurbanova/publication/354920158_FISCAL_MECHANISM_IN_A_TRANSITIONAL_ECONOMY_AND_STATE/links/61541bfd2b34872782f819b4/FISCAL-MECHANISM-IN-A-TRANSITIONAL-ECONOMY-AND-STATE.pdf#page=804
https://journals.vgtu.lt/index.php/MLA/article/view/9241/8934
mailto:greta.visne@gmail.com

265

Keywords: conflict, conflict causes, ways of conflict solving, Covid-19.



266

Dviraciy marsSruty informaciné sistema
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Anotacija
Kompiuteris tai vienas i§ pagrindiniy technologijos stebukly, kurio déka yra sukurta daugybé taikomosios
programinés jrangos, sistemy ir t. t. Kompiuteriy bei visy technologijy, susijusiy su juo, tobuléjimas yra akivaizdus, todél
nepaisant visy palengvinimy bei teigiamy dalyky, kuriuos teikia kompiuteris, yra ir neigiama §io technologinio stebuklo
dalis, susijusi su paciu naudotoju, tai yra Zzmogumi.

Esminiai ZodZiai: kompiuteris, ergonomika, darbo ir poilsio rézimas.

Ivadas

Per pastaruosius kelis de$imtmecius informacinés sistemos pradétos naudoti beveik visur, net ir ten, kKur jis galite
nesuvokti jy egzistavimo. Sustokite ir pagalvokite, kaip saveikaujate su jvairiais komponentais informacinése sistemose
kiekvieng dieng per skirtingus elektroninius prietaisus. ISmanieji telefonai, neSiojamieji kompiuteriai ir asmeniniai
kompiuteriai, nuolat prijunge mus prie jvairiy sistemy, jskaitant praneSimy siuntimus, bankininkyste, internetiné
maZmening prekyba ir kita. Informacinés sistemos yra beveik kiekvienos organizacijos centras, teikiantis vartotojams
neribotus informacijos iSteklius.

Ar galite sugalvoti keletg zodziy, apibiidinanciy informacing sistema? Pirmieji zodziai, kurie ateing i jusy galva,
greiCiausiai yra ,kompiuteriai®, ,tinklai“ arba ,,duomeny bazés“. Informaciniy sistemy tyrimas apima platy jrenginiy,
programinés jrangos ir duomeny sistemy asortimenta.

Informaciné sistema — tai informacijos apdorojimo sistema, kartu su atitinkamais Zzmoniy, techniniy priemoniy,
finansy resursais kurianti ir skirstanti informacija.

Straipsnio tikslas — suprojektuoti ir sukurti dvira¢iy marSruty ir nuomos informacing sistemg, kuri leisty
vartotojams rasti informacija apie organizuojamas dviradiy ekskursijas, rezervuoti vietas ekskursijoje, pasirinkti jiems
reikalinga jrangg, 0 administratoriui — kurti naujas ekskursijas, redaguoti esamas, patvirtinti rezervacijas ir kt.

Tikslui pasiekti iskelti Sie uzdaviniai:
e I3nagrinéti programavimo kalbas internetiniy sistemy kiirimui.
o  Atlikti panaSiy internetiniy sistemy analizg, tiriant pagrindines jy funkcijas.
e  Suprojektuoti ir sukurti internetinés sistemos struktiirg bei duomeny baze.
1. Programavimo kalbos internetiniy sistemy kiirimui
1.1. Informaciniy sistemy struktiira
Daugelis verslo programy reikalauja, kad studentai iSklausyty kursa Informacinés sistemos. lvairiis
autoriai bandé apibrézti terming jvairiais buidais. Perskaitykite Siuos apibrézimus, tada pazitirékite, ar galite aptikti kai
kuriuos skirtumus. Informaciné sistema (IS) gali bati techniskai apibréziama kaip tarpusavyje susijusiy komponenty
rinkinys, kuris renka, apdoroja, saugo ir platina informacija, padedanig priimti sprendimus ir kontroliuoti juo
organizacijoje. Informacinés sistemos yra techninés jrangos deriniai, programiné jranga ir telekomunikacijy tinklai,
kuriuos zmonés kuria ir naudoja naudingiems duomenims rinkti. Informacinés sistemos yra tarpusavyje susije
komponentai, veikiantys kartu rinkti, apdoroti, saugoti ir platinti informacija, padedantys priimti sprendimus, koordinuoti,
valdyti, analizuoti ir atlikti vizualizacijas organizacijoje.

Informacinés sistemos komponentai gali biiti vertinami kaip turintys penkis pagrindinius komponentus: techniné
jranga, programiné jranga, duomenys, Zmongés ir procesai. Pirmieji trys yra technologiniai aspektai. Tikriausiai tai, apie ka
pagalvojote apibréziant informacines sistemas. Paskutiniai du komponentai, Zmonés ir procesai, atskiria informaciniy
sistemy idéja nuo daugiau techniniy sric¢iy, pavyzdziui, informatikos. Norint visiSkai suprasti informacines sistemas, jums
reikés suprasti, kaip visi Sie komponentai veikia kartu, kad sukurty tinkamai funkcionuojancia informacing sistema.

Technologijos gali biiti laikomos mokslo pritaikymu ziniy praktiniams tikslams. Nuo pirmyjy iSradimy, tokiy
kaip apvalus ratas, iki elektros energijos iSgavimo i§ saulés ar véjo, technologijos tapo visur paplitusios kasdieniame
gyvenime, daroma prielaida, kad technologijy panaudojimas galimas visur neatsizvelgiant j Zemés reljefa, vieta, ar laika.
Kaip aptaréme anks€iau, pirmieji trys informaciniy sistemy komponentai — techniné, programiné jranga ir duomenys —
patenka j technologijy kategorija. Kiekvienas iS jy bus aptartas detaliau.

Programos projektavimas - tai kuriamos programos specifikacijos jgyvendinimo buido parinkimas ir to bido
modeliavimas, specialiai tam skirta programy projektavimo kalba.

Techniné jranga
Techninés jrangos terminas, aparatiné jranga reiskia visus fizinius jrenginius arba komponentus. Kompiuteris yra
ne vienas jrenginys, o jrenginiy, kurie visi veikia kartu, sistema. Kaip skirtingi instrumentai simfoniniame orkestre,
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kiekvienas jrenginys kompiuteryje atlieka savo vaidmenj. Jei kada nors pirkote kompiuterj, tikriausiai matéte pardavimo
literattira, kurioje i$vardyti komponentai, tokie kaip mikroprocesoriai, atmintis, disky jrenginiai, vaizdo ekranai, vaizdo
plokstés ir taip toliau. Nebent jiis jau daug iSmanote apie kompiuterius arba bent jau turite drauga, kuris zino, suprasti, ka
daro Sie skirtingi komponentai, gali buti sudétinga. Kaip parodyta 1 paveiksle, tipiné kompiuteriné sistema susideda i$ §iy
pagrindiniy komponenty: sisteminis blokas, pagrindiné atmintis, antriniai saugojimo jrenginiai, jvesties jrenginiai,
iSvesties jrenginiai.

Programiné jranga

Programing jranga sudaro instrukcijy rinkinys, nurodantis aparatinei jrangai, ka daryti. Programiné jranga néra
apCiuopiama — jos negalima liesti. Programuotojai kuria programin¢ jranga jvesdami eil¢ instrukcijy nurodydami
aparatirai, kg daryti. Dvi pagrindinés programinés jrangos kategorijos yra: operacinés sistemos ir taikomoji programiné
jranga. Veikianti sistemos programiné jranga suteikia sgsaja tarp aparatinés jrangos ir taikomosios programinés jrangos.
Operaciniy sistemy pavyzdziai asmeniniame kompiuteryje yra ,,Microsoft Windows* ir ,,Ubuntu®. Linux. Dominuojancia
mobiliyjy telefony operaciniy sistemy rinka sukiiré Google Android ir Apple iOS. Programiné jranga leidzia vartotojui
atlikti tokias uzduotis kaip dokumenty kiirimas, jraSymas duomeny skai¢iuokléje arba susirain¢jimas su draugais.

Duomenys

Trecias technologijos komponentas yra duomenys. Galite galvoti apie duomenis kaip apie fakty rinkinj.
Pavyzdziui, jiisy adresas (gatve, miestas valstija, pasto kodas), telefono numeris ir socialinio tinklo paskyra yra duomeny
dalis. Kaip ir programiné jranga, duomenys taip pat yra neapéiuopiami. Nesusijusiy daliy duomenys néra labai naudingi.
Bet apibendrinti, indeksuoti ir organizuoti sujungti j duomeny baze¢, duomenys gali tapti galingu jrankiu verslui.
Organizacijos renka visy risiy duomenis ir naudoja juos kurdamos sprendimus, kurie véliau gali biti iSanalizuoti dél jy
veiksmingumo. Duomeny analizé palengvina informacinés sistemos darba.

Zmonés

Su informacinémis sistemomis susij¢ Zmonés yra esminis elementas. Nuo priekinés linijos naudotojo pagalbos
personalo iki sistemy analitiky, kairéjy iki, galo iki vyriausiojo informacijos pareigiino.

Procesai

Paskutinis informaciniy sistemy komponentas yra procesas. Procesas — tai eilé zingsniy, atliekamy norint pasiekti
norimg rezultatg arba tiksla. Informacinés sistemos tampa vis labiau integruotos i organizacinius procesus, didinancius
nasumg. Bet tiesiog automatizuoti veikla naudojant technologijas nepakanka — jmonés, norin¢ios panaudoti informacines
sistemos, turi padaryti daugiau. Galutinis tikslas yra pagerinti procesus tiek viduje, tiek iSoréje, gerinant sgsajas su
tiekéjais ir klientais. Technologijy madingi Zodziai, tokie kaip ,,verslo procesas pertvarkymas®, ,,verslo procesy valdymas*
ir ,,iStekliy planavimas* yra susije su nuolatiniu tobuléjimu $iy verslo procediry ir technologijy integravimo su jais.

1.2. Programavimas

Pagalvokite apie keleta skirtingy buidy, kaip Zmonés naudojasi kompiuteriais. Mokykloje mokiniai naudoja
kompiuterius tokioms uzduotims kaip rasyti darbus, ieSkoti straipsniy, siysti el. laiSkus ir dalyvauti internetinés klasés
veikloje. Darbe zmonés naudoja kompiuterius duomenims analizuoti, pristatymams, verslo operacijoms atlikti, bendrauti
su klientais ir bendradarbiais, valdyti jrenginius gamybos jrenginiuose ir atlikti daugybe kity dalyky. Namuose zmonés
naudoja kompiuterius tokioms uzduotims kaip apmokéti saskaitas, apsipirkti internetu, bendrauti su draugais ir Seima bei
zaisti kompiuterinius zaidimus. Ir nepamirskite, kad mobilieji telefonai, iPod®, BlackBerries®, automobiliy navigacijos
sistemos ir daugelis kity taip pat yra kompiuteriai. Kompiuteriy naudojimas miisy kasdieniame gyvenime yra beveik
neribotas. (Programavimo kalbos: taikymas ir Interpretacija Shriram Krishnamurthi 2017).

Kompiuteriai gali atlikti labai jvairius dalykus, nes juos galima programuoti. Tai reiskia, kad kompiuteriai néra
skirti atlikti tik vieng darba, o atlikti bet kokj darba, kurj nurodo jy programos jiems daryti. Programa yra instrukcijy
rinkinys, kuriuo kompiuteris vadovaujasi atlikdamas uzduotj. 3 pav. rodomi dviejy dazniausiai naudojamy programy —
Microsoft Word ir — ekranai Adobe Photoshop. Microsoft Word yra teksto apdorojimo programa, leidZianti kurti,
redaguoti ir spausdinti dokumentus kompiuteriu. Adobe Photoshop yra vaizdy redagavimo programa, leidzianti dirbti su
grafiniais vaizdais, pvz., nuotraukomis, padarytomis skaitmeniniu fotoaparatu. (Shriram Krishnamurthi, 2017).

2. Panagiy internetiniy sistemy analizé

2.1. Tyrimo metodologija

Tyrimas atliktas 2021 m. kovo 12 d.— kovo 16 d., tyrimo imtis — 20 respondenty. Apklausos anketg sudaré 8
klausimai. Visi klausimai anketoje yra su galimu vienu ar daugiau pasirinkimo varianty. Tokie klausimai pateikiami,
norint gauti kuo tikslesn¢ informacija. Apklausa vyko internetu, naudojantis parengtu klausimynu, pateiktu e. pastu.

Tyrimo objektas — saugus darbas su kompiuteriu (ergonomika).

Tyrimo tikslas — atlikti respondenty apklausa siekiant nustatyti kompetentingy asmeny Zinias saugaus
darbo su kompiuteriu srityje.

Tyrimo metodas — apklausa naudojant anketa.

Atliekant tyrimg ir apibendrinant gautus rezultatus, apskai¢iuojami procentai. Grafiniam duomeny
iliustravimui naudojama Microsoft Excel programa.
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2.2. Tyrimo rezultatai

Tyrimo anketoje buvo pateikta 7 klausimai, i§ kuriy vienas, 6, buvo esminis, jo pagalba bus galima
nustatyti pagrindinj Sioje anketoje uzsibréztg tiksla, nustatyti dvira¢iy marSruty (ekskursijy) informacinés sistemos
aktualumg dabartinéje visuomengje (1 pav.)

1. Kaip daZnai naudojate kompiuteri ar i$manuyjj telefong?
O Kas dieng.

O 2-3 Kartus | savaite.

O 4-5 Kartus | savaite.

2. Kiek laiko reguliariai praleidZiate naudodamiesi $ias jrenginiais per dieng?
O 8 val. ir daugiau.

O 4-6val

O Iki 4 val.

3. Kaip daZnai naudojatés nuomos paslaugomis?
O Manau daZnai.
O Manau retai]

4. Kokios srities nuomos paslaugomis naudojatés?
O Apgyvendinimo.

O Transporto nuomos.

O Technikos nuomos.

O Kita.

5. Ar teko naudotis dviraéiy nuomos paslaugomis?
O Naudotis neteko.
O Teko naudotis.

6. Ar siltuoju mety laiku jus dominty dviraéiy ekskursijy bei nuomos paslaugos?
O Taip dominty.
O Nedominty.

O Neturiu nuomones.

7. Kaip manote ar tokios paslaugos yra teikiamos Lietuvoje?
O Manau tokios paslaugos néra teikiamos.

O Manau tokios paslaugos yra teikiamos.

O Neturiu nuomongs.

1. pav. Anketoje pateikti klausimai
Nagrinéjant asmeny anketoje pateikta informacija galima nustatyti, kad 62 % apklausty asmeny $i dviraéiy
mars$ruty informaciné sistema $iltuoju mety laiky dominty, 28% $i paslauga nedominty ir like 10 % nuomonés apie §j
anketoje pateiktg klausimag neturéjo. (2 pav.)

Neturi
nuomonés
10%

Nedomina
28%

Domina
62%

2 pav. 6 klausimo atsakymai pateikti procentais
3. Suprojektuoti ir sukurti interneting sistemag

Renkantis sistema, svarbiausia iSanalizuoti jmonés veikla, kadangi nuo to ir priklausys, ar yra reikalinga ir
tikslinga jmonei naudoti pasirinktg sistemg. Dideléms jmonéms yra aktualu jsigyti ir naudoti didele, galinga ir brangia
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sistema, kuri atlieka be galo daug funkcijy, taCiau jeigu jmoné yra maza arba vidutinio dydzio, ji specializuojasi
pagrindiniy funkcijy realizavime — tada tokiai jmonei néra naudinga ir reikalinga naudoti daug funkcijy turincia sistema (1

lentelé).
1 lentelé. Informaciniy sistemy palyginimas
Pavadini Technoheaven . Dviraciy
mas Ezus Rezdy TMS Phptravels Tourwriter marsruty IS
Skirta Mazoms ir Mazoms ir Mazoms ir Mazoms,
monéms Dideléms vidutinio vidutinio Dideléms vidutinio vidutinio
! dydzio dydzio dydzio dydzio
_ UZzsakymas + + + + + +
internetu
Uzsakymy + + + + + +
valdymas
[rangos +
rezervacijos
Prietaisy at;l'alresmglnls
skydelis, gt Galimybé sukurti Galimybé .
- valdymas - S . . Turizmo
integruotas R norimas formas, rinktinis norima Greitas QR - .
s realiuoju y . ! .. kelioniy bei
Pagrindinés CRM, laiku uzsakyti daug vienu | funkcijy paketa | kody aneos
idiegtos funkcijos | vaidmeny 'k: : metu, veiklos ir i§ 10 nuskaitymas ir frangos -
valdymas patikimas ir inventoriaus pagrindiniy rezervavimas rezervaclja, jos
PR centralizuotas valdymas.
uzduoéiy stekli valdymas sriciy.
valdymas val dyrlrias
Apmokéji " .
o sk | + + + o
mas :
L . Darbo Darbo
Tellflgma Visa parg. Darbo . . valandomis valandomis
techniné telefonu, bei valndomis el. El. pastu . .
< < telefonu, bei el. | telefonu, bei el.
Pagalba el. pastu pastu y N
pastu pastu
Internetu, Internetu,
Apmoky seminarai, Vartotojo ) seminarai, Vartotojo
mai vartotojo vadovas vartotojo vadovas
vadovas vadovas
Kaina 3490 € .99 € per 199 € per mén. 1499 $ 59 $ per mén. -
metams. mén. metams

3.1. Bendrasis projektavimas

Projektavimo tikslai - pagrindiniai IS bendrojo projektavimo tikslai yra Sie:
detalizuoti ir patikslinti IS specifikacija;

konkretizuoti IS specifikacijoje pateikta sistemos sampratg ir sudaryti sistemos koncepcinj modelj (eskiza);
iSanalizuoti IS realizavimo variantus, pasirinkti vieng i$ jy ir ekonomiskai, techniskai bei socialiai pagristi;
remiantis reikalavimais visai IS, suformuluoti reikalavimus atskiriems sistemos komponentams ir parengti jy
specifikacijas;
parengti IS aprasa (bendrajj projekta).

Sudétingy hierarchiniy sistemy koncepcinis modelis (eskizas) ir aprasas taip pat gali biiti hierarchiniai.

Auksciausiojo lygio koncepciniame modelyje ir specifikacijoje nagrinéjamos kompiuterizuojamojo objekto ir kuriamosios
IS posistemiy saveika. Kiekvienam posistemiui rengiamas savas koncepcinis modelis, specifikacija ir t. t. Hierarchijos
lygiy skai¢ius neribojamas.

Bendrojo projektavimo stadijos etapai — bendrojo projektavimo stadijg rekomenduojama skaidyti j tokius

etapus:

3.

IS specifikacijos detalizavimas ir patikslinimas;
IS koncepcinio modelio (eskizo) sudarymas;
komponenty specifikavimas;

IS apraso (bendrojo projekto) rengimas.

2. 1S specifikacijos detalizavimas ir patikslinimas
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Detalizuojant IS specifikacija, bus kuriama duomeny bazé, kurioje bus saugoma visa informacija, reikalinga
palaikyti tinkamg sistemos darbg. Duomeny bazé bus sudaryta i§ administratoriaus prisijungimo duomeny, jy pagalba
administratorius suvedgs | sistema bus perkeltas i atskirag jam skirta puslapj, kuriame jis galés atlikti daugybe funkcijy,
apie kurias bus aptarta kitoje skiltyje. Taip pat duomeny bazé turés uzsakymy stulpelj, jame bus saugoma informacija apie
klienty rezervuotas vietas ekskursijoje, norimg rezervuoti jranga paciy, klienty duomenis ir kt. Be to, duomeny bazéje bus
saugoma informacija apie klienty atsiliepimus, $ie duomenys bus saugomi atsiliepimy stulpelyje (3 pav.). Zinoma
duomeny bazé neatlikty savo pagrindiniy funkcijy, jei nekaupty uZzsiregistravusiy klienty duomeny, $i informacija bus
saugoma naudotojy duomeny stulpelyje. Vienas i§ pagrindiniy duomeny bazés elementy yra informacijos apie
planuojamus marsrutus (ekskursijas) atvaizdavimas, saugojimas bei redagavimas, $i informacija bus saugoma kelioniy
saraso skiltyje.

Duomeny bazé
A\

/ / \ 1
[ gdmmstramrlaus ] [ Uzsakymai ] [ Klienty atsiliepimai ] [Gedimaiar problemos [N““dﬂmj‘l duﬂmenw]
uomenys
7

3 pav. Duomeny bazés struktiira

Kelioniy saraias

3.3. IS koncepcinio modelio (eskizo) sudarymas

Dvirac¢iy marsSruty ir informaciné sistema turés pagrindinj puslapj, kuriame bus patalpinta visa informacija,
reikalinga uztikrinti tinkamg sistemos darba. Ja sudarys daugybé elementy, tokiy kaip administratoriaus prisijungimas,
skirtas atsakingam asmeniui tinkamai tvarkyti sistema. Pradzios puslapis, kuriame bus matoma pagrindiné informacija
apie dviradiy marSruty ir nuomos informacing sistema, tokia kaip nuotraukos i§ ekskursijy, planuojamos ekskursijos
kainos ir kt. Puslapis apie mus, kuriame bus patalpinta informacija apie patj projekta. Kelioniy saraSe prisijunges klientas
matys visus organizuojamus marsrutus (ekskursijas) bei visg detalig informacija apie juos iSvykimo diena, laika, marsrutg,
reikalingg jranga ir kt. Privatumo politikoje atsidurs informacija apie taikomas politikas, slapukus ir pan. Tuo tarpu
kontakty skiltyje bus matomi visi reikalingi kontaktai norit susisiekti ir gauti norimg informacija. Paskyros atgavimas bus
reikalingas klientui pamir$us ar praradus prisijungimo duomenis prie sistemos. Viena i§ pagrindiniy funkcijy bus kliento
registracijos bei prisijungimo langai, skirti gauti informacija apie klientus, $i informacija keliaus j duomeny baze (4 pav.).

Kliento registracija,
prisijungimas
[ Pradiia ] [ Apie mus ] [ Kelioniy sarasas ] [ Privatumo politika,] [ Kontaktai ] [ Paskyros atgavimas ]
terminai

4 pav. Dviraciy marsruty ir informacinés sistemos struktiira

Dviraciy marsruty informaciné sistema

Administratoriaus
prisijungimas

3.4. 1S apraso (bendrojo projekto) rengimas

Pagrindinis sistemos veikimo principas bus klienty pateiktos rezervacijos patalpinimas j duomeny baze. Klientas
norédamas rezervuoti vietg organizuojamoje ekskursijoje turés prisijungti prie pagrindinio sistemos puslapio, kuriame
norédamas testi turés registruotis uzpildydamas pagrindinius duomenis, tokius kaip vardas, elektroninio pasto adresas,
telefono numeris bei paskyros slaptazodis. Jvesti duomenys keliaus j duomeny baz¢ (5 pav.). Administratorius prisijunges
prie sistemos galés matyti visas esamas rezervacijas, pagal kurias jis paruos reikalinga jranga ekskursijoms.

[Pl'isijuugimas prie sistemos } |::>[ Registracyja J |::> { Duomeny jvedimas ]

U

S :: Adminstratorius rezervuoja C: [vesti duomenys keliauja
[ ParuoSiama jranga J [ vietas kelionéje klientui 1 duomeny baze
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5. pav. Sistemos veikimo principas

ISvados

e Programavimo kalbos internetiniy sistemy karimui reikia zinoti IS komponentus, programavimo kalbas. Programos
igyvendinimo biidas modeliuojamas specifikuojant jos iSorinius ir vidinius interfeisus, valdymo mechanizmus bei
kitus programos konstrukcinius elementus.

e Konstruojant programa, koduojami ir jungiami j viena visuma jos moduliai. Svarbiausios programy konstravimo
problemos yra tinkamos programavimo kalbos parinkimas, moduliy teksto struktiirizavimas ir apipavidalinimas bei
konstruojamos programos konfigiiracijos valdymas. Atliktas tyrimas parodé, kad 62 % apklausty asmeny §i dviraciy
marsruty informaciné sistema $iltuoju mety laiky dominty ir tai parodo dviraciy marsruty (ekskursijy) informacinés
sistemos aktualuma dabartinéje visuomengéje.

o Atlikus IS specifikacijos detalizavima bei koncepcinio modelio (eskizo) sudaryma buvo pasirinkta programa
sukonstruota naudojantis HTML, PHP ir MySQL technologijomis.

Literatiiros sqrasas
1. Informacinés sistemos verslui ir netik. Apie informacines sistemas (2019). Prieiga per interneta:
https://digitalcommons.biola.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1000&context=open-textbooks
2. Informacijos technologija. Terminai ir apibréZimai. 1-0ji dalis. Pagrindiniai terminai / Lietuvos standartas LST
ISO/IEC 2382-1, Antrasis leidimas, 1996).
3. Ivadas j Python programavima ,Philas Spectoras Kalifornijos Berklio universiteto statistikos departamentas 2005 m.
kovo 16 d. Prieiga per interneta:
https://www.stat.berkeley.edu/~spector/python.pdf?msclkid=7f8dc2c8h8aalleca38b9800627d667a
4. Programavimo kalby A—Z (pokalbiai su programavimo kalbos kiréjais) Kompiuteriy pasaulis, 2008-2010) Prieiga per
interneta:
http://www.math.bas.bg/bantchev/misc/az.pdf?msclkid=442d95a6b89f11ec857add2173aa00e9
5. Programavimo kalbos: taikymas ir Interpretacija Shriram Krishnamurthi 2017 m. balandZio 14 d. Prieiga per
internetg: https://cs.brown.edu/courses/cs173/2012/book/book.pdf?msclkid=8347c5d2b8a011ec93358becal78c069

Summary
THE INFORMATION SYSTEM OF BICYCLE ROUTE
Tomas Vitala (tomas.vitala@stud.akolegija.lt)

The computer is one of the main wonders of technology, which has led to the development of many
applications, systems, etc. The advancement of computers and the technologies related to them is obvious, so despite all
the facilitations and positive things that a computer provides, the negative part of this technological marvel is related to
the user himself being a human being.

Keywords: computer, ergonomics, work and rest mode.
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Slaugytoju poziiiris j ranky higieng, COVID-19 pandemijos metu, asmens
sveikatos prieziiiros jstaigoje

Viktorija Zinkiené

(viktorija.vk1@gmail.com)
Konsultavo déstytoja Alma Paskevice
Alytaus kolegija, Sveikatos moksly ir inZinerijos fakultetas

Anotacija

Straipsnyje atskleistas X asmens sveikatos priezitiros jstaigos (toliau ASP]) slaugytojy pozitris j ranky higieng.
Ranky higienos nesilaikymas yra viena didziausiy problemy S$iy dieny medicinos srityje. Straipsnyje pateikiamos
slaugytojy zinios ranky higienos srityje, jy nuomoné apie labiausiai trukdancius veiksnius tinkamam ranky higienos
atlikimui bei pozitiris j edukacijos procesg COVID-19 pandemijos metu ranky higienos tema. Tyrime naudotas Kiekybinis
anketinés apklausos metodas. Tyrimo imtis — tiksliné atranka, apklausiant tik bendrosios praktikos slaugytojus, skirtingo
profilio skyriuose. Apklausoje dalyvavo 43 slaugytojos, kuriy amzius svyravo nuo 26 iki 56 ir daugiau mety, jdomu tai,
kad visi tyrime dalyvave slaugytojai buvo moterys. Atlikus tyrimg i§ryS§kéjo, kad dauguma slaugytojy vertina savo turimas
Zinias gerai, bet praktiniu aspektu vengia laikytis taisyklingos ranky higienos. Labiausiai trukdantys veiksniai tinkamai
ranky higienai palaikyti yra per didelis darbo kriivis, odos sudirgimas po ranky higienos bei informacijos stoka apie ranky
higieng. Tyrime iSsiai$kinta, kad tre¢dalio slaugytojy poziliris j ranky higieng yra neigiamas. Geresniy rezultaty galima
tikétis tik tuomet, jei bus produktyviai vykdoma slaugytojy edukacija ir formuojamas tinkamas pozitiris j ranky higienos
kulttira, asmens sveikatos priezitiros jstaigose.

Esminiai ZodZiai: ranky higiena, slaugytojy pozitiris, COVID-19, slaugytojy edukacija.

Ivadas

Pasauliniu mastu nustatyta, kad 80 proc. visy infekcijy perduodama per ne$varias rankas (Uzkre¢iamyjy ligy ir
AIDS centras, 2021). Ranky higiena yra pagrindiné veiksminga prevenciné priemoné, uzkertanti mikroorganizmy
perne$img kontaktiniu biidu ir taip maZinanti sergamuma su sveikatos prieziara susijusiomis infekcijomis (Gierasimovic,
Gailiené, PetruSevicéiene, 2012).

Pasaulio Sveikatos Organizacijos (toliau PSO) pasitlyti ir moksliskai pagristi ranky higienos reikalavimai
susisteminti ir pateikti Lietuvos higienos normoje HN 47-1:2012 ,Sveikatos priezitros jstaigos. Infekcijy kontrolés
reikalavimai®. Sioje normoje pateikiami pagrindiniai Lietuvos ranky higienos reikalavimai (Higienos Institutas, 2018).

XXI amziaus pradzioje, medicinai tapus labai modernia sritimi, viena aktualiausiy problemy vis dar islicka
nepakankamas ranky higienos reikalavimy laikymasis gydymo jstaigose (Gierasimovi¢ ir kt., 2012). Medicinos
specialistai beveik visada rankomis lieCia pacientus ir jvairius pavir$ius, ant kuriy gali biiti mikroorganizmy, sukelian¢iy
infekcijas. 2019 m. gruodj pasaulyje pradéjus plisti COVID-19 infekcijai, ranky higiena tapo ypa¢ svarbi, norint
sustabdyti pasaulinio masto pandemijg. PSO duomenimis, COVID-19 virusas gali plisti oro laSeliniu ir, pagrinde,
kontaktiniu biidais. Tai rodo, kad infekuotos rankos gali platinti COVID-19 ligg per virusu uzter$tus aplinkos pavirSius,
jvairius objektus ir per kitus zmones. Todél i§ pirmo zvilgsnio toks paprastas dalykas, kaip tinkama ranky higiena, gali
atlikti nepaprastg vaidmenj iSgelbéjant tiikstanc¢ius gyvybiy (Higienos Institutas, 2020). COVID-19 pandemija i§ esmés
pakeité pozitiri | ranky higienos laikymasi teigiamu aspektu, o svarbiausia, kad ranky higienos laikytysi tos grupés
zmoniy, kurios dirba rizikingiausiose vietose platinti ligas — asmens sveikatos priezitiros jstaigose. Nepaisant svarbiy
rekomendacijy ir reikalavimy medicinos darbuotojai, o ypac slaugytojai, nesilaiko nurodymy, o ranky higienos laikymasis
tarp Siy specialisty kartais tesiekia 20 proc. (Lotfinejad, Peters, Pittet, 2020).

Slaugytojai — rizikingiausia grupé tarp sveikatos prieziliros specialisty, galinti platinti infekcijas, nes jie pirmieji
susiduria su infekuotais pacientais (Phan et al., 2019). Mokslinis aktualumas §ia problema vis dar iSlieka aktualia tema
sveikatos prieziiros sektoriuje, nes laikantis tinkamos ranky higienos galima suvaldyti 55-70 proc. uzkraty (Umscheid,
2011). Gery rezultaty galima tikétis tik tuomet, jei bus produktyviai vykdoma slaugytojy edukacija ir formuojamas
tinkamas poziaris j ranky higienos kultara, asmens sveikatos priezitiros jstaigose (Allegranzi et al., 2011).

Tikslas — issiai$kinti slaugytojy pozitrj j ranky higiena, COVID-19 pandemijos metu asmens sveikatos
priezitros jstaigoje.

Uzdaviniai:

1. Issiaiskinti slaugytojy pozidrj j ranky higieng ribojancius veiksnius COVID-19 pandemijos metu X asmens

sveikatos priezifiros jstaigoje.

2. Issiaiskinti slaugytojy pozitrj j ranky higienos edukacijos procesa COVID-19 pandemijos metu.
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Tyrimo metodika

Siekiant iSsiaiskinti slaugytojy poziirj j ranky higieng COVID-19 pandemijos metu asmens sveikatos prieZitiros
jstaigoje buvo pasirinktas kiekybinis tyrimo metodas — anketiné apklausa. Anketiné anoniminé apklausa buvo vykdoma X
ASP], 2021 mety lapkri¢io 22-26 dienomis. Tyrime buvo naudojama paties tyréjo parengta anketa, sudaryta remiantis
iSanalizuota literattira apie ranky higiena. Anketoje buvo pateiktas 21 klausimas. Anketos klausimai orientuoti i slaugytojy
ranky higienos laikymasi COVID-19 pandemijos metu, ranky higienai naudojamas priemones. Taip pat poziiirj ir svarbg |
ranky higieng bei slaugytojy ranky higienos edukacijos procesa COVID-19 pandemijos akivaizdoje.

Tyrimo imtis. Tiksliné atranka, respondentai — bendrosios praktikos slaugytojai, dirbantys visuose X ASP]
neisskiriant konkretaus ligoninés skyriaus. Nustatant, kiek reikia apklausti respondenty, buvo naudojama V. 1. Paniotto
imties nustatymo formulé (Kardelis, 2016), pagal, kuria buvo apskaiCiuota, kad tyrimui atlikti reikalinga apklausti 50
respondenty. Buvo iSdalinta 50 ankety. 7 anketos buvo neuzpildytos, kadangi 4 slaugytojos turéjo nedarbingumo
pazyméjima, o 3 i$ jy atostogavo. Grazinta — 43 anketos. Atsako daznis 86 proc.

Duomeny analizés metodai: statistinei duomeny analizei atlikti buvo naudojama ,,MS Excel* skaiciuoklés
programiné jranga. Apklaustyjy respondenty anketos atsakymy duomenys pateikti diagramose.

Tyrimo rezultatai
ISanalizavus gautus atsakymus paaiskéjo, kad X ASP], tarp slaugytojy, didziausia darbo viety dalj, kaip ir LSMU

labai didelj §ios profesijos populiaruma tarp motery Lietuvoje. Daugiausiai slaugytojy tiriamojoje ASP], priklauso 46 m. —
56 m. ir daugiau amziaus grupei. Daugiausiai slaugytojy (58 proc.) turi aukstesnjjj i$silavinima ir turi ilgamete (daugiau
kaip 20 m.) darbo patirtj uzimamose slaugytojo pareigose. Gausiausi padaliniai, kurivose dirba slaugytojos, X ASP] yra
palaikomojo gydymo ir slaugos (18 proc.), COVID-19 (17 proc.), priémimo ir skubios pagalbos bei konsultacinés
poliklinikos skyriai — po 14 proc.

100
proc. pagal lytj

H18—-25m. W26-35m. 36—45m. 46—55m. M56irdaugiau.
(KerSeviciute, 2012). lal rodo, Kad ne visi slaugytojal supranta, Kad yra labal svarbu nusiplauti galimal infekuotas rankas,
atéjus j darbo vieta.

TeoriSkai pagrista, kad muilavimo laikas neturéty biiti mazesnis nei 10 sekundziy. Tyrimo metu gauti rezultatai
parodé, kad X ASP] 70 proc. slaugytojy taisyklingai atlieka ranky plovimo procediira. 30 proc. slaugytojy, X ASP]
nepakankamai ilgai muiluoja rankas ranky plovimo procediiros metu, o lyginant su 2012 m. atliktu tyrimu LSMU Kauno

Aiskinantis slaugytojy pozitirj j ranky higienos laikymasi COVID-19 pandemijos metu, respondenty buvo
klausiama, ar bitina keisti vienkartines medicinines pirstines tarp procediiry, jei jos néra vizualiai uzterStos. Teigiama
variantg pasirinko 88 proc. apklaustyjy, o tai rodo, kad 12 proc. respondenty nesilaiko medicininiy pir§tiniy naudojimosi
taisykliy, bet $is rodiklis yra 8 procentais geresnis nei Vilniaus miesto universitetingje ligoninéje, kur jis siekia 20 proc.
(Gierasimovi¢, MikalitikStiené, Kuzborska, Skuncikiené, Kutkauskiené, 2020).

Istirta, kad klaidingos zinios apie ranky higienos priemoniy daroma zalg ranky odai yra vienas pagrindiniy
veiksniy, trukdanéiy tinkamai ranky higienai palaikyti. Tq patvirtinti arba paneigti respondenty buvo paklausta, kas, jy
pozitiriu ir turimomis ziniomis, labiausiai kenkia ranky odos pavirsiui, atliekant ranky higienos procediiras. Apklausos
metu issiaiskinta, kad X ASP] 77 proc. slaugytojy klaidingai mano, kad alkoholiniai preparatai, naudojami ranky higienai,
labiausiai zaloja ranky odg. Tik 16 proc. slaugytojy pateiké teisingas zinias, kad ranky plovimas vandeniu ir muilu
labiausiai zalojanti ranky oda dezinfekcijos priemoné, lik¢ 7 proc. mané, kad tai dezinfekantai, kuriuose néra alkoholio.
Palyginimui, 2017 m. V3] Seskinés poliklinikoje atliktas tyrimas atskleidé, kad $ioje asmens sveikatos prieZiiiros jstaigoje
yra taip pat didelé dalis (62 proc.) klaidingai manandiy, kad alkoholiniai antiseptikai labiau zaloja ranky oda nei muilas
(Lamanauskaité, Kairys, Sturiené, 2017). Be to, 63 proc. Respondenty X ASP] taip pat klaidingai nurodé, kad infekcijos
daZniausiai neplinta per personalo rankas, o teisingg informacijg nurodé tik 37 proc. apklaustyjy. PanaSiai Siuo klausimu



274

atsakymai buvo pasiskirste ir V3] Seskinés poliklinikoje, kur tik 35,5 proc. respondenty nurodé teisinga atsakyma
(Lamanauskaité ir kt., 2017).

Atliekant tyrima apie slaugytojy poziiirj i ranky higieng ASP], klausimas apie ranky iSvaizda buvo vienas
esmingiausiy ir geriausiai apibiidinanc¢iy §j pozilirj. Rezultatai pateikti 2 pav. I§ pateikty rezultaty matome, kad dauguma
apklaustyjy laikosi ranky higienos i$vaizdos reikalavimy. Bet labiausiai atkreiptinas démesys i ziedy dévejimg darbo
vietoje. Tyrimo metu issiaiSkinta, kad net 35 proc. X ASPI slaugytojy prisipazino visada darbo metu dévintys ranky
aksesuarus. Tai rodo, kad tik 65 proc. visy respondenty turi pakankamas Zinias apie infekcijy platinimg per rankas. Tai yra
52,3 proc. geresnis rezultatas nei ta parodé 2011 m. atliktas BARN tyrimas (Lamanauskaité ir kt., 2017), bet 33 proc.
blogesnis, lyginant su tyrimu, atliktu 2020 m. Vilniaus universitetinéje ligoninéje (Gierasimovi¢ ir kt., 2020).
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situacija X ASP] dél sunkiai prieinamy dezinfekcijos priemoniy yra kur kas geresné nei Irane, Tabrizo universitetinéje
ligoningje, kur ranky higienos priemoniy trikumas buvo pabréztas kaip labiausiai trukdantis atlikti tinkamg ranky higiena
veiksnys. X ASPI §j veiksnj kaip labiausiai jtakojantj paminéjo tik 16 proc. slaugytojy.
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Slaugytojy moKymas Ir equkaclja yra neatsiejami, norint pasiektl KUo aukstesniy rezultaty ranky nigienos srityje,
be to COVID-19 pandemija priverté atsigrezti ir pazitiréti j ranky higiena i§ kitos prizmés. Nuolatinis mokymas pamazu
formuoja teigiamga poziirj j ranky higiena. Atliktas tyrimas atskleidé, kad net 98 proc. apklaustyjy pateike atsakymus, kad
jie pakankamai arba gerai vertina savo turimas zinias ranky higienos srityje. Tai net 14 proc. geriau vertinamos savo
Zinios apie ranky higieng, nei ta parodé 2018 m. Lietuvos perinataliniuose centruose atliktas S. Cerkauskaités tyrimas,
kuriame slaugytojai (84 proc.) savo turimas Zinias jvertino kaip geras (Cerkauskaite, 2018). O palyginus abiejy tyrimy
rezultatus, pastebéta, kad tiek Lietuvos perinataliniuose centruose, tick X ASP] slaugytojai labai gerai vertina savo turimas
zinias apie ranky higiena, bet praktiskai jas taiko ne visada. Ranky higienos mokymas biitinas palaikyti naujausias ranky
higienos tendencijas, prisitaikant prie vis besikei¢ian¢iy technologijy. X ASP] slaugytojai i§reiské norg (86 proc.) tobulinti
savo zinias praktiniy mokymy biidu, tai labai skyrési nuo rezultaty gauty 2020 m. Vilniaus universitetinéje ligoninéje, kur
slaugytojai labiausiai (80 proc.) pageidavo seminary bei kity teoriniy mokymy.

ISvados
1. IStyrus X ASP] slaugytoju pozidrj j ranky higiena, paaiskéjo, kad vidutiniskai 30 proc. (n = 13) slaugytojy X
ASP] nesilaiko taisyklingos ranky higienos ir Siurk$¢iai pazeidzia ranky higienos reikalavimus. Pagrindiniai limituojantys
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veiksniai yra klaidingos Zinios apie ranky higienoje naudojamus preparatus, kuriy sudétyje yra alkoholio 77 proc. (n = 33),
per didelis darbo kriivis 51 proc. (n = 21), odos sudirgimas po ranky higienos 37 proc.(n = 16). Daugiau nei trec¢dalis, 35
proc. (n = 15) slaugytojy prisipazino darbe dévintys neleistinus ranky aksesuarus. Tai rodo dalies slaugytojy netinkama
pozitrj j ranky higiena, kurj reikia keisti i§ esmés.

2. Slaugytojy pozitris j mokymo procesg ranky higienos klausimais COVID-19 pandemijos metu néra
pakankamai geras, nes daugiau nei ketvirtadalis (37 proc. n = 16) slaugytojy pamingjo, kad nenoréty bati edukuojami
ranky higienos tema. Be to, beveik visi slaugytojai vertina savo Zinias apie ranky higien, kaip pakankamas, 37 proc. (n =
16) arba geras 61 proc. (n = 26), bet tyrimo metu isiaiskinta, kad praktiniu aspektu, nors ir gerai iSmanydami ranky
higienos taisykles, slaugytojai privengia laikytis tinkamos ranky higienos. Ne visi slaugytojai patvirtino Zinantys apie
vykdomus ranky higienos, mokymus COVID-19 pandemijos metu X ASP]. Beveik vienbalsiai, 86 proc. (n = 37) buvo
pritarta, kad praktiniai mokymai suteikia produktyviausiy Zinias apie ranky higiena.

Summary

NURSES’ ATTITUDE TOWARDS HAND HYGIENE DURING, COVID - 19
PANDEMY IN A HEALTH CARE INSTITUTION
Viktorija Zinkiené (viktorija.vk1@gmail.com)

Globally, 80 percent of all infections are transmitted through dirty hands (Uzkre¢iamyjy ligy ir AIDS centras,
2021). Hand hygiene is the most effective preventive measure to stop transmission of micro-organisms through a contact.
Besides, it can reduce incidence of healthcare associated infections. Following the outbreak of COVID - 19, WHO
provided preventive measures to control the disease and hand hygiene was emphasized as the main tool. At the beginning
of the 21% century, when medicine became a very modern field, still one of the most pressing problems is the lack of
compliance with the requirements of hand hygiene in medical institutions (Gierasimovi¢ ir kt., 2012). Medical
professionals almost always touch patients and surfaces by their hands. Nurses are the riskiest group to transmit infections
(Higienos Institutas, 2020).

In this study, information was analysed about the development of the history of hand hygiene and the laws which
are regulating the hand hygiene in Lithuania. Besides, information is provided on the requirements of hand hygiene
products, their ergonomic arrangement and mechanism of transmission of infections through hands. The paper also
presents the measures which help to perform proper hand hygiene. The aim of the thesis is to analyse the attitude of nurses
to hand hygiene, during the COVID - 19 pandemic, in a health care institution.

The study was performed in X Hospital, in departments of different profiles. The study was conducted on
November 22™ - 26" of 2021. A questionnaire survey method was used, interviewing only general practice nurses in order
to find out their attitude to hand hygiene and the factors that prevent the correct performance of hand hygiene.

Results:

1. The main thing that was found is that 30 percent of nurses have a wrong attitude of hand hygiene and do not
follow the rules of proper hand hygiene in X hospital. The main limiting factors for proper hand hygiene are: false
knowledge of preparation used in hand hygiene — 77 percent (n = 33), too much workload — 51 percent (n = 21), skin
irritation after hand hygiene — 37 percent (n = 16).

2. Besides, it was found that 37 percent (n = 16) of respondents do not want to be trained in hand hygiene. That
shows their wrong attitude to the hand hygiene training. In addition, almost all nurses (98 percent, n = 42) value their
knowledge of hand hygiene as good, but the study has proved that from a practical point of view, nurses avoid to follow
the rules of proper hand hygiene. 86 percent (n = 37) of respondents rated practical training as the most productive.

Keywords: hand hygiene, nurse’s attitude, COVID — 19, nurses’ education.
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Moksleiviy, tévy bei fizinio ugdymo mokytojy nuomonés apie nuotolinj
fizinj ugdyma COVID-19 pandemijos metu
Erika Zeburtovié
(erika.zeburtovic@stud.Isu.lt)

Konsultavo Saulius Sukys
Lietuvos Sporto Universitetas, Kaunas

Anotacija

Sio tyrimo tikslas yra atskleisti fizinio ugdymo mokytojy, moksleiviy ir jy tévy patirtis apie fizinj ugdyma
COVID-19 pandemijos metu. Kokybinio tyrimo metu buvo naudojamas pusiau struktiirizuotas interviu, siekiant suzinoti,
kaip pandemija paveiké fizinio ugdymo pamokas. Taikant teming¢ analize¢ gauti dalyviy atsakymai buvo transkribuojami ir
analizuojami. Apibendrinant gautus rezultatus, tévai, mokiniai ir pedagogai skeptiskai vertina nuotoliniu budu vykusias
fizinio ugdymo pamokas COVID-19 pandemijos metu. ISanalizavus vaiky patirtj jie apie fizinio ugdymo pamokas
atsiliepia neigiamai — vietos stoka, sumazéjgs fizinis aktyvumas ir bendravimas su draugais, tai didZiausi trikumai su
triikumas, siekiant islaikyti pamoky kokybe ir bendravima su mokiniais. Didzioji dalis mokiniy tévy buvo nepatenkinti
tokiomis pamokomis ir vaiky fiziniu aktyvumu, todél jas vertina neigiamai.

Reik§miniai ZodzZiai: fizinis ugdymas, COVID-19, pandemija.

Ivadas

2020m. kovo mén. dél SARS-Cov-2 kvépavimo taky uzkreCiamos virusinés infekcijos COVID-19
Pasaulio sveikatos organizacija paskelbé pasaulinio lygio pandemija. Siekiant sustabdyti viruso plitima daugelis valstybiy,
tarp jy ir Lietuva, jvedé tam tikrus socialinius ir judéjimo ribojimus. Sis protriikis tapo pasaulinio masto problema,
apskaiCiuota, kad 2020 m. balandzio meén. 138 Salys uzdaré savo mokyklas (UNESCO 2020), o tai sudaré mazdaug 80
proc. vaiky visame pasaulyje. Palaipsniui formalus ir neformalus ugdymas veikla pradéjo nuotoliniu biidu, naudojant
mazai suteiktos nuotolinio mokymo informacijos (Dunton, Do & Wang, 2020).

Butent fizinis ugdymas buvo vienas i§ praktiniy dalyky, reikalaujantis erdvés ir fizinio kontakto, o Sios
pamokos perkélimas uz ekrany sukélé nemazai i88ukiy mokytojams (Varea, Gonzalez-Calvo & Garcia- Monge, 2020). Jau
iki pasaulinés pandemijos, pradiniy klasiy mokytojai pripazino, kad pirmenybe teikia kitiems mokomiesiams dalykams ir
sutiko, jog fizinio ugdymo pamokas turéty vesti Sios srities specialistas (Cruickshank, Pill, & Mainsbridge, 2021;
Guzauskas ir Sukys, 2021). Svarbiausi kriterijai siekiant, kad nuotolinés pamokos biity jtraukiancios, tai mokytojy
parengta mokomoji medziaga, pamokos dinamiSkumas, interaktyvumas ir pedagogy bendravimas su mokiniais, siekiant
gauti atgalinj ry$j (Dhwan, 2020).

Lietuvoje fizinio ugdymo pamokos pandemijos metu vis dar yra mazai tirtos. Galima aptikti tyrimy,
kuriuose gilinimasi j bendrg vaiky fizinio aktyvumo lygj pandemijos metu (Sevéuk,& Lisinskien¢, 2021), emocing biikle
(Rutkauskaité & Visockyté, 2021), patirtis naudojantis informacinémis technologijomis (Koreivaité, 2021). Vis tik
nepavyko aptikti studijy, kuriose biitu analizuojama tévy, vaiky ir pedagogy poziiiris j fizinio ugdymo pamokas pandemijy
metu. Taigi, Sio tyrimo tikslas - atskleisti moksleiviy, jy tévy bei fizinio ugdymo mokytojy nuomones ir patirtis,
susijusias su nuotoliniu fiziniu ugdymu COVID-19 pandemijos metu.

Tyrimo uZdaviniai: i$siaiskinti moksleiviy nuomones ir patirtj apie fizinio ugdymo pamoky
ugdymg pandemijos metu bei fizinio ugdymo mokytojy patirtis susijusias su fizinio ugdymo pamoky organizavimu
pandemijos metu.

Tyrimo metodika

Siekiant atsakyti j tyrime keliamus uzdavinius buvo atliktas kokybinis moksleiviy, jy tévy bei fizinio
ugdymo mokytojy tyrimas. Kadangi fizinis ugdymas, jo turinys skiriasi nelygu moksleiviy amzius, moksleiviai buvo
parenkami taip, kad atstovauty skirtingo amziaus grupes, nuo pradinuky (1-4 kl.) iki 5-8 klasiy moksleiviy. Tyrime
dalyvavo desimt moksleiviy, kuriy penki buvo pradinukai ir penki 5-8 klasiy moksleiviai. Analogi$kai buvo parenkami ir
skirtingo amziaus moksleiviy tévai. Tyrime dalyvavo devyni tévai. Penki buvo pradinése klasése besimokanciy vaiky
tévai ir atitinkamai keturi 5-8 klasése besimokanciy vaiky tévai. Tyrime dalyvavo ir su skirtingo amziaus moksleiviais
dirbantys fizinio ugdymo mokytojai, i§ viso tyrime sutiko dalyvauti septyni mokytojai, i§ kuriy keturi buvo dirbantys su
pradiniy klasiy mokiniais ir trys fizinio ugdymo mokytojai dirbantys su 5-8 klasiy mokiniais.

Siekiant iSsiaiskinti mokiniy, jy tévy ir fizinio ugdymo mokytojy nuomone apie fizinio ugdymo pamokas
pandemijos laikotarpiu tyrime buvo naudotas pusiau strukttirizuotas interviu. Toks duomeny rinkimo biidas pasirinktas dél
lankstumo naudojant platesnius tyrimo klausimus, kurie gali suteikti prasmingos informacijos tyrimo tema. Nors visas
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interviu turinys priklausé nuo pokalbiy eigos, informanty turimos informacijos bei noro ja pasidalinti, taciau preliminarios
pokalbio temos buvo numatytos i§ anksto. Biitent pusiau struktiirizuoto interviu specifika suteikia didesne¢ laisve ir
laikantis numatytos struktiiros, tiriamiesiems leidzia giliau iSreiksti savo asmenines mintis, jausmus ir nuomones. Taip
informantas gali atskleisti daugiau su jo patirtimis susijusiy prasmiy ir tokiu baidu leisti giliau su jomis susipaZinti tyréjui,
nei tai galima biity pasiekti taikant struktiiruotajj interviu (Sparkes & Smith, 2014).

Tyrimui buvo gautas Lietuvos sporto universiteto Socialiniy tyrimy etikos prieZiaros komiteto leidimas
(protokolo Nr. SMTEK-81). Tyrimas buvo atliktas 2022 m. vasario—kovo ménesiais. Tiriamieji buvo parinkti tiksliniu
budu. Gavus tévy sutikimus, buvo gautas ir zodinis moksleiviy sutikimas dalyvauti tyrime. Gaunant informuotg tiriamyjy
sutikimg buvo pateikta informacija apie tyrimo tiksla, naudojamus tyrimo metodus, tyrimo nauda ir galima zala,
anonimiskumo ir konfidencialumo uztikrinima, apie galimybe bet kuriuo tyrimo metu pasitraukti i§ tyrimo net sutikus
jame dalyvauti. Interviu metu nebuvo prasoma pateikti asmens duomeny, pagal kuriuos pastaruosius biity galima
identifikuoti. Siekiant konfidencialumo uztikrinimo, kiekvienas tyrimo dalyvis buvo koduojamas, ugdymo jstaigos
pavadinimai neatskleisti, 0 gauti duomenys analizuojami tik apibendrinta forma. Visi pokalbiai vyko gyvai, dalyviai i$
anksto buvo informuojami, jog pokalbis bus jraSomas | mobiliojo telefono diktofong. Véliau kiekvienas interviu buvo
perklausomas ir transkribuojamas j Microsoft Word programa. Tyrimo duomenys buvo analizuojami naudojant teming
analize (angl. thematic analysis) (Sparkes & Smith, 2014).

Tyrimo rezultatai

Atliktas kokybinis tyrimas leido surinkti vertingy duomeny apie nuotolinj fizinj ugdyma COVID-19
pandemijos metu. Gauti duomenys buvo analizuojami atskirai apibendrinant moksleiviy, jy tévy bei mokytojy jzvalgas
apie nuotolinj fizinj ugdyma.

Mokiniy poZiiiris i nuotolines fizinio ugdymo pamokas COVID-19 pandemijos metu

Pirmiausia gauti rezultatai atskleidé moksleiviy pirmasias reakcijas suzinojus, kad Salyje skelbiamas
karantinas. Gauti rezultatai parodé, kad moksleiviai Sig zinig sutiko dziaugsmingai: ,,Dziaugiausi, kad galima pailséti
(M_01), ,,I§ pradziy tai labai apsidziaugiau“ (M_09), ,, DZiaugiausi, kad va bus galima pailséti nuo sporty ir nuo moksly*
(M_06). Beje, moksleiviai dziaugsmingai priémé ir tai, kad pamokos vyks nuotoliniu badu: ,,Emocijos, kai pradéjau
mokytis nuotoliniu biidu, buvo labai dziaugsmingos.” (M_09) Interviu metu buvo pastebéta, kad vaikams buidingas
lankstumas ir gebéjimas greitai prisitaikyti prie esamos situacijos.

Peréjus prie nuotolinio mokymosi, vaikai jzvelgé tokius privalumus, kaip ilgesnis miegas: ,,Labiausiai
patiko, kad galima ilgiau pamiegoti, nereikédavo taip anksti keltis, dar su pizama j pamokas kartais net leisdavo
prisijungti, nes ftokig kaip pizamy dieng darém kartais” (M_04), , nereikia skubéti j mokyklg.” (M_10), ,, Patiko kad
nereikia niekur ruostis ir eiti” (M_02). Vyresniy klasiy mokiniai pastebéjo, jog mokantis, buvo tyla pamokos metu,
mokytojai stengési palaikyti darbing atmosfera, o tai padéjo islikti susikoncentravus. Taciau tyrimas atskleidé ir
nepatikusius nuotolinio mokymosi aspektus. Moksleiviai pasiilgo gyvo bendravimo ir draugy. Kadangi vyresniy klasiy
mokiniai nuotoliniu biidu mokési gerokai ilgiau nei pradinukai, jie pastebéjo, kad sédéjimas namuose tampa nuobodus ir
pradeda stigti motyvacijos. ,,Kai jau ilgai karantinas buvo, tai galiu pasakyt, kad tikrai nusibodo, nei su draugais kur
iSeit, pabendraut, poto jau isvis tingisi kazkq veikt, guli tik lovoj puse dienos ir tiek” (M_01), ,,,, Pasiilgau draugy”
(M_06).

Gilinantis | moksleiviy duomenis apie konkreéiai fizinio ugdymo pamokas, isryskéjo tai, kad nuotoliniy
pamoky metu jie labiausiai pastebéjo toki pokytj, kaip maziau zaidimy ir daugiau pratimy atliekant savo vietoje. Mokiniy
pasisakymai, leidzia suprasti, kad fizinio ugdymo pamoky kokybé buvo prasta — ,, kartais liepdavo bégioti ar vaikscioti
lauke* (M_10), ,, kad beveik nesportavom, mes tik gaudavom uzduotis ir turédavom padaryti. Ten pavyzdZiui nueit 2 km ir
atsiysti screenshot’q” (M3), ,,nebuvo pamoky, tik mankstg ryte darydavom* (M_09). Analizuojant duomenis pastebéta,
kad apskritai nuotolinj ugdyma moksleiviai vertina pakankamai palankiai. Tac¢iau kalbant apie fizinj ugdyma, jie negaléjo
i§skirti jokiy tokio mokymosi privalumy. Moksleiviai pasigedo aktyvaus judéjimo ir jvairovés, nes pratimai biidavo
atliekami i§ vietos ir nuolatos kartojosi ,, nepatiko daryti panasiq mankstg kiekvieng pamokq “ (M_03), ,, kartais duodavo
pazaisti tokj Zaidimgq, ten mokytoja ismeta kauliukq, kazkiek paeini ir gauni pratimgq ten tarkim atsispaudimai, pritripimai.
Patiko sitas zaidimas, bet véliau nusibodo” (M_07). Moksleiviai pasigedo mokytojo individualaus démesio: ,, Nepatiko
nes nezinodavau ar mane mato, nes mazai vietos ir ar gerai darau” (M_06). Beje, tyrime dalyvave 5-8 klasiy moksleiviai,
kalbédami apie fizinio ugdymo pamokas, paminéjo, kad §iy pamoky beveik nebtidavo, mokytojai paskirdavo individualias
uzduotis, kaip pamétyti j krepSinj, pasivaikscioti ar pabégioti ir viskas.

Interviu moksleiviai dalinosi savo pastebéjimais, jog karantino metu tapo maziau fiziskai aktyvis:
,sumazéjo tikriausiai, daugiau sédéjau namuose, beveik niekur nejau” (M_08), ,, Tikrai sumaZzéjo, juk niekur nebuvo
galima eiti”“ (M_10). Nors kai kurie vaikai stengési palaikyti dienos aktyvuma, lankydami nuotolines treniruotes,
vaik§¢iodami gamtoje su augintiniais ar tévais, vis dél to, teko pripazinti, jog fizinio aktyvumo lygis ne toks pats, kaip
buvo iki karantino.

Analizuojant nuotolinio ugdymo privalumus ir trikumus, pastebéta, kad, didziausi nuotolinio mokymosi
privalumai, remiantis respondenty atsakymais — laisvesné ryto rutina. Vis délto vaikams svarbu bendrauti su draugais
gyvai, aktyviai leisti laikg pertrauky metu, Zaidziant aktyvius Zaidimus komandoje, todél jiems mokantis namuose,
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labiausiai nepatiko socialinis atitrikimas. Taip pat mokiniai geb¢jo kritiskai pazvelgti | savo fizinj aktyvuma karantino
metu ir pripazino, kad laisvas laikas buvo leidziamas pasyviau nei jprastai, o to pasekoje fizinis aktyvumas sumaz¢jo.
Tévy poziiiris i fizinio ugdymo pamokas COVID-19 pandemijos metu

Gauti tyrimo duomenys taip pat pirmiausia atskleidé tévy emocijas suzinojus apie paskelbta karanting
Lietuvoje. Kai visos veiklos buvo sustabdytos, visi tyrime dalyvave tévai, apibiidindami savo emocijas ir reakcijas, teigé,
kad jauté nerima ir baime, kilo klausimai, kaip visos veiklos tesis toliau, o kai kurie jausdami nerimga iSkarto svarsté, kaip
kuo greiciau prisitaikyti ir nekelti streso savo vaikams, pergyveno, jog poky¢iai neigiamai paveiks vaikus. Taigi, tos tévy
emocijos buvo nerimas ir baimé: ,, Nerimavau Siek tiek, sunku susiprasti buvo, kaip taip viskas émé ir sustojo* (T_02), ,,I$
pradziy Siek tiek nerimavau ar pavyks ir kaip pavyks ... “ (T_05).

Tévy paprasius apibiidinti vaiky emocing buklg buvo pastebéta, kad pradiniy klasiy mokiniy emociné
biiklé nepakito, jie dziaugési galimybe ilgiau pamiegoti ir ryte niekur neskubéti, , Siaip, vaikas buvo patenkintas,
dziaugési ilgesniu miegu ir pamokomis is lovos* (T_05), 0 5-8 kl. mokiniy tévai pastebéjo, jog vaikai yra suirzg, jautresni
ir labiau uzsidare ,, Suprastéjo,...atbuko bendravimas, artumas tarp bendraamziy, vaikai susvetiméjo** (T_01), ,, Pasidaré
piktesné, nuvargusi. Labai daug laiko praleisdavo prie kompiuterio, o tai jg vargino“ (T_06) , ,, ... atsirado dirglumas
(T_07).

Pradéjus mokytis nuotoliniu biidu, tévams pavyko pastebéti tokius privalumus, kaip laiko taupymas ,,
,,Kad nereikia vaziuoti j mokyklg ir stovéti kamsciuose ... (T_09), ir patobuléjusj vaiko kompiuterinj rastingumga ,, Geriau
jvaldé kompiuterinius jgudzius”(T_04), ,,ISmoko naudotis kompiuterinémis programomis.“ (T _07). Taciau, daugiau tévy
iSreiSké nepasitenkinimg nuotolinio ugdymo pamokomis ir teigé, jog toks mokymosi blidas yra prastos kokybés ,, vaikai
visiSkai atsipalaidavo, naudojosi padétimi.* (T_01) , ,, kokybés nebuvimas, mokymo proceso imitavimas* (T_05) , ,, Man
toks mokymosi biidas kelia nepasitikéjimq ir asocijuojasi su nepilnaverciu mokymusi. “ (T_08).

Analizuojant tévy duomenis apie fizinio ugdymo pamokas, atsispindéjo tai, kad fizinio ugdymo pamoky
kokybé stipriai pakito. Tévy iSsakyta nuomoné leidzia suprasti, kad pamoky kokybei jtakos turéjo pedagogy isitraukimas
ir pamoky jvairové. ,, Teigiamai, gaudavom video medziagq arba vaikai sportuodavo kartu su mokytoju. Uzduotys buvo
jdomios ir atitinkancios vaiky amziy.” (T_03), dalinosi pradiniy klasiy mokinio tétis. Vis dél to, kai kurie tévai apie $ias
pamokas atsiliepia neigiamai ,, Na fizinio ugdymo pamoky faktiskai nebuvo, pasakydavo iseikit j laukq pasivaikscioti ir
tiek* (T _02), ,,pries pamokas auklétoja pravesdavo trumpgq 10min mankstq, daugiau pamoky nevykdavo. (T_08)

Apibendrinant nuotolinio ugdymo privalumus ir trikumus i$ tévy perspektyvos, didziausi privalumai tai
patobuléjes vaiky kompiuterinis rastingumas ir jy paciy laiko taupymas vykstant | ugdymo jstaiga. Vertinant vaiky
emocing biiklg, tévai pastebi, kad pandemija paveiké 5-8 kl. moksleivius, jie tapo irzlesni ir maziau motyvuoti nei
mokantis klaséje gyvai. Nuotoliniu ugdymo procesu tévai nepasitikéjo ir jvardino tai kaip proceso imitavima, o vertinant
fizinio ugdymo pamokas jie teigé, kad pamoky kokybé stipriai priklausé nuo pedagogy jsitraukimo.

Mokytoju poZiiiris i fizinio ugdymo pamokas pandemijos metu

vertinama mokytojy pirmosios reakcijos suzinojus apie stabdomas veiklas dél jvesto karantino. Nors pradzioje mokytojai
dziaugési, jog veiklos sustojo ir galima atsikvépti, vis délto mintys apie darbus neleido atsipalaiduoti ir pedagogai pradéjo
baimintis, kaip reikés dirbti nuotoliniu biidu neturint pakankamai gery kompiuteriniy jgiidziy. Taigi, pirmosios mokytojy
emocijos buvo sumaistis ir baimé: ,, Daug emocijy is tikryjy, pradzioje lyg ir dziaugiausi, bet lyg ir nesitikéjo, kad tai tiesa
... Véliau suvokus ir suvirskinus informacijq, supratau, kad laukia nelengvas laikotarpis.”(P_03), ,, ISsigandau tikrai... kad
sustojo viskas tai sustojo, bet kai pasaké, kad reikés mokyti nuotoliniu biudu.. as juk nieko prie ty kompiuteriy nemoku.
(P_02).

Pradéjus mokyti nuotoliniu biidu, pedagogai Zvelgé j tokj ugdymo procesa, kaip j nauja patirtj, dziaugési
galimybe sutaupyti pinigy iSbraukiant keliones islaidas j darba, ,,Patiko, kad niekur nereikia vaziuoti, susitaupo laiko ir
pinigy.“(P_01), pajauté patobuléjusius kompiuterinius jgiidzius ,,iSmokau truputi geriau kompiuteriu naudotis. Idéja kokia
sugalvoji, matai, kad vaikams visai patinka, tai ir paciai smagu.” (P_02) ir patikino, jog bendradarbiaujant su mokiniais ir
Jju tévais stengési uztikrinti kuo geresng pamoky kokybe ,,Kad nenukentéty pamoky kokybeé, labai daug bendravome su
tévais, buvo svarbus jy jsitraukimas, tévams pradzioje visus tuos namy darbus siysdavom, klasés valandéles darydavom,
jei kas kam neaisku iskarto klausdavo, greita komunikacija gaudavosi.” (P_06). Vis dél to tyrime iSryskéjo ir neigiami
nuotolinio mokymosi aspektai. Mokytojai pasiilgo gyvo bendravimo su mokiniai, jiems buvo svarbu turéti tiesioginj rysj
su vaiku ,Bendravimo triko, man svarbu, kad a$§ juos maty¢iau, kad mokiniai butu Salia, matytum jy akis, jy
emocijas.“(P_05). Pradiniy klasiy mokytojai akcentavo padidéjusj darbo kriivj, ypatingai pabrézé, jog nuolatos turéjo
bendrauti su tévais ir vaikais, net ir po darbo valandy vykdavo susirinkimai ir klasés valandélés ,,Labai daug darbo
savarankiskai, tau paCiam kaip mokytojui, seminaras ant seminaro, darbas tavo paties laiko sgskaita, nes tévai nuo ryto iki
vakaro duodasi.“ (P_05), ,,Be galo daug laiko uzimdavo ir pats pasiruoSimas pamokai, lapy lapeliy visur priklijuota, kad
tik nieko nepamirsti pasakyti.“ (P_06).

Pedagogai kalbédami apie fizinj ugdyma prisimena, jog tai reikalavo daug pastangy, norint pamokas
padaryti kokybiskas ir jdomias. Galima pastebéti, kad pedagogai vesdami fizinio ugdymo pamokas atsizvelge j erdves
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sumazéjimag, todél stengési, jog visos veiklos nereikalauty daug vietos ,, Pokytis jvyko pratimy parinkime. Visada
stengdavaisi susidélioti pamokos plang taip kad vaikams bity patogy sportuoti namuose. DidzZioji dalis pratimy i$ Vvietos,
arba po Zingsnj ar du j priekj (atgal).” (P_02)

Interviu metu pedagogai pabrézia sumazéjusj vaiky norg sportuoti ,,tapo labai séslis, tik kompiuteris ir
telefonas. * ir fizinj aktyvuma ,, Pradzioje, labai noréjo jie ir kalbéti ir Zaisti, taciau neturéjom galimybiy susitikti, tai
pasijauteé, kad po to jie aptingo.* (P_04), ,, Stengiausi duoti ir praeiti ir prabégti, bet Zinote, mokykloje vis tiek daugiau jie
Jjuda, todél manau, jog sumazéjo.* (P_07)

Apibendrinant $io skyriaus rezultatus, galima pastebéti, kad pedagogams $is etapas pareikalavo daug
pastangy. Nors mokytojai galéjo pasidziaugti geresniais kompiuteriniais jgldziais, taCiau siekiant iSlaikyti pamoky
kokybe, teko dirbti didesniu kriiviu nei jprastai. Nepaisant mokytojy dedamy pastangy, jie pastebi, kad mokiniy fizinio
ugdymo pamoky kokybé suprastéjo dél vietos stokos ir vaikai tapo maziau aktyvis.

ISvados

Apibendrinant gautus rezultatus, tévai, mokiniai ir pedagogai skeptiskai vertina nuotoliniu biidu vykusias
fizinio ugdymo pamokas COVID-19 pandemijos metu.

1. I8analizavus vaiky patirtj jie taip pat apie fizinio ugdymo pamokas atsiliepia neigiamai — vietos stoka,
sumazéjas fizinis aktyvumas ir bendravimas su draugais, tai didziausi trikumai, su kuriais mokiniai susidiré pandemijos
metu mokydamiesi nuotoliniu badu.

2. Didzioji dalis mokiniy tévy buvo nepatenkinti tokiomis pamokomis ir vaiky fiziniu aktyvumu, todél jas
vertina neigiamai.

3. Pedagogams didziausias i§§tkis buvo erdveés triikumas, siekiant islaikyti pamoky kokybe ir bendravima
su mokiniais.
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Summary
STUDENTS PHYSICAL EDUCATION DURING THE COVID-19 PANDEMIC:
EXPERIENCE OF TEACHERS OF PHYSICAL EDUCATION, STUDENTS AND THEIR
PARENTS

Erika Zeburtovi¢ (erika.zeburtovic@stud.Isu.lt)
The research aim: To reveal the experience of teachers of physical education, students, and their parents on physical
education during the COVID-19 pandemic.
The research problem: How the pandemic has affected students’ physical education lessons.
Methods: Semi-structured interviews were used to collect data for this qualitative study. Preliminary topics for the
interview were planned. All interviews were transcribed and then analysed using thematic analysis. The total number of
participants were 26: 10 students, 9 parents and 7 teachers.
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Objectives:
1. To reveal students’ involvement in the physical education lessons.

2. To find out the opinion of students’ parents about physical education lessons during the pandemic.
3. Evaluate the opinion of teachers of physical education and challenges when organizing distance lessons during the
pandemic.

Results and conclusions

Summarizing the results: parents, students and teachers negatively evaluate distance learning during the
COVID-19 pandemic.

1. Analysing students’ experiences: they also feel a negative effect on physical education lessons — lack of space, reduced
physical activity and poor communication with friends.

2. Most students’ parents were dissatisfied with such lessons and their children’s physical activity.

3. The biggest challenge for teachers was lack of space to maintain the quality of lessons and communication with
students.

Keywords: physical education, COVID-19, pandemic.
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