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Veiklos gerinimo plano paskirtis — numatyti priemones savianalizés ir iSorinio vertinimo metu nustatytiems trikumams Salinti, Alytaus

kolegijos veiklai tobulinti.

Eksperty rekomendacijos Numatytos priemonés Laukiamas rezultatas Igyvendinimo Asmuo, atsakingas uz
terminas jgyvendinima

44.1. D¢l santykinai nedidelés kolegijos apimties daugelj | Idiegti skaitmening vidinés studijy | Nustatyti ~ pagrindiniai ~ Alytaus | 2012-12 Studijy kokybés
veiklos aspekty galima tvarkyti neformaliu btdu. Dél to | kokybés uztikrinimo sistema kolegijos procesai (vadovybiniai, uztikrinimo skyriaus
direktoratas patiria tam tikrg spaudimg. Kolegijos darbui pagrindiniai ir palaikomieji), vedéja Jovita
darantis sudétingesniam, batina svarstyti kaip: sudarytas procesy zemélapis, Bal¢itiniené
e griez¢iau apibrézti vaidmenis ir dalj atsakomybés pavesti priskirtos atsakomybés, atsizvelgiant
kitiems vyresniems akademiniams ir administraciniams i pagrindines ESG sritis
E?'T)QUOS \]:adov?_ms,t_ litik di ist . Parengtas kokybés vadovas, | 2013-01 Studijy kokybés

ablau  formalizuoll ~politika, ~proceaduras, sistemas 1r atitinkantis ISO 9001:2008 standarta, uztikrinimo skyriaus
dokumentacijg, visy pirma strateginio planavimo procesus, -~ : ”» . .
y N A s N patvirtinta kokybés politika, vedéja Jovita
Zmogls.k Wy IStekh}l POI't'.kq " k_okybe_s uZtlkn.m.mq’ . kokybiniai ir palyginamojo Balciainiené
o tg_ﬁ)(Lll_Imtl kokybinius ir lyginamojo vertinimo veiklos vertinimo veiklos rodikliai
rodiklius;
e geriau struktiiruoti strateginio plano turinj ir jj sistemingai Sukurta  skaitmenizuota  vidinés | 2013-04 Studijy kokybes

platinti visoms suinteresuotoms Salims.

44.3. Eksperty grupé gavo informacijos apie kolegijos
planus dar Kkartg jvertinti savo kokybés uztikrinimo
priemones ir stengtis gauti akreditacija pagal vieng ar kelis
tarptautinius standartus (EFQM, ISO 9000). Reikéty
atkreipti démesj j dideles tokios akreditacijos tiesiogines ir
netiesiogines i§laidas. Eksperty grupé rekomenduoty
kolegijai i§ pradziy pasitikrinti pagal $ias pagrindines ESG
sritis:

e kokybés uztikrinimo politika ir tvarka;

e programy ir teikiamy laipsniy tvirtinimas, stebésena ir
reguliarus vertinimas;

e studenty vertinimas;

e mokomojo personalo kokybés uztikrinimas;

e mokymo iStekliai ir parama studentams;

e visuomenés informavimas.

Sistemy auditas ir veiksmy planas kaip siekti visisko

studijy kokybés uztikrinimo sistema

uztikrinimo skyriaus
vedéja Jovita
Balcitiniené
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atitikimo ESG suteikty kolegijai tvirtg pamatg sprendimui
apie tai, kokia ateityje turéty bati vidaus kokybés sistema.

44.1 Dé¢l santykinai nedidelés kolegijos apimties daugelj
veiklos aspekty galima tvarkyti neformaliu badu. Dél to
direktoratas patiria tam tikra spaudima. Kolegijos darbui
darantis sudétingesniam, batina svarstyti kaip:

e griez¢iau apibrézti vaidmenis ir dalj atsakomybés pavesti
kitiems vyresniems akademiniams ir administraciniams
kolegijos vadovams;

e labiau formalizuoti politika, procediras, sistemas ir
dokumentacija, visy pirma strateginio planavimo procesus,
zmogiskyjy istekliy politika ir kokybés uztikrinima,

e tobulinti  kokybinius ir lyginamojo vertinimo veiklos
rodiklius;

e geriau struktaruoti strateginio plano turinj ir jj sistemingai
platinti visoms suinteresuotoms Salims.

Sertifikuoti vidinés studijy kokybés
vadybos sistema

Sertifikuota vidiné studijy kokybés
vadybos  sistema  pagal 1SO
9001:2008

2013-05

Studijy kokybés
uztikrinimo skyriaus
vedéja Jovita
Bal¢itiniené

445, Eksperty grupé gavo tam tikry jrodymy, kad studenty
indélis j kokybés uztikrinima yra nereguliarus. Taigi,
Eksperty grupé rekomenduoty, kad, atliekant kokybés
sistemos audita, buty aiskiau iSdéstyti pagrindiniai punktai ir
mechanizmai, skirti studenty indéliui j bendra kokybés
uztikrinimo sistema, ir taip baty uZtikrintas studenty balso
veiksmingumas.

Didinti studenty indélj j bendra
kokybés uztikrinimo sistema

Parengta Kokybés vadovo parankiné
knyga studentams

2013-05

Studijy kokybés
uztikrinimo skyriaus
vedéja Jovita
Balcitiniené

44.1. Dél santykinai nedidelés kolegijos apimties daugelj
veiklos aspekty galima tvarkyti neformaliu badu. D¢l to
direktoratas patiria tam tikrg spaudima. Kolegijos darbui
darantis sudétingesniam, batina svarstyti kaip:

e griez¢iau apibrézti vaidmenis ir dalj atsakomybés pavesti
kitiems vyresniems akademiniams ir administraciniams
kolegijos vadovams;

e labiau formalizuoti politika, procediras, sistemas ir
dokumentacija, visy pirma strateginio planavimo procesus,
zmogiskyjy istekliy politika ir kokybés uztikrinima;

e tobulinti  kokybinius ir lyginamojo vertinimo veiklos
rodiklius;

e geriau struktaruoti strateginio plano turinj ir jj sistemingai
platinti visoms suinteresuotoms Salims.

Sistemingai  platinti
veiklos plana
suinteresuotoms Salims

strateginj
visoms

Strateginio veiklos plano vieSinimas
bei pristatymas visoms
suinteresuotoms Salims

4 Kkartus per
metus

Direktoré Danuté
Remeikiené
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44.12. Eksperty grupé rekomenduoja, kad kolegijos
sékminga regioniné strategija bity prieinama kitoms
austosioms mokykloms kaip geros praktikos pavyzdys.

44.2. 18 SSGG analizés galima spresti, kad kolegija sugeba
nustatyti pagrindinius veiksnius, kurie turi jtakos jos veiklos
rezultatams. Kolegijai labai sékmingai pavyko rasti 60 proc.
finansavimui reikalingy léSy i§ nevyriausybiniy Saltiniy.
Taciau toks karybingas pagrinde projektams skirty lésy
panaudojimas kelia pavojy, kad kurj laika gali bati nukrypta
nuo institucijos misijos. Nors iki $iol §is pavojus buvo gerai
valdomas, biasimuose strateginiuose planuose reikéty skirti
daugiau démesio  jau nustatytiems  pagrindiniams
prioritetams ir pagrindinei veiklai. Pagrindinis prioritetas
turéty bati sukurti ir jgyvendinti strategijas kaip j kolegija
pritraukti tinkamai pasirengusiy studenty.

44.9. Taikomuosius mokslo tyrimus skatina daugiausia
iSorés finansavimo galimybés. Kolegija turéty svarstyti ir
stengtis, kad ateities strateginiuose mokslo veiklos planuose
aiSkiau buty apibrézti pagrindiniai  prioritetai  ir
kompetencijos sritys. Taip kolegija galéty sustiprinti savo
pajégumus ir reputacija pagrindinése mokslo veiklos srityse
ir praplésti finansavimo baze¢. Projekty finansavimo srautai
taip pat galéty buti aiskiau koncentruojami ir nukreipiami |
tokias prioritetines sritis; tokiu biidu padidéty bendra mokslo
tiriamyjy darby kokybé. Tokie pokyciai taip pat suteikty
akademiniam  personalui  galimybe daugiau skelbti
publikacijy = recenzuojamuose leidiniuose ir bty
igyvendinamas strateginis prioritetas didinti mokslo
tiriamyjy darby poveikj.

Parengti Alytaus kolegijos
strateginj veiklos plang 2014-2016
metams, apsizvelgiant i
pagrindinius prioritetus ir
pagrinding kolegijos veikla

Parengtas strateginis veiklos planas
2014-2016 metams

2013-09

Direktoré Danuté
Remeikiené

44.11. Eksperty grupé rekomenduoja, kad savo labai
sékmingos veiklos portfelyje kolegija aiskiau nusakyty savo
blsimg regioning politikg ir labiau iSrySkinty biisimo
dalyvavimo regiono veikloje prioritetus.

Apibrézti  busimg  dalyvavimo
regiono veikloje strategija, kuri
tiesiogiai  susijusi  su  Alytaus
kolegijos  vaidmeniu, tenkinant
regiono poreikius, kurioje
atsispindéty kolegijos strateginiai
prioritetai

Atnaujintas  strateginis  veiklos
planas, atsizvelgiant | kolegijos
vaidmenj tenkinant regiono poreikius

2013-09

Direktoriaus
pavaduotojas strateginei
plétrai ir infrastruktiirai
Nerijus Cesiulis

44.7. Kolegija turi ambicinga tarptautinés veiklos politika.
Eksperty grupé rekomenduoty tokiai tarptautinei veiklai

Atlikti tarptautiniy rinky tyrimus,
siekiant pritraukti uz studijas

Pritraukta uz studijas mokanciy 20
uzsienio studenty

Kiekvienais
akademiniais

Tarptautiniy studijy
centro vedéja Irena




Eksperty rekomendacijos Numatytos priemonés Laukiamas rezultatas Igyvendinimo Asmuo, atsakingas uz
terminas jgyvendinima
sudaryti verslo plang, kuriame: mokancius studentus i uzsienio, metais Ivanauskiené
e iSanalizuoty tokios programos vykdymui reikalingus | bei parengti tarptautiniy studijy
pajégumus ir nurodyty isteklius; veiklos plang
.Su.darytu iSsamy tokios programos karimo ir vykdymo [8analizuoti  studijy  programy, | UZtikrintas realizavimas 2 studijy 2012-12 Vadybos fakulteto
projekto plana; teiki lu kalb - : . N g .
e e . eikiamy angly kalba, pajégumus ir | programy (Verslo vadybos ir dekané Milda Budriené
N 1yertlntq anglq_kalbo_s _gebej.lr.nus kolegijoje ir pasiulyty iSteklius Informacijos sistemy technologijy) Informacijos ir rySiy
veiksmy pIana,- kaip ger_mt' pade?tg; . ) ) angly kalba technologijy fakultetoi
e uzsakyty tyrima, kokios yra rinkos galimybés pritraukti uz dekané Lina
studijas mokancius tarptautinius studentus (ir j kokias Kankevitiene
specialybes);
e subalansuoty i§vykstanciy ir atvykstangiy studenty pagal | Didinti studijy tarptautiSkuma Parengtos 2 Double Diploma studijy | 2014-05 Tarptautiniy rySiy
Erasmus programa skaiciy. programos su Porto politechnikos skyriaus vedéja Rozalija
instituto Buhalterinés apskaitos ir Radlinskaité
administravimo (ISCAP) bei
Inzinerijos  (ISEP)  mokyklomis
(Portugalija)
Didinti déstytojy, gebanéiy déstyti | Patobulinti 20 déstytojy angly kalbos | Kasmet Personalo skyriaus
angly kalba, skaiciy gebéjimai vedéja Romena
Serksniené
44.8. Yra aiskiai pastebimas poreikis aiSkiau formuluoti | Didinti déstytojy, turin¢iy mokslo Daugiau negu 10 procenty studijy | Nuolat Personalo skyriaus
personalo kvalifikacijos augimo politika, kurioje reikia | laipsnj skaiciy krypties dalyky apimties désto vedéja Romena
rupintis ne tik didesniu déstytojy, turin¢iy daktaro laipsni, déstytojai, turintys daktaro laipsnj Serksniené
Zﬁi;ﬁﬁlbuﬁzﬁ;cg& i;?:nzsi;gg;u?;e gitmg?f:;z sEZi:‘lﬁ;.m Sufo_rr_nulqpti . personalo Parengti  darbuotojy  kvalifikacijos | 2013-05 Personalo skyriaus
kvalifikacijos augimo politika tobulinimo nuostatai (tvarka) vedéja Romena
Serksniené
44.7. Kolegija turi ambicinga tarptautinés veiklos politika. | Didinti déstytojy ir studenty judumg | 25 studentai, dalyvaujantys | 2013-12 Tarptautiniy ry$iy
Eksperty grupé rekomenduoty tokiai tarptautinei veiklai | Europoje, pasinaudojant Erasmus ir | tarptautinio judumo programose, per skyriaus vedéja Rozalija
sudaryti verslo plang, kuriame: kitomis programomis metus Radlinskaité
* i.é .analizuo_tq tokios _programos vykdymui - reikalingus 12 déstytojy, dalyvaujanciy | 2013-12 Tarptautiniy rysiy
pajégumus ir nurodyty isteklius; - L . . .
o . . . tarptautiniuose akademiniuose skyriaus vedéja Rozalija
osu_darytq iSsamy tokios programos karimo ir vykdymo mainuose, per metus Radlinskaité
projekto plana;
e jvertinty angly Kkalbos gebéjimus kolegijoje ir pasitlyty Ivykdytas  projektas  ,Erasmus | 2013-09 Karjeros ir ry$iy su

veiksmy plang kaip gerinti padét;;
e uzsakyty tyrima, kokios yra rinkos galimybés pritraukti uz
studijas mokancius tarptautinius studentus (ir j kokias

Lietuvos mokykloms*

visuomene skyriaus
vedéja Edita
Klimaviciaté




Eksperty rekomendacijos Numatytos priemonés Laukiamas rezultatas Igyvendinimo Asmuo, atsakingas uz
terminas jgyvendinima
specialybes);
e subalansuoty i§vykstandiy ir atvykstanciy studenty pagal
Erasmus programg skaiciy.
44.4. Eksperty grupé rekomenduoty, kad kolegija, atlikdama | Parengti priemones sickiant i§vengti | Parengti nauji bei atnaujinti studijas
savo kokybés uztikrinimo mechanizmy auditg, formalizuoty | akademinio nesgZiningumo reglamentuojantys dokumentai:
i kelbty kai kuri indini tudent 1d v - - -
It Paskeibty xal KNS pagrincimus Studeitl vaicymo 1) studijy reglamentas 2013-01 Direktoriaus pavaduotoja
politikos aspektus, jskaitant vertinima, egzaminy taisykles, L
L D - b . akademinei veiklai
studenty paZangai ir akademinéms prazangoms taikomas Tureita Merkevidiend
taisykles. urgita €rkeviciene
2)  kursiniy darby  rengimo, | 2013-02 Informacijos ir rySiy
pateikimo, gynimo ir vertinimo technologijy fakulteto
tvarka dekané Lina
Kankeviciené
3) praktiky (paZintinés, profesinés, | 2013-02 Vadybos fakulteto
baigiamosios)  organizavimo, jy dekané Milda Budriené
ataskaity  rengimo,  pateikimo,
gynimo ir vertinimo tvarka
4) skaitmenizuota studijy | 2013-02 Direktoriaus pavaduotoja
organizavimo procediira akademinei veiklai
Jurgita Merkeviciené
Idiegta plagijavimo sistema 2014-09 Direktoriaus
pavaduotojas strateginei
plétrai ir infrastruktiirai
Nerijus Cesiulis
44.2. 18 SSGG analizés galima spresti, kad kolegija sugeba | Daugiau pritraukti tinkamai Parengiamieji kursai moksleiviams Kiekvienais Karjeros ir ry$iy su
nustatyti pagrindinius veiksnius, kurie turi jtakos jos veiklos | pasirengusiy studenty metais sausio — visuomene skyriaus
rezultatams. Kolegijai labai sékmingai pavyko rasti 60 proc. birzelio vedéja Edita
finansavimui reikalingy 1éSy i§ nevyriausybiniy Saltiniy. ménesiais Klimavicitté
Taciau toks karybingas pagrinde projektams skirty &S - - — — —
¢ urybingas pag proJ 4 lesd Karjeros diena Kiekvienais Specialisté karjerai

panaudojimas kelia pavojy, kad kurj laika gali bati nukrypta
nuo institucijos misijos. Nors iki $iol $is pavojus buvo gerai
valdomas, basimuose strateginiuose planuose reikéty skirti
daugiau démesio  jau nustatytiems  pagrindiniams
prioritetams ir pagrindinei veiklai. Pagrindinis prioritetas
turéty bati sukurti ir jgyvendinti strategijas kaip j kolegija

metais kovo mén.

Neringa Ziurkuté, AKSA

Parodos, mugés

Pagal sudarytg
plana

Karjeros ir ry$iy su
visuomene skyriaus
vedéja Edita

e —




Eksperty rekomendacijos Numatytos priemonés Laukiamas rezultatas Igyvendinimo Asmuo, atsakingas uz
terminas jgyvendinima
pritraukti tinkamai pasirengusiy studenty. Netradicinés pamokos ,,Karjeros | Kiekvienais Karjeros ir ry$iy su
magnetizmas* metais sausio — visuomene skyriaus
balandzio vedé¢ja Edita
meénesiais Klimaviciate, Specialisté
karjerai Neringa Ziurkuté
Atviry dury dienos Kiekvienais Karjeros ir ry$iy su
metais balandZzio | visuomene skyriaus
ménesiais vedéja Edita
Klimaviciate, Fakultety
dekanai
Karjeros konsultacijos, seminarai, | Pagal sudarytg Specialisté karjerai
mokymai grafika Neringa Ziurkuté
Ekskursijos Alytaus kolegijoje Pagal poreikj Karjeros ir ry$iy su
visuomene skyriaus
vedéja Edita
Klimaviciaite, Specialisté
karjerai Neringa Ziurkuté
Krep§inio turnyrai Kiekvienais Karjeros ir ry$iy su

metais kovo mén.

visuomene skyriaus
vedéja Edita

Ausrelé Visockiené

Seminary  ciklas  moksleiviams | 2013-07 Karjeros ir rySiy su

(rengiamas projektas finansavimui) visuomene skyriaus

(patirtiniai mokymai, karjeros vedéja Edita

seminarai, sportinés varzybos) Klimaviciiité, Specialisté

karjerai Neringa Ziurkuté

44.9. Taikomuosius mokslo tyrimus skatina daugiausia | Sukurti mokslo taikomajg | Parengtas mokslo taikomgjg | 2013-09 Kompetencijy ir mokslo
iSorés finansavimo galimybés. Kolegija turéty svarstyti ir | uzsakomaja  veikla  skatinanéia | uzsakomajg veiklg skatinantis planas taikomosios veiklos
stengtis, kad ateities strateginiuose mokslo veiklos planuose | sistema. centro vedéja Laima

aiSkiau buty apibrézti pagrindiniai  prioritetai  ir
kompetencijos sritys. Taip kolegija galéty sustiprinti savo
pajégumus ir reputacija pagrindinése mokslo veiklos srityse
ir praplésti finansavimo bazg¢. Projekty finansavimo srautai
taip pat galéty buti aisSkiau koncentruojami ir nukreipiami j

Urboniené
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tokias prioritetines sritis; tokiu bidu padidéty bendra mokslo
tiriamyjy darby kokybé. Tokie pokyciai taip pat suteikty
akademiniam personalui galimyb¢ daugiau skelbti
publikacijy  recenzuojamuose leidiniuose ir  bity
igyvendinamas strateginis prioritetas didinti mokslo
tiriamyjy darby poveikj.

44.10. Eksperty grupé noréty rekomenduoti perzitiréti iSorés
uzsakomyjy mokslo darby jkainius ir sagnaudy skaic¢iavimo
politika siekiant, kad kolegijos papildomos islaidos bty
jtrauktos j sutarta kaina.

Perzitréti ir sukurti uzsakomuyjy
taikomyjy moksliniy darby jkainius
ir sgnaudy skai¢iavimo politika

Sukurta  uzsakomyjy taikomyjy
moksliniy darby jkainiy ir sanaudy
skaic¢iavimo tvarka

2013-06

Kompetencijy ir mokslo
taikomosios veiklos
centro vedéja Laima
Urboniené

Vyriausioji buhalteré
Dalé Griskoniené




